GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
INVEST

Agéncia de Promocio de Investimentos de Minas Gerais
M I NAS Presidéncia

Oficio INVESTMINAS/DPR n°. 112/2025

Belo Horizonte, 29 de maio de 2025.
Ao Exmo. Senhor
Conselheiro Durval Angelo Andrade
Presidente do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais - TCE/MG
Avenida Raja Gabaglia, 1315, Luxemburgo
Belo Horizonte - MG - CEP: 30380-009

Assunto: Prestaciao de contas anual do exercicio de 2024

Referéncia: Decisao Normativa N° 01/2025
Excelentissimo Senhor Presidente do Tribunal de Contas do Estado,

Com meus cordiais cumprimentos, encaminho a Vossa Exceléncia os documentos que
compoem a prestacdo de contas anual da gestdo do exercicio financeiro de 2024 do Instituto de
Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais - INDI (Invest Minas), nos termos do inciso II do paragrafo
unico do art. 241 e dos arts. 243 e 244, todos da Resolucao TCEMG n. 12, de 19 de dezembro de 2008; da
Instru¢do Normativa TCEMG n.14, de 14 de dezembro de 2011; e da Decisdao Normativa TCEMG n.
01/2025, de 11 de fevereiro de 2025.

Declaro que n3o ha informagdes suprimidas desta prestacdo de contas devido & sua
classificagdo de sigilo, conforme dispde o Art. 23, Il e IV, da Lei n® 12.527/2011 , em atendimento o art.
16 da referida Decisdao Normativa n. 01/2025.

Na oportunidade, reitero meu aprego e consideracdo a Vossa Exceléncia.

Jodo Paulo Braga Santos

Diretor-Presidente

Identificagdo civil do dirigente maximo:
Nome: Jodo Paulo Braga Santos
CPF: 080.258.846-86

Endereco: Rua Souza Bastos, n° 110, apto. 101, Floresta, Belo Horizonte, Minas Gerais, CEP n° 31015-410.

o
JEI! Llil’ Documento assinado eletronicamente por Jodo Paulo Braga Santos, Diretor Presidente, em

i 29/05/2025, as 17:18, conforme horario oficial de Brasilia, com o emprego de certificado digital emitido

no ambito da ICP-Brasil, com fundamento no art. 6°, caput, do Decreto n® 47.222. de 26 de julho de
2017.

N° de Série do Certificado: 1174081804365159470291958



Tt = htp://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
$- o4 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 114748152 ¢

Referéncia: Processo n° 5130.01.0000162/2025-23 SEI n°® 114748152
Rodovia Papa Jodo Paulo 11, 4001 - Bairro Serra Verde - Belo Horizonte - CEP 31630-901



lNVEST GOYERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
AGENCIA DE PROMOCAO DE INVESTIMENTOS DE MINAS

MINAS Gerass

Presidéncia

Belo Horizonte, 30 de maio de 2025.

COMPOSICAO DAS CONTAS ANUAIS DAS EMPRESAS ESTATAIS

Item 3. Carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administracio, com a explicitacio dos
compromissos de consecuciio de objetivos de politicas publicas pela empresa publica

Declaramos que o documento Carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administragdo, com a
explicitacdo dos compromissos de consecucao de objetivos de politicas publicas pela empresa publica foi
substituido pelo Planejamento Estratégico 2023-2026 e sua Cadeia de Valor, e pelos E-books
Desenvolvendo um Futuro Sustentavel e Guia Répido de Atracdo de Investimentos para
Municipios (anexos), que detalham as estratégias da Invest Minas em prol do desenvolvimento sustentavel
de Minas Gerais, da transi¢do energética do Estado e orienta municipios na formulacao e execugdo de
estratégias de atragdo de investimentos.

Cldaudio Domingos de Souza

Chefe de Gabinete

eil Documento assinado eletronicamente por Claudio Domingos de Souza, Chefe de Gabinete, em
ﬂinm; inl’ 30/05/2025, as 08:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

eletrénica n°47.222, de 26 de julho de 2017.

Referéncia: Processo n® 5130.01.0000162/2025-23 SEI n° 114825245



lNVEST GOYERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
AGENCIA DE PROMOCAO DE INVESTIMENTOS DE MINAS

MINAS Gerass

Reembolso e Prestacido de contas GEAF
Belo Horizonte, 16 de maio de 2025.

COMPOSICAO DAS CONTAS ANUAIS DAS EMPRESAS ESTATAIS
Decisao Normativa 01/2025

Item 5: Documentos e informacdées relativas as providéncias adotadas para o encerramento
das atividades, em especial sobre a transferéncia patrimonial e das obrigacdes relativas aos
contratos, convénios, acordos e instrumentos congéneres nos casos de extincao,
transformacao ou fusio, verificados no exercicio de 2024.

Declaro que nao ha quaisquer informagdes acerca do encerramento das atividades da Invest Minas, uma
vez que durante o exercicio de 2024 ndo ocorreu extingdo, transformagdo ou fusdo da Instituigdo.

Isabela Cristina Carneiro
Gerente de Administracdo e Financas

Documento assinado eletronicamente por Isabela Cristina Carneiro, Gerente, em 21/05/2025, as
16:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de

26 de julho de 2017.

il
el
JCL: 5
assinatura

eletronica

o A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

Perdi =i “:' http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

2 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 113760208 ¢

e B

Referéncia: Processo n° 5130.01.0000162/2025-23 SEIn°® 113760208



lNVEST GOYERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
AGENCIA DE PROMOCAO DE INVESTIMENTOS DE MINAS

MINAS Gerass

Reembolso e Prestacido de contas GEAF
Belo Horizonte, 16 de maio de 2025.

COMPOSICAO DAS CONTAS ANUAIS DAS EMPRESAS ESTATAIS
Decisao Normativa 01/2025

Item 6: Descricio da composicao do capital social, indicando os principais acionistas ou
quotistas e os percentuais de participacao.

Declaro que, conforme Artigo 6° do contrato social da Invest Minas: “O capital social do INDI é de R$
235.000,00 (duzentos e trinta e cinco mil reais) representado por 235.000 cotas no valor de RS 1,00 (um
real) cada, devidamente subscritas e integralizadas, sendo 117,500 cotas(50%) pela CODEMIG e 117,500
cotas(50%) pelo BDMG.”

Marco Paulo Rodrigues Ribeiro
CRC-MG 087/256-0/9

eil Documento assinado eletronicamente por MARCO PAULO RODRIGUES RIBEIRO, Contador, em
Sl inl’ 28/05/2025, as 13:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

assinatura

eletrénica n°47.222, de 26 de julho de 2017.
[=]

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
< http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Referéncia: Processo n° 5130.01.0000162/2025-23 SEI n°® 113762093



RELATORIO DE
RESULTADOS 2024

Mais do que numeros, pessoas

O balanco anual da Invest Minas
mostra que estamos no cami-
nho certo. Os numeros com-
provam o sucesso do trabalho
de nossa equipe. Mas, além
dos numeros, devemos
lembrar que eles refletem
diretamente na vida das
pessoas, mineiros im-
pactados positivamen-

te por nossas acoes.

E é por elas que

sempre devemos

buscar evoluir.




R$74 Bilhoes

de investimentos captados

Em 2024, a cada R$1 gasto de nosso
orcamento geramos a arrecadacéo ma's
potencial de R$ 47,31 de ICMS.

Resultado 22,5% melhor do que em m I I h oes

2023. Foram 15% mais projetos. em potenciallde arrecadacat

anual de ICMS para Minas Gerais
2023 2024
I 195 projetos J [ 228 projetos I

Setores mais impactados:

=% g N

Mineracao Automotivo Energia Solar

mais

de =mm em potencial
1~ind © mmm
1 1 MUNICIPIOS 4 geracao
. de empregos
atendidos no Estado




Impulsionando o
crescimento e a Inovacao

Em 2024, a Invest Minas, agéncia de atragao de investi-
mentos vinculada a Secretaria de Estado de Desenvol-
vimento Econémico (Sede-MG) do Governo de Minas,
desempenhou papel estratégico ao viabilizar R$74 bi-
Ihdes em investimentos e fortalecer a economia em
mais de 114 municipios. Os setores de Mineragao, Au-
tomotivo e Energia Solar foram os mais beneficiados.

Osimpactosvaoalémdosinvestimentos:em 2024, a po-
tencial geracdao de empregos foi superior a 43 mil. Além
disso,projetoscompotencialdegeraraté R$900 milhdes
por ano em arrecadacao de ICMS para o estado refor-
¢cam o compromisso da Invest Minas — e de seus mante-
nedores, o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
(BDMG) e a Companhia de Desenvolvimento de Minas
Gerais (Codemge) - com o crescimento sustentavel e o
desenvolvimento regional.



Vale do Jequitinhonha:
mineradoras Atlas Lithium, CBL,
Lithium lonic, PLS Brasil e Sigma

O Vale do Jequitinhonha se tornou um importante centro eco-
ndmico em Minas gragas ao litio. O mineral é fundamental para
a nova economia mundial, voltada a transi¢cao para o carbono
neutro, pois é essencial para a producao de baterias elétricas
para veiculos. O programa vem mudando o cenario socioeconé-
mico da regidao. Comércio, hotelaria, restaurantes e construcao
civil sdo alguns dos segmentos em franca expansao.

6l

Estamos no mercado ha mais

de 30 anos. Mas agora vamos
dobrar nossa capacidade, gragas a
chegada das mineradoras. Vamos
contratar mais e nos preparar

para novos desafios, pois sabemos
que o Vale tem muito a crescer ’ ’

Pedro Lages

Empresdrio [ Pousada das Araras, Araguai

6 6 Com a chegada das minerado-

ras vi que poderia empreender
e trazer meu trabalho para Ara-
¢uai, no ramo de gastronomia.
Abri um restaurante japonés
ha cinco meses, ja tenho cinco
funcionarios e estou de olho em
oportunidades de crescimento. § §

Anténia Martins

Empresdria | Confraria Sushi Bar, Araguai



Regiao de Brumadinho:
Clara Arte Resorts

Com o turismo em Minas com crescimento aci-
ma da média nacional, mais uma grande em-
presa se estabeleceu no estado. O Clara Arte
Resorts inaugurou sua unidade em Brumadi-
nho em dezembro e ja transforma a vida dos
moradores da regiao.

Antes, trabalhava como auxiliar administrativa num
galpao de verduras, mas como o turismo esta em ex-
pansao em Minas Gerais, apareceu esta vaga para re-
cepcionista bilingue. Agarrei, por ser uma tremenda
oportunidade, e esta sendo excepcional QQ

NYeliloWal=ldalolgle =X

Recepcionista bilingue no Clara Arte Resort [ 18 anos,
comecou junto a inauguragdo do hotel

Trabalho no ramo de culinaria ha 18 anos e vi no Clara
Arte uma oportunidade. Vi a possibilidade de melhoria
com relagao ao trabalho para mim e para quem mora

na regiao Q Q

André da Silva Sales

Cozinheiro no Clara Arte Resort | 36 anos

O Clara Arte é um sucesso desde sua abertura e vem
aguecendo ainda mais o turismo por aqui. Essa é uma
grande chance de aprendizado, nao sé para mim, mas

para todos. QQ
Ana Luiza Pinto Sales

Analista de departamento pessoal [ 23 anos




Regiao de Passos: Heineken

Passos, no Sul de Minas, desponta como um novo polo de desenvolvimen-
to econdmico com a chegada da Heineken. A construgcao da cervejaria
representa a transformacao da regido. A escolha por Passos reflete a cres-
cente relevancia de Minas no mapa dos grandes investimentos.

Com a oportunidade de emprego, An-
tonio Elder decidiu morar com a fami-
lia em Sao Joao Batista do Gldria. Para
ele, o maior privilégio é estar mais pre-
sente na vida dos familiares.

6 6 Meu novo emprego me proporcionou
mais do que um sustento; ele me deu a

chance de viver momentos de qualidade
ao lado da minha familia. ”

Aos 19 anos, Kayke Richard conquistou seu
primeiro emprego e, com muito esforc¢o, fi-
nanciou a casa proépria. Ele comec¢ou na fa-
brica de uniformes como retirador de linhas
e acabador, mas ja se desenvolveu profis-
sionalmente. Além da evolucao pessoal, ele
destaca a transformacgao da regidao com a
chegada da Heineken.




Aos 24 anos, José Victor, recepcionista e estu-
dante de Administragcao vé na graduagao uma
oportunidade de crescimento. Morador de Sao
Batista do Glédria, ele acompanha de perto o de-
senvolvimento da regiao.

“Com a chegada da Heineken houve um au-
mento na procura por moradia, pois a cervejaria
tem alugado os imdveis para quem trabalha na
construgao”.

A mudanca no setor imobiliario nao foi a Unica.
Ele destaca que ha mais oportunidades.

6 6 Vi na administracao, uma
oportunidade de crescimento

profissional no lugar onde vivo. 99

6l

O emprego significou muito para

mim, pois me permitiu realizar o sonho
da casa propria e oferecer uma vida
melhor para minha familia. ”

J




L]
M ola@investminas.mg.gov.br IN linkedin.com/company/investminas f facebook.com/investminas

@ investminas.mg.gov.br instagram.com/invest.minas D) youtube.com/c/investminas
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GESTAO A VISTA INVEST MINAS
2024

INVEST
MINAS

Atualizado em 29/05/2025



Escolha o0 ano a ser analisado

INVEST
MINAS

2024

Taxa de Conversao 2020 a 2024 Novos Projetos

Escolha a diretoria a ser analisada

ot Diretaria2 63.55% 236

(" Investimento N Empregos B _ Planaltina o
' Brasilia -
® Formosg e)
80 Bi 40000 .~ . Senador Montes @ EUF\égJHS.
Gonanla“(;anedo oClaros C
GOIAS ‘Aparecida _ ) e '
F\)$ 71 36 B = , de Goiania = @ ‘ Tedfilo de
; l | [Rio Verde MINAS GERAIS Dtoni
. Cataldo patosde °
RS 0 Bi R$ 104,00 Bi 0 Mil 52 Mil UMD, o fraguari  Minas it
2N i ltuititaba 0@ ¢ ‘ .
’ “Uberlandia © ®@ 0 Ribeis Coronel :
C o : : Yabriciano ; Colatina
® O Uberabaa '_pL\ : vl .
< . . Araxa fos B> ESPIRITO SANTO
Taxa de Conversdo - 2023 - 2026 _i~SaoJose; @, :
rés do Rio @Barretos | granca ® ® Caghogiro Serra

Municipios

118 53%

76.13% Meta 60.00%

G dg tapemirim -+
Sertaozinhqe o . Guarapar
Catanduva Ribei o J@QJe |taperuna. Campos
t ® For dos Goytacaze
SAOPAULD, Preto \&rgmhp ® ® -
. MJau’ \Arards @y, 2 Nova
Marilia NS L lauacy RIO DE
. Hortolandia Carﬁmas guacu. [ JANEIRO
4 O . g%(gsgbcrﬁsog%orporaﬂon Jerms

agoas Preto

acatuba.

Meta 155

Decisdo Formalizada Implantacdo Iniciada ® Operacao Iniciada )




MAPA EMPREGOS PREVISTOS NOS PROJETOS FORMALIZADOS 2024 2024 mlhllig

m.m

VISAO POR CADEIA PRODUTIVA

Mineracdo

Embalagens

Agronegocio

Automotivo e Autopecas
Elétrico e Eletroeletrénicos
Equip. Laboratoriais e Ho...
Cimento e Minerais nao ...
Alimentos

Téxtil, Vestuario e Confec...
Outros

Turismo
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Centro de Distribuicdo
Minerais Criticos
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0 Mil 2 Mil 4 Mil 6 Mil 8 Mil
Empregos Diretos
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INVEST

PREVISAO DE ARRECADACAO DE ICMS DOS PROJETOS FORMALIZADOS PELA INVEST MINAS MINAS
Mepgtcaos @ Oparesnaisdes
R$ 919.225.244
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& NORTE DE MINAS I R$ 5.385.000 Fertilizantes/Remineralizad... [l RS 27.081.451

Agronegocio [ Rs 26.708.283

ALTO PARANAIBA | RS 4.171.565 Minerais Criticos ([l R$ 23.040.000
Lacteos [l RS 16.125.690
NOROESTE DEMINAG: : B39 Energias Outras [l R$ 15.120.000
RIODOCE RS 0 Equip. Laboratoriais e Hos... - R$ 11.066.787
Metalirgica [JJj R$ 10.060.570
R$ 0,0 Bi R$ 0,1 Bi R$ 0,2 Bi R$ 0,3 Bi R$ 0,4 Bi RS 0 Mi RS 50 Mi R$ 100 Mi RS 150 Mi R$ 200 Mi
ICMS ICMS



Potencial de Arrecadacao

A cada RS 1,00

do dinheiro publico do orcamento da Invest Minas, 024
o retorno para o governo é de: 202

R$ 48,26

R$ 4.615,52

RS 41,47

R$ 7.65 R$ 8,50
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41 cadeias produtivas diferentes
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GESTAO 2024: Orcamento

Orcamento Anual Basico e de Investimento é o documento em que deverao estar previstos, de forma
estimada, as despesas de custeio, incluidas as de pessoal e as de investimento, a serem realizadas pela
Invest Minas em determinado exercicio social.

O Orcamento Anual Basico e de Investimento € elaborado anualmente, até 30 (trinta) de setembro,
para vigorar no exercicio social seguinte, devendo ser submetido, em tempo habil, a deliberacao do
Conselho Superior.

O orcamento aprovado para 2024 nas atas 205% e 206 das reunides do conselho superior da Invest
Minas, realizadas respectivamente em 17 de outubro de 2023 e 23 de maio de 2024 foi de R$
32.646.376,99 sendo que o valor de R$ 20.447911,43 se refere ao orcamento de pessoal e R$
12.198.465,56 se refere ao orcamento de custeio.

A execucao orcamentaria de 2024 foi de 985% de seu planejamento, o que corrobora com as
conquistas e resultados ja mencionados da Instituicao.

INVEST M INAS S5
MINAS GERAIS ericienTe.



GESTAO 2024: Recursos Humanos

Um dos grandes destaques em 2024 na area de Recursos Humanos da Invest Minas, apos o resultados
das pesquisas de clima realizadas em 2022 e 2023 é a continuidade e execucao de processos
relacionados a melhoria da qualidade de vida no trabalho, voltados a saude e bem estar de seus
colaboradores. Um exemplo é a contratacao da plataforma Well Hub, que permite aos colaboradores
realizarem diversas atividades voltadas a saude fisica, mental, financeira, dentre outros, trazendo maior
equilibrio e qualidade de vida entre trabalho e vida pessoal.

Isso se deve ao fato do engajamento, preocupacao e orientacao adequados da Instituicdo quanto a
valorizacao de seu capital humano, o que resulta em grandes conquistas, tanto para a organizac¢ao
guanto para seus colaboradores.

Outro ponto que vale a pena ser mencionado é a continuidade e melhoria do processo de Gestao do
Desempenho, com a contratacao de software especifico para a avaliacago de desempenho e
engajamento dos colaboradores no processo como um todo: revisao das competéncias dos
empregados, realizacao de feedbacks periddicos, sistematizacao dos processos, registrando,
acompanhando, medindo, simbolizando e marcando as entregas de cada equipe da Invest Minas.

O processo de Gestao de Desempenho é ciclico, ou seja, a cada exercicio todas as fases do processo sao
revistas, melhoradas, desenvolvidas, para serem cada vez mais atreladas as estratégias da Invest Minas
proporcionar o crescimento dos empregados, da Instituicao e da sociedade mineira de forma geral. [

“ INVEST A MINAS oo
MINAS = GERAIS =i



INVEST
MINAS

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO
DE MINAS GERAIS - INVEST MINAS
CNPJ: 17.398.512/0001-50

BALANCOS PATRIMONIAIS ENCERRADOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(EM R$1)
ATIVO
2024 2023

ATIVO CIRCULANTE 6.703.525 7.756.091
Disponibilidades 4 5.422.046 6.602.058
Adiantamentos 5 263.252 135.806
Contas correntes 6 1.018.227 1.018.227
ATIVO NAO-CIRCULANTE 412.014 397.716
Investimentos 1.315 1.315
Imobilizado 7 386.879 311.727
Intangivel 8 23.820 84.674
TOTAL DO ATIVO 7.115.539 8.153.807

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis



INVEST
MINAS

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO

DE MINAS GERAIS - INVEST MINAS

CNPJ: 17.398.512/0001-50

BALANCOS PATRIMONIAIS ENCERRADOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(EM R$1)
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 9
Obrigacdes fiscais e trabalhistas 10
Férias e encargos sociais devidos 11
Contas correntes 6
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Provisbes Processos Judiciais 12
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio social 13
Superavit acumulados 14

TOTAL DO PASSIVO

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis

2024 2023
5.591.376 5.012.680
49.637 103.930
779.268 616.679
1.769.371 1.298.971
2.993.100 2.993.100
93.556 394.419
93.556 394.419
1.430.607 2.746.708
235.000 235.000
1.195.607 2.511.708
7.115.539 8.153.807
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO
DE MINAS GERAIS - INVEST MINAS
CNPJ: 17.398.512/0001-50

pEMONSTRAng DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (EM R$ 1)

X PATRIMONIO| SUPERAVIT TOTAL
DESCRICAO SOCIAL AUMULADOS |ACUMULADO
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 235.000 2.511.708 2.746.708
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 235.000 | 2.511.708 | 2.746.708
Deficit do exercicio - (1.316.101) (1.316.101)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 235.000 ’ 1.195.607 ’ 1.430.607

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO

DE MINAS GERAIS = INVEST MINAS
CNPJ: 17.398.512/0001-50

) DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS
EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(EMR$ 1)
2024 2023

RECEITA BRUTA 29.244.398  21.949.830

Dotacdes dos mantenedores
Participacdo dos mantenedores 15 29.244.398  21.949.830
RESULTADO BRUTO 29.244.398  21.949.830
Despesas Operacionais (30.560.499) (21.949.830)
Despesas Administrativas (31.247.376) (22.471.526)
Despesas gerais 16 (12.205.647) (7.693.886)
Despesas com pessoal 17 (19.195.844) (14.673.515)
Depreciacbes e amortizacbes (173.082) (128.444)
Outras receitas/despesas 327.197 24.319
Despesas/ Receitas Financeiras 686.877 521.696
Receitas Financeiras 694.836 525.193
Despesas Financeiras (7.959) (3.497)
RESULTADO OPERACIONAL (1.316.101) -
DEFICIT DO EXERCICIO (1.316.101) -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO

DE MINAS GERAIS = INVEST MINAS
CNPJ: 17.398.512/0001-50

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(EMR$ 1)
EXERCICIO 2024 2023
ATIVIDADES OPERACIONAIS - -
Superavit do exercicio (1.316.101) -
Ajuste por: (127.780) 212.412
Depreciacdo e amortizacdo 173.082 128.444
Baixa de ativos - 83.957
Reverséo de provisbes (300.862) -
Saldo Ajustado (1.443.881) 212.401
(Aumento) / Reducéo de ativos
Adiantamento diversos (127.446) (66.160)
Contas correntes com mantenedores - 1.721.034
Total de reducgéo / aumento de ativos (127.446) 1.654.874
Aumento /(Reduc&o) de passivos
Fornecedores (54.293) (73.428)
Férias e encargos sociais devidos 470.400 280.137
Encargos trabalhistas 50.663 67.795
Obrigacdes fiscais 111.925 87.312
Contas correntes com mantenedores - 327.919
Provis6es processos judiciais - 394.418
Total de reducgado / aumento de passivos 578.695 1.231.009
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais (992.632) 3.098.284
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdo de imobilizado - equipamentos de informatica (187.380) (70.962)
Aquisicdo de intangivel - software - (23.933)
Caixa liguido consumido nas atividades de investimento (187.380) (94.895)
Caixa liguido consumido nas atividades de financiamento - -
Aumento (Reducdo) das disponibilidades (1.180.012) 3.003.389
Saldo de caixa + equivalente de caixa no inicio do exercicio 6.602.058 3.598.669
Caixa 12.904 49.696
Bancos 89.508 155.628
Aplicacdes 6.499.646 3.393.345
Saldo de caixa + equivalente de caixa no final do exercicio 5.422.046 6.602.058
Caixa 5.246 12.904
Bancos 43.330 89.508
Aplicacdes 5.373.470 6.499.646
Aumento (Reducéo) nas disponibilidades (1.180.012) 3.003.389

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis




lNVEST GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

AGENCIA DE PROMOCAO DE INVESTIMENTOS DE MINAS
M | N AS GERAIS

Reembolso e Prestacido de contas GEAF

Belo Horizonte, 16 de maio de 2025.

Declaracao - INVESTMINAS/GEAF - 2025

COMPOSICAO DAS CONTAS ANUAIS DAS EMPRESAS ESTATAIS
Decisao Normativa 01/2025

Item 11: Demonstracio do Valor Adicionado (DVA), se companhia aberta, conforme previsto no art.176, inciso v,
da Lei Federal n° 6.404/76.

Declaro que a Invest Minas ¢ uma sociedade simples, de direito privado e sem fins lucrativos. Portanto, nao
apresenta DVA.

Marco Paulo Rodrigues Ribeiro
CRC/MG 087.256/0-9

eil Documento assinado eletronicamente por MARCO PAULO RODRIGUES RIBEIRO, Contador, em
ﬂimm:& inl’ 28/05/2025, as 13:44, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
eletrdnica n°®47.222, de 26 de julho de 2017.

i+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
f= http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

e - acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 113817481 ¢
'-:1.,_-"'-' %L{2 0 codigo CRC ASE35088.

Referéncia: Processo n° 5130.01.0000162/2025-23 SEI n° 113817481
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO
DE MINAS GERAIS = INVEST MINAS
CNPJ: 17.398.512/0001-50

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(EM R$ 1)

Nota n° 01 — Contexto Operacional:

O Instituto de Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais — Invest Minas, pessoa
juridica de direito privado, na forma de sociedade simples sem fins lucrativos, integra
a Administrac@o Publica do Poder Executivo de Minas Gerais, com fundamento no
art. 14, inciso V, da Constituicdo do Estado, de 21 de setembro de 1989 e nos termos
da Lei n® 22.257, de 27 de julho de 2016, alterada pela Lei n°® 22.287 de 14 de
setembro de 2016.

Constitui seu objeto social a execucdo de politicas de desenvolvimento do Estado,
nos termos da Lei n° 15.682/2005, com redacgé&o da Lei n® 22.287/2016, buscando, no
Brasil e no exterior, investimentos para o Estado e acompanhando o desenvolvimento
da atividade empresarial ap6s a instalacdo do respectivo empreendimento em
territério mineiro, com vistas a retencao, perenidade e ampliacéo deste.

A entidade possui como mantenedores a Companhia de Desenvolvimento Econémico
de Minas Gerais - Codemig - e o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S/A —
BDMG.

Nota n°® 02 — Apresentacdo das Demonstracdes:

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por
Acbes, bem como os Pronunciamentos, as Orientag0es e as Interpretacoes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.



INVEST
MINAS

Na preparacdo das suas demonstracfes contdbeis, a entidade adotou todos os
pronunciamentos e respectivas interpretacées e orientacdes técnicas emitidos pelo
CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, que juntamente
com as praticas contabeis incluidas na legislacdo brasileira sdo adotadas como
préaticas contabeis no Brasil.

Conforme a NBC-ITG-2002, item 22, a entidade evidenciou todas as demonstracdes
obrigatorias as entidades sem finalidade lucrativa, as quais sdo: o Balanco
Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, a Demonstracdo das
Mutacdes do Patriménio Liquido, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e as Notas
Explicativas.

A emisséo das Demonstracdes Contabeis foi aprovada pela Diretoria em 09 de maio
de 2025.

Nota n° 03 — Principais Diretrizes Contébeis:
APURACAO DO RESULTADO

O resultado, apurado pelo regime contabil de competéncia de exercicios, inclui 0s
rendimentos, encargos e variacdes monetarias, a indices ou taxas oficias, incidentes
sobre ativos e passivos circulantes.

APLICACOES FINANCEIRAS

Registrados pelo valor de aplicacdo, acrescidas dos rendimentos proporcionais
auferidos até a data do balanco.

IMOBILIZADO

Demonstrado ao custo de aquisicdo. As depreciacbes sobre o imobilizado foram
calculadas pelo método linear, com base em taxas que contemplam a vida util e
econOmica dos bens (Nota Explicativa n° 7).

PASSIVO CIRCULANTE

Apresentado por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando  aplicavel,
dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos em base “pro-rata”.
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USO DE ESTIMATIVAS

Na aplicacdo das politicas contadbeis da entidade, a administracdo deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e
passivos para aqueles cujos valores ndo sejam facilmente obtidos a partir de outras
fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia e
em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes séo revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que séo
revistas, se a revisdo afetar apenas esse periodo, ou também periodos posteriores
se a revisao afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

Vida atil dos bens do imobilizado: a entidade revisa a vida til estimada dos bens do
ativo imobilizado anualmente, e as taxas atualmente utilizadas s&o julgadas
representativas das vidas Uteis destes.

Nota n° 04 — Caixa e equivalentes de caixa

Sdo valores mantidos em conta corrente ou aplicacdo financeira de réapida
disponibilidade, utilizados na manutencéo das operacdes financeiras da Invest Minas.

2024 2023
Caixas/Bancos 48.576 102.412
Aplicac¢des financeiras 5.373.470 6.499.646

5.422.046 6.602.058

Nota n° 05 — Adiantamentos

Os saldos referem-se a valores disponibilizados aos funcionarios a titulo de
adiantamento para viagens a trabalho e que ainda nao tiveram seus respectivos
acertos efetuados, em 2024 R$ 241.727 e 2023 R$ 88.776. Também constam o0s
adiantamentos de férias que séo efetivamente gozadas no més posterior ao periodo
em andlise; em 2024 R$ 21.525 e 2023 R$ 47.030.
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Nota n® 06 — Contas correntes

Os saldos referem-se a valores que serdo recebidos ou devolvidos aos mantenedores
por conta das diferencas entre os valores de custeio or¢cados e os realizados. A Invest
Minas possui como mantenedores o BDMG e CODEMIG, que séo os provedores de
recursos financeiros para operacéo e manutencdo do mesmo, conforme prevé o artigo
7° do Contrato Social.

Os valores destinados a operacdo e manutencdo sao previstos na elaboracdo do
orcamento anual basico e de investimentos efetuado em setembro do ano anterior. O
orcamento basico para 2024 aprovado na 2052 Reunido do Conselho Superior,
realizada em 17/10/2023, foi de R$ 32.646.376,99; sendo R$ 16.323.188,49 para o
BDMG e 16.323.188,50 para CODEMIG.

No balanco de 2023 houve valores a serem descontados dos aportes da CODEMIG no
montante de R$ 2.993.100,41 e valores a serem adicionados para o BDMG no
montante de R$ 1.018.227,17. Conforme aprovagdo da 2062 Reunido do Conselho
Superior, realizada em 23/05/2024, os novos aportes definidos para 2024 ficaram em
R$ 13.330.088,09 para CODEMIG e R$ 17.341.415,67 cara BDMG, totalizando R$
30.671.503,75.

O custeio efetivo da Invest Minas para o ano de 2024 ficou em R$ 30.560.498,63; sendo
R$ 15.280.249,31 para CODEMIG e R$ 15.280.249,32 para BDMG.

Nota n° 07 — Imobilizado

2024 2023 Taxas normais
Custo Depreciacéo Valor Valor Anuais de
Corrigido Acumulada Liquido Liguido Deprec/Amort
Moveis e utensilios 21.909 (16.484) 5.425 7.615 10%
Maguinas e equipamentos 58.379 (51.797) 6.582 8.981 10%
Equipamentos de informatica 943.083 (568.211) 374.872 295.130 20%
1.023.371 (636.492) 386.879 311.726
Nota n° 08 — Intangivel
2024 2023
Software 3.514.184 3.514.184
(-) Amortizagcdo acumulada (3.490.364) (3.429.510)
23.820 84.674
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Estéo registradas as licencas de uso de softwares: SAP, Synos, Apolo/Mix, Creative
Cloud, Windows Server Microsoft 2012 ou 2016, antivirus corporativo, gestao de ativos
de rede, verificacdo de licencas de software, controle remoto e questionarios online.

Nota n°® 9 — Fornecedores

Sao valores devidos a titulo de servicos executados, em 2024 R$ 30.678 e 2023 R$
46.216 e também valores de reembolso devido a funcionarios por conta de acerto de

despesas ou adiantamento de viagens, em 2024 R$ 18.958 e 2023 R$ 57.714.

Nota n°® 10 — Obrigacdes fiscais e trabalhistas

Sao valores devidos a titulo de impostos e contribui¢cdes recolher:

2024 2023
INSS a recolher 254.198 215.389
FGTS a recolher 107.970 93.578
PIS a recolher 7.438 9.977
Impostos/contribuicdes retidas 409.662 297.735
779.268 616.679

10



INVEST
MINAS

Nota n® 11 — Férias e encargos sociais devidos

Sao valores referente as férias e encargos incidentes, provisionadas dos empregados
concursados da Invest Minas, diretores e assessores.

Nota n°® 12 — Contingéncias

A entidade é parte em ac¢les civeis perante tribunais, oriundo do curso normal de
suas operacoes. A administracdo acompanha o desenvolvimento desses processos
e, com base na opinido de seus consultores juridicos, constitui provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as acfes em curso.

A avaliacdo das chances das aclGes ajuizadas pela entidade ¢é realizada
exclusivamente pelos advogados das causas, que utilizam os exames da
jurisprudéncia para fins de classificacéo.

Os processos judiciais classificados pelos consultores juridicos da entidade como
perdas provaveis montam em 2024 R$ 93.556 e em 2023 R$ 394.4109.

Nota n° 13 — Capital Social

O Capital Social subscrito e totalmente integralizado é composto por 235.000 cotas,
no valor de R$ 1 (um real) cada, sendo 117.500 pertencentes a Companhia de
Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais — Codemig e 117.500 pertencentes ao
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S/A — BDMG.

Nota n° 14 — Superavit acumulados

Referem-se a saldos de contas correntes de 2018 a 2020, os quais, por decisdo do
Conselho Superior, conforme ata da 1872 reunido realizada em 23 de outubro de 2018
e PRCS 01/2018, ficaram retidos para serem investidos em projetos aprovados no
PDM e CRCS’s de 2016 e 2017 deste mesmo Conselho e, por isso, ndo foram
descontados em aportes posteriores (art. 19, 8 2° do contrato social).

11
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Em 2024, a Invest Minas apurou um déficit contabil no valor de R$ 1.316.100,65. Esse
resultado decorre de aporte inferior ao previsto por parte de um dos mantenedores.
Importante destacar que, conforme contrato social, as eventuais diferencas entre os
valores de custeio realizados e os aportes efetivados sdo compensadas no exercicio
seguinte. Assim, a recomposicao do referido déficit esta prevista para ocorrer em
2025, por meio do ajuste nos novos aportes de cada mantenedor. A metodologia
adotada visa garantir a transparéncia na apuracao do resultado e o adequado registro
patrimonial das obrigacdes entre os entes mantenedores e a entidade. Os valores
estao assim distribuidos:

BDMG CODEMIG TOTAL

Custo Operacional do INVEST
MINAS

Aportes financeiros realizados
Diferenga entre aportes
realizados e custeio

15.280.249,32
12.921.209,48

15.280.249,31
16.323.188,50

30.560.498,63
29.244.397,98

(2.359.039,84) 1.042.939,19 (1.316.100,65)

Nota n° 15 — Participacdo dos mantenedores

Referem-se ao valor que cada mantenedor aportou financeiramente para manutencao
e operacao da Invest Minas. Em 2024 esses valores ficaram assim distribuidos:

DATA BDMG CODEMIG TOTAL
08/03/2024 4.080.797,12 - 4.080.797,12
15/03/2024 - 4.080.797,12 4.080.797,12
30/04/2024 - 1.360.265,71 1.360.265,71
31/05/2024 - 1.360.265,71 1.360.265,71
28/06/2024 - 1.360.265,71 1.360.265,71
31/07/2024 - 1.360.265,71 1.360.265,71
30/08/2024 - 1.360.265,71 1.360.265,71
18/09/2024 8.840.412,36 - 8.840.412,36
30/09/2024 - 1.360.265,71 1.360.265,71
31/10/2024 - 1.360.265,71 1.360.265,71
29/11/2024 - 1.360.265,71 1.360.265,71
30/12/2024 - 1.360.265,70 1.360.265,70
TOTAIS 12.921.209,48 16.323.188,50 29.244.397,98

12
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Até o exercicio de 2023 o valor da receita dos mantenedores j& continha os valores a
serem aportados ou descontados dos aportes do exercicio posterior, de modo que
estes aportes ou descontos j4 constassem n conta corrente de cada mantenedor e
ndo interferissem no resultado do exercicio, ficando este com resultado nulo. A partir
de 2024, conforme entendimento do TCE, estes valores estdo considerados no
resultado do exercicio, revertidos para a conta superavit/déficit acumulado dentro do

grupo Patriménio Liquido.

Nota n°® 16 — Despesas gerais

As despesas gerais estao assim distribuidas:

2024 2023
Administrativas 2.561.776 1.915.591
Servigos Prestados por PJ 5.242.569 2.777.294
Viagens 3.463.288 2.745.395
Feiras e congressos 714.869 85.791
Tributos 223.145 169.815
12.205.647 7.693.886
Nota n°® 17 — Despesas com pessoal
As despesas com pessoal estdo assim distribuidas:
2024 2023
Salérios e honorarios 10.377.549 8.060.081
Encargos sociais 6.326.854 4.648.509
Beneficios 2.491.441 1.964.925
19.195.844 14.673.515

JOAO PAULO BRAGA

SANTOS:08025884686

Diretor-Presidente g
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P_Ctb_Balancete_Saldo_Mes.qr2 Em ssédo: 07/08/ 2024 18:31:59

Balancete Pagi na: 0
Empresa: | NST. DESENV. |INT. DE MG - | NDI

Periodo: 01/2024 a 01/2024

Cédi go Estrutura Descri céo Sal do Anterior Débitos Créditos Saldo Mes Acunul ado
17 1 ATI VO 8.153.806,70 D  2.267.172,37 3.882.305,55 1.615.133,18 C  6.538.673,52 D
86 1.01 ATI VO O ROULANTE 6.737.863,77 D 2.267.172,37 3.871.680,88 1.604.508, 51 C  5.133.355,26D
277 1.01. 01 D SPCN B LI DADE 102.411,51 D 1.675.914,10 1.675. 458, 81 455,29 D 102. 866, 80 D
611 1.01.01.01 CAl XA GERAL 12.903,89 D 0,00 0,00 0,00 D 12. 903, 89 D
772 1.01. 01. 01. 001 CAl XA 12.884,79 D 0,00 0,00 0,00 D 12. 884,79 D
781 1. 01. 01. 01. 002 FUNDO FI XO 19,10 D 0,00 0,00 0,00 D 19,10 D
620 1.01. 01. 02 BANOOS @ MOVI MENTO 89.507,62 D 1.675.914,10 1. 675. 458, 81 455,29 D 89. 962, 91 D
806 1.01. 01. 02. 001 BANCO | TAU 10,00 D 1.675.458,81 1.675.458, 81 0,00 D 10,00 D
3717 1. 01. 01. 02. 006 BANCOD | TAU - PROJ. EXPCRTAM NAS 10,00 D 0,00 0,00 0,00 D 10, 00 D
4590 1. 01. 01. 02. 008 BANCO DO BRASIL S A 32.157,42 D 0,00 0,00 0,00 D 32.157,42 D
4615 1. 01. 01. 02. 009 BANCO DO BRASI L S. A CTA 400498- 1 57.330,20 D 455, 29 0,00 455,29 D 57.785,49 D
286 1.01. 02 D REI TGS DE QURTO PRAZO 6. 635. 452,26 D 591.258,27 2.196.222,07 1.604.963,80 C  5.030. 488, 46 D
639 1.01.02.01 APLI CAQCES FI NANCE RAS 6.499. 646, 12 D 50.081,71 1.674.636,44 1.624.554,73C  4.875.091,39D
879 1. 01. 02. 01. 002 BANCD | TAU - APLI CAGAO 4.411.809, 93 D 32.091,83 1.674.636,44 1.642.544,61 C  2.769.265, 32 D
3733 1. 01. 02. 01. 005 BANCD | TAU - APLIC. PROJ. 2.087.836,19 D 17. 989, 88 0,00 17.989,88 D 2. 105. 826,07 D
648 1.01. 02. 02 AD ANTAVENTO 135. 806, 14 D 541. 176, 56 521. 585, 63 19. 590, 93 D 155. 397, 07 D
888 1. 01. 02. 02. 001 ADTO [E 13° SALAR O 0,00 61. 725,78 0,00 61. 725,78 D 61.725,78 D
897 1. 01. 02. 02. 002 ADTO DE FER AS 47.029, 84 D 129. 735, 26 163. 030, 50 33.295,24 C 13. 734,60 D
912 1. 01. 02. 02. 004 ADTO DE SALAR CS - EMPREGADCS 0,00 212.202, 03 212. 202, 03 0,00 D 0,00
921 1. 01. 02. 02. 005 ADTO DE HONCRAR C5 - DI RETCR A 0,00 93. 412, 95 93. 412, 95 0,00 D 0,00
967 1. 01. 02. 02. 009 ADTO DE VI AGEM 88. 776,30 D 44. 100, 54 52. 940, 15 8.839,61 C 79. 936, 69 D
93 1.02 ATI VO NAO O ROULANTE 1. 415. 942,93 D 0,00 10. 624, 67 10. 624,67 C  1.405.318,26 D
295 1.02. 01 REALI ZAVEL A LONGD PRAZO 1.018. 227,17 D 0,00 0,00 0,00 D  1.018.227,17D
666 1.02.01.01 QONTA QCRRENTE OOM MANTENEDCRES 1.018. 227,17 D 0,00 0,00 0,00 D  1.018.227,17D
985 1.02. 01. 01. 001 BDVG - QONTA OCRRENTE 1.018. 227,17 D 0,00 0,00 0,00 D  1.018.227,17D
301 1.02. 02 | NVESTI MENTCS 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
684 1.02.02. 01 AQCES EMBRATEL 1.315,24 D 0, 00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
1007 1.02. 02. 01. 001 AGQCES EMBRATEL 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
310 1.02.03 | MBI LI ZADO 311.726,76 D 0,00 8.779, 02 8.779,02 C 302.947,74D
693 1.02.03.01 MOVEI S E UTENSI LI G5 21.909, 38 D 0,00 0,00 0,00 D 21.909, 38 D
1010 1.02. 03. 01. 001 MOVEL S E UTENSI LI G5 21.909, 38 D 0,00 0,00 0,00 D 21.909, 38 D
709 1.02. 03. 02 MAQU NAS E EQU PAVENTCS 58. 379,29 D 0,00 0,00 0,00 D 58. 379,29 D
1023 1. 02. 03. 02. 001 MAQU NAS E EQU PAMVENTCS 58. 379,29 D 0,00 0,00 0,00 D 58. 379,29 D
718 1.02.03.03 EQU PAVENTCS DE | NFCRVATI CA 755.703,42 D 0,00 0,00 0,00 D 755.703,42 D
1036 1. 02. 03. 03. 001 EQU PAVENTCS DE | NFCRVATI CA 755.703,42 D 0,00 0,00 0,00 D 755. 703,42 D
736 1.02.03.04 (-) DEPREQ AGEO AQLMULADA 524. 265,33 C 0,00 8.779, 02 8.779,02 C 533.044,35C
1049 1. 02. 03. 04. 001 (-) DEPR - MAQU NAS E EQU PAVENTCS 49. 398,49 C 0,00 199, 91 199,91 C 49. 598, 40 C
1052 1. 02. 03. 04. 002 (-) DEPR- MOE S E UTENSI LI GB 14.293,84 C 0,00 182, 59 182,59 C 14. 476,43 C
1065 1. 02. 03. 04. 003 (-) CBPR - EQU PAMENTCS [E 460.573,00 C 0,00 8.396, 52 8.396,52 C 468. 969, 52 C
329 1.02. 04 | NTANG VEL 84.673,76 D 0,00 1. 845, 65 1.845,65 C 82.828,11 D
754 1.02. 04. 02 SCFTWARES 3.514.184,33 D 0,00 0,00 0,00 D  3.514.184,33D
1106 1. 02. 04. 02. 001 SCFTWARES 3.514.184,33 D 0,00 0,00 0,00 D  3.514.184,33D
763 1.02. 04. 03 (-) AMCRTI ZAGAO AQUMLADA 3.429.510,57 C 0,00 1. 845, 65 1.845,65 C  3.431.356,22C
1119 1. 02. 04. 03. 001 (-) AMORTI ZAGRO - SCFTWARES 3.429.510,57 C 0,00 1. 845, 65 1.845,65 C  3.431.356,22C
31 2 PASS VO 8.153.806,70 C  2.096.909,90 1.896.657,65  200.252,25 D  7.953.554,45C
107 2.01 PASSI VO O ROULANTE 2.019.580,03 C  2.096.909,90 1.896.657,65  200.252,25 D  1.819.327,78C
338 2.01.01 FQLHA DE PAGAMENTO 0,00 494. 500, 56 496. 626, 09 2.125,53 C 2.125,53C
1122 2.01. 01. 001 HONCRAR 5 A PAGAR - DIRETCRIA 0,00 99. 214, 57 99. 214, 57 0,00 D 0,00
1135 2.01. 01. 002 QONTR BU GAO SINDI CAL A PAGAR 0,00 0,00 2.125,53 2.125,53 C 2.125,53C
1151 2.01. 01. 004 SALAR G5 A PAGAR - EMPREGADCS 0,00 251. 608, 68 251. 608, 68 0,00 D 0,00
1164 2.01. 01. 005 RESQ SCES A PAGARR 0,00 13. 942, 05 13. 942, 05 0,00 D 0,00
2679 2.01. 01. 009 FER AS A PAGAR 0,00 129. 735, 26 129. 735, 26 0,00 D 0,00
347 2.01.02 ENCARGCS TRABALH STAS 318.943,85 C 756. 537, 18 733. 333, 20 23. 203,98 D 295. 739,87 C
1177 2.01. 02. 001 INSS A REQQLHER 215. 388,58 C 512.101, 15 517. 231, 23 5.130,08 C 220. 518, 66 C
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1180 2.01. 02. 002 PL. SADE - CEM G SAUDE A REQOLHER 0,00 39.789, 21 39.789, 21 0,00 D 0,00
1193 2.01. 02. 003 PREV. GOWPL. - FORLWZ A RECOLHER 0,00 101. 091, 55 101. 091, 55 0,00 D 0,00
1205 2.01. 02. 004 FGTS A REQCLHER 93.578,56 C 93. 578, 56 68. 547, 40 25.031, 16 D 68. 547,40 C
1218 2.01. 02. 005 P'S A RECOLHER 9.976,71 C 9.976, 71 6.673, 81 3.302,90 D 6.673,81C
356 2.01.03 PROVI SCES TRABALH STAS 1.298.971,25 C 69. 422, 43 91. 439, 46 22.017,03 C  1.320.988,28 C
1221 2.01. 03. 001 PROV. FERIAS - EMPREGADCS 1.123.819,14 C 69. 422, 43 0,00 69.422,43D  1.054.396,71C
1234 2.01. 03. 002 PROV. FERIAS - DRETCR A 175.152,11 C 0,00 14. 597, 60 14.597,60 C 189. 749,71 C
1247 2.01. 03. 003 PROV. 13° SALAR O - EMPREGADCS 0,00 0,00 65. 893, 66 65. 893, 66 C 65. 893, 66 C
1250 2.01. 03. 004 PROV. 13° SALARO- D RETCR A 0,00 0,00 10. 948, 20 10. 948,20 C 10. 948,20 C
365 2.01. 04 FORNECEDCRES 103. 929, 66 C 475. 091, 41 428. 728,91 46. 362, 50 D 57.567,16 C
1263 2.01. 04. 001 FORNECEDCRES DI VERSCS - PJ 26. 766,02 C 406. 415, 51 303. 559, 71 12. 855, 80 D 13.910,22C
1276 2.01. 04. 002 REEMBCLSO A EFETUAR 57.713,64 C 68. 675, 90 35. 169, 20 33.506, 70 D 24. 206,94 C
3957 2.01. 04. 007 GARANTI A GONTRATUAL 19. 450,00 C 0,00 0,00 0,00 D 19. 450, 00 C
374 2.01. 05 CBR GAQCES FI SCAI S 297.735,27 C 301. 358, 32 146.529,99  154.828,33 D 142. 906, 94 C
1317 2.01. 05. 001 I'SS A RECOLHER 14.307,22 C 14. 665, 17 1.601, 74 13. 063,43 D 1.243,79C
1320 2.01. 05. 002 CSRF (MY QFINS CLL) A REGOHER 8.748,09 C 8.041, 67 516, 33 7.525,34 D 1.222,75C
1333 2.01. 05. 003 I NSS RETI DO NA FONTE A RECOLHER 11.176,61 C 10. 912, 88 2.918, 79 7.994,09 D 3.182,52 C
1346 2.01. 05. 004 | RRF - FCR\ECEDCRES 2.120,94 C 1. 168, 36 441, 07 727,29 D 1.393,65C
1359 2.01. 05. 005 IRRF - BEWP./ DRETCR A | NDI 261.382,41 C 266. 570, 24 141.052,06  125.518,18 D 135. 864,23 C
134 2.02 PASSI VO NAO O ROULANTE 3.387.518,72 C 0,00 0,00 0,00 D  3.387.518,72C
383 2.02.01 QCNTA QCRRENTE QM MANTENEDCRES 2.993.100,43 C 0,00 0,00 0,00 D  2.993.100,43C
3449 2.02.01.003 QCDEMGE - QONTA QORRENTE 2.993.100,43 C 0,00 0,00 0,00 D  2.993.100,43C
392 2.02.02 QUTRAS PROVI SCES 394. 418,29 C 0,00 0,00 0,00 D 394. 418,29 C
1391 2.02. 02. 002 DEPCSI TS JUDAAIS - L.P. 394.418,29 C 0,00 0,00 0,00 D 394. 418,29 C
143 2.03 PATR MN O Li QU DO 2.746.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.746.707,95C
408 2.03.01 CAPI TAL SCO AL 235.000, 00 C 0,00 0,00 0,00 D 235. 000, 00 C
1403 2.03. 01. 001 CAPI TAL SCO AL 235.000, 00 C 0,00 0,00 0,00 D 235.000, 00 C
4462 2.03.03 SUPERAVI T/ DEFI A T DO EXERD CO 2.511.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.511.707,95C
4475 2.03. 03. 001 SUPERAVI T/ DEFI A T DO ao 2.511.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.511.707,95C
48 3 RECEI TA 0,00 0,00 53.712,73 53.712,73 C 53.712,73C
189 3.02 RECEI TAS FI NANCE! RAS 0,00 0,00 50. 537, 00 50. 537,00 C 50. 537,00 C
453 3.02.03 APLI CAQCES FI NANCE RAS 0,00 0,00 50. 537, 00 50. 537,00 C 50. 537,00 C
1487 3.02. 03. 001 RENDI MENTCS & APLI CAQCES 0,00 0,00 50. 537, 00 50. 537,00 C 50. 537,00 C
198 3.03 QUTRAS RECHI TAS 0,00 0,00 3.175,73 3.175,73 C 3.175,73C
462 3.03.01 QUTRAS RECEI TAS 0,00 0,00 3.175,73 3.175,73 C 3.175,73C
1502 3.03. 01. 001 REQUPERACCES DE DESPESAS 0,00 0,00 3.175,73 3.175,73 C 3.175,73C
62 4 DESPESA 0,00 1. 623. 874, 46 155.280,80 1.468.593,66 D  1.468.593, 66 D
204 4,01 SALAR 05 EMPREGADCS 0,00 1. 200. 104, 08 91.554,37 1.108.549,71 D  1.108.549, 71 D
471 4.01.01 SALAR G5 0,00 547. 861, 30 0,00  547.861,30 D 547.861,30 D
1528 4.01.01. 001 SALAR G5 E ENCARGDS - EMPREGADCS 0,00 530. 125, 45 0,00  530.125,45 D 530. 125, 45 D
3056 4.01. 01. 002 ESTAG AR 08 E MENCRES APRENDI ZES 0,00 17.735, 85 0,00 17. 735,85 D 17.735,85D
480 4.01.02 ENCARGS 0,00 451. 028, 11 70.242,73  380.785,38 D 380. 785,38 D
1531 4.01. 02. 001 PROV. FERIAS - EMPREGADCS 0,00 137. 275, 96 51.211, 76 86. 064, 20 D 86. 064, 20 D
1544 4.01. 02. 002 PROV. 13° SALAR O - EMPREGADCS 0,00 52. 613, 53 0,00 52. 613,53 D 52. 613,53 D
1557 4.01. 02. 003 PROV. FGIS S SALAR G5 - EMPREGADCS 0,00 59. 313, 53 4,798, 54 54.514,99 D 54. 514,99 D
1560 4.01. 02. 004 PROV. INSS § SALAR G5 - EMPREGADCS 0,00 192. 989, 38 13.632,61  179.356,77 D 179. 356, 77 D
1573 4.01. 02. 005 SAUDE QOUPAC ONAL - EMPREGADCS 0,00 2.161, 90 0,00 2.161,90 D 2.161,90 D
1586 4.01. 02. 006 PROV. PIS S SALAR G5 - EMPREGADCS 0,00 6.673, 81 599, 82 6.073,99 D 6.073,99 D
499 4.01.03 BENEFI O CB 0,00 201. 214, 67 21.311,64  179.903,03 D 179. 903, 03 D
1599 4.01. 03. 001 PAT/ REFEI GAO - EMPREGADCS 0,00 100. 082, 77 0,00  100.082,77 D 100. 082, 77 D
1614 4.01. 03. 002 (-)REC [ESP. REFE GRO - EMPREGRADCS 0,00 0,00 10. 070, 42 10. 070,42 C 10. 070,42 C
1627 4.01. 03. 003 DESP. SEGQURO [CE VIDA - EMPREGADCS 0,00 4.364,33 0,00 4.364,33 D 4.364,33D
1630 4.01. 03. 004 (-)REC SEGRO[E VDA EMPREGADCS 0,00 0,00 270, 62 270,62 C 270,62 C
1643 4.01. 03. 005 PLANO DE SAUDE - EMPREGADCS 0,00 38. 116, 07 10. 970, 60 27.145,47 D 27.145,47 D
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1669 4.01. 03. 007 PREV. COMPLEMENTAR - EMPREGADCS 0,00 47.392,75 0,00 47.392,75 D 47.392,75 D
1685 4. 01. 03. 009 DESP. VALE TRANSPCRTE - EMPREGADCS 0,00 2.336,13 0,00 2.336,13 D 2.336,13D
2583 4.01.03.012 AUX LI O CREGHE 0,00 8. 922, 62 0,00 8.922,62 D 8.922,62 D
213 4.02 HONCRAR G5 DI RETCR A 0,00 203. 596, 94 9.654,90  193.942,04 D 193. 942, 04 D
505 4.02.01 HONCRAR O 0,00 132. 979, 91 0,00  132.979,91 D 132.979,91 D
1713 4.02.01. 001 DESPESAS HONCRAR G5 - DI RETCR A 0,00 132. 979, 91 0,00  132.979,91 D 132.979,91 D
514 4.02.02 ENCARGCS 0,00 68. 943, 89 7.929, 77 61.014,12 D 61.014,12 D
1726 4.02.02.001 PROV. INSS § HONCRAR CS - DIRETCR A 0,00 35. 471, 05 7.929, 77 27.541,28 D 27.541,28 D
1739 4.02.02. 002 PROV. FGIS § HONCRAR CS - DIRETCR A 0,00 11. 029, 35 0,00 11. 029, 35 D 11. 029, 35 D
1742 4. 02.02.003 PROV. FERIAS - DRETCR A 0,00 12. 824, 85 0,00 12. 824,85 D 12. 824,85 D
1755 4.02.02. 004 PROV. 13° SALARO- D RETCR A 0,00 9. 618, 64 0,00 9.618,64 D 9.618,64 D
523 4.02.03 BENEFi Q G5 0,00 1.673, 14 1.725,13 51,99 C 51,99 C
1784 4.02.03.001 PLANO DE SAUDE - D RETCR A 0,00 1.673, 14 534, 34 1.138,80 D 1.138,80 D
1812 4.02. 03. 004 (-) REC SEGROCE MDA - DRET(RA 0,00 0,00 28, 80 28,80 C 28,80 C
1838 4. 02. 03. 006 (-) RECDESP. REFE GRO- DRETR A 0,00 0,00 1.161, 99 1.161,99 C 1.161,99C
231 4.04 GERAI S 0,00 220. 119, 10 54.071,53  166.047,57 D 166. 047,57 D
541 4.04.01 ADM N STRATI VA 0,00 67. 330, 73 0,00 67.330, 73 D 67.330,73 D
1883 4. 04.01. 001 TREl NAMENTOS/ QURSCS 0,00 2. 625, 20 0,00 2.625,20 D 2.625,20D
1896 4.04.01. 002 QCRREl G 0,00 27,25 0,00 27,25 D 27,25D
1908 4.04.01. 003 DATA CENTER 0,00 30. 671, 77 0,00 30.671, 77 D 30.671,77 D
1911 4.04.01. 004 TRANSPCRTE (CN BUS/ TAX ) 0,00 8.387, 61 0,00 8.387,61 D 8.387,61D
1953 4. 04.01. 008 MATER AL DE | NFCRVATI CA 0,00 304, 13 0,00 304,13 D 304,13 D
1979 4.04.01.010 ALUGE S DE VE QLGS 0,00 2.816, 33 0,00 2.816,33 D 2.816,33D
2004 4.04.01.013 TELEFON A MOVEL 0,00 6. 266, 71 0,00 6.266,71 D 6.266, 71D
2017 4.04.01.014 DEPREQ AGAO E AMCRTI ZAGRO 0,00 10. 624, 67 0,00 10. 624, 67 D 10. 624, 67 D
2033 4.04.01.016 QOMBUSTI VEI S 0,00 3.518,00 0,00 3.518,00 D 3.518,00 D
2046 4.04.01.017 QUTRAS DESPESAS ADM N STRATI VAS 0,00 1. 488, 35 0,00 1.488,35 D 1. 488,35 D
3212 4.04.01. 026 QUSTAS JUDIQ Al S 0,00 25,27 0,00 25,27 D 25,27 D
3225 4.04.01. 027 MANUT. DE S| STEMAS - | NTRANET 0,00 488, 24 0,00 488,24 D 488,24 D
3241 4.04.01. 029 MATER AL DE USO E CONSUMD 0,00 87, 20 0,00 87,20 D 87,20 D
550 4.04.02 ASS| NATURAS 0,00 600, 00 0,00 600, 00 D 600, 00 D
2129 4. 04.02. 002 ACESSO A BANOO DE DADCS E | NFGRVAGAO 0,00 600, 00 0,00 600, 00 D 600, 00 D
569 4.04.03 SERVI QOS DE PESSOAS JUR DI CAS 0,00 41. 839, 63 1.571, 67 40. 267,96 D 40. 267,96 D
2158 4. 04.03.003 PUBLI CAQCES LEGAI S 0,00 1. 859, 36 0,00 1.859,36 D 1. 859,36 D
2190 4. 04. 03. 007 QONTABI LI DADE EXTERNA 0,00 3.529, 77 0,00 3.529,77 D 3.529,77D
2228 4.04.03.010 QUTROS SERVI QOB DE PESSOAS JURI DI CAS 0,00 0,00 1.571, 67 1.571,67 C 1.571,67C
2257 4.04.03.013 SERVI Q05 GRAFI 008 0,00 9. 000, 00 0,00 9.000, 00 D 9.000, 00 D
4631 4. 04.03. 029 SERVI 0O DE APO O ADM N STRATI VO E 0,00 27. 450, 50 0,00 27. 450,50 D 27. 450, 50 D
578 4.04.04 FEI RAS E EVENTCS 0,00 298, 21 0,00 298,21 D 298,21 D
2286 4. 04. 04. 002 REFEI GAO DE REPRESENTAGAO 0,00 298, 21 0,00 298,21 D 298,21 D
587 4.04.05 VI AGENS 0,00 105. 801, 81 52. 499, 86 53.301, 95 D 53.301, 95 D
2299 4. 04. 05. 001 VI AGEM | NTERNAQ ONAL 0,00 7.903, 00 0,00 7.903,00 D 7.903,00 D
2301 4. 04. 05. 002 MVl AGEM NAQ ONAL TERRESTRE 0,00 9. 602, 43 4. 976,59 4.625,84 D 4. 625,84 D
2314 4. 04. 05. 003 VI AGEM NAQ ONAL AEREA 0,00 65. 810, 23 47.523, 27 18. 286, 96 D 18. 286, 96 D
3155 4. 04. 05. 004 VI AGEM NACI ONAL 0,00 482, 29 0,00 482,29 D 482,29 D
3168 4. 04. 05. 005 PASSAGENS AEREAS 0,00 22. 003, 86 0,00 22.003, 86 D 22.003, 86 D
596 4.04.06 TR BUTCS 0,00 4,248, 72 0,00 4.248,72 D 4,248, 72 D
2343 4. 04. 06. 003 TR BUTCS FEDERAI S 0,00 4.178, 88 0,00 4.178,88 D 4,178,883 D
2356 4.04. 06. 004 | MPCSTO CPERAQCES FI NANCH RAS 0,00 69, 84 0,00 69, 84 D 69, 84 D
240 4.05 DESPESAS FI NANCE! RAS 0,00 54,34 0,00 54,34 D 54,34 D
602 4.05.01 DESPESAS FI NANCE! RAS 0,00 54,34 0,00 54,34 D 54,34 D
2369 4.05.01. 001 DESPESAS BANCARI AS 0,00 54,34 0,00 54,34 D 54,34 D
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17 1 ATI VO 6.538.673,52 D  2.449.021,32 4.342.823,06 1.893.801,74 C  4.644.871,78 D
86 1.01 ATI VO O ROULANTE 5.133.355,26 D  2.449.021,32 4.332.852,39 1.883.831,07 C  3.249.524,19 D
277 1.01.01 D SPCN B LI DADE 102.866,80 D  1.957.830,26  1.967.284, 30 9.454,04 C 93. 412,76 D
611 1.01.01.01 CAl XA GERAL 12.903,89 D 532, 23 2.971,74 2.439,51 C 10. 464, 38 D
772 1.01. 01. 01. 001 CAl XA 12.884,79 D 532, 23 2.971,74 2.439,51 C 10. 445, 28 D
781 1. 01. 01. 01. 002 FUNDO FI XO 19,10 D 0,00 0,00 0,00 D 19,10 D
620 1.01. 01. 02 BANOOS @ MOVI MENTO 89.962,91 D 1.957.298,03 1.964.312,56 7.014,53 C 82. 948,38 D
806 1.01. 01. 02. 001 BANCO | TAU 10,00 D 1.956.918,12  1.956.918, 12 0,00 D 10,00 D
3717 1. 01. 01. 02. 006 BANCOD | TAU - PROJ. EXPCRTAM NAS 10,00 D 0,00 0,00 0,00 D 10, 00 D
4590 1. 01. 01. 02. 008 BANCO DO BRASIL S A 32.157,42 D 0,00 0,00 0,00 D 32.157,42 D
4615 1. 01. 01. 02. 009 BANCO DO BRASI L S. A CTA 400498- 1 57.785,49 D 379,91 7.394, 44 7.014,53 C 50. 770, 96 D
286 1.01. 02 D REI TGS DE QURTO PRAZO 5.030. 488, 46 D 491.191,06 2.365.568,09 1.874.377,03C  3.156.111,43D
639 1.01.02.01 APLI CAQCES FI NANCE RAS 4.875.091, 39 D 32.714,37 1.957.884,75 1.925.170,38 C  2.949.921,01D
879 1. 01. 02. 01. 002 BANCD | TAU - APLI CAGAO 2.769. 265,32 D 17.026,12 1.957.884,75 1.940.858,63 C 828. 406, 69 D
3733 1. 01. 02. 01. 005 BANCD | TAU - APLIC. PROJ. 2.105. 826,07 D 15. 688, 25 0,00 15.688,25 D  2.121.514,32D
648 1.01. 02. 02 AD ANTAVENTO 155. 397,07 D 458. 476, 69 407. 683, 34 50. 793, 35 D 206. 190, 42 D
888 1. 01. 02. 02. 001 ADTO [E 13° SALAR O 61.725,78 D 0,00 0,00 0,00 D 61.725,78 D
897 1. 01. 02. 02. 002 ADTO DE FER AS 13.734,60 D 37.052, 89 36. 780, 06 272,83 D 14. 007, 43 D
912 1. 01. 02. 02. 004 ADTO DE SALAR CS - EMPREGADCS 0,00 241. 405, 80 241. 405, 80 0,00 D 0,00
921 1. 01. 02. 02. 005 ADTO DE HONCRAR C5 - DI RETCR A 0,00 105. 165, 93 105. 165, 93 0,00 D 0,00
967 1. 01. 02. 02. 009 ADTO DE VI AGEM 79. 936,69 D 74. 852, 07 24.331, 55 50. 520, 52 D 130. 457,21 D
93 1.02 ATI VO NAO O ROULANTE 1. 405. 318, 26 D 0,00 9.970, 67 9.970,67 C  1.395.347,59D
295 1.02. 01 REALI ZAVEL A LONGD PRAZO 1.018. 227,17 D 0,00 0,00 0,00 D  1.018.227,17D
666 1.02.01.01 QONTA QCRRENTE OOM MANTENEDCRES 1.018. 227,17 D 0,00 0,00 0,00 D  1.018.227,17D
985 1.02. 01. 01. 001 BDVG - QONTA OCRRENTE 1.018. 227,17 D 0,00 0,00 0,00 D  1.018.227,17D
301 1.02. 02 | NVESTI MENTCS 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
684 1.02.02. 01 AQCES EMBRATEL 1.315,24 D 0, 00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
1007 1.02. 02. 01. 001 AGQCES EMBRATEL 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
310 1.02.03 | MBI LI ZADO 302.947,74 D 0,00 8.779, 02 8.779,02 C 294.168,72 D
693 1.02.03.01 MOVEI S E UTENSI LI G5 21.909, 38 D 0,00 0,00 0,00 D 21.909, 38 D
1010 1.02. 03. 01. 001 MOVEL S E UTENSI LI G5 21.909, 38 D 0,00 0,00 0,00 D 21.909, 38 D
709 1.02. 03. 02 MAQU NAS E EQU PAVENTCS 58. 379,29 D 0,00 0,00 0,00 D 58. 379,29 D
1023 1. 02. 03. 02. 001 MAQU NAS E EQU PAMVENTCS 58. 379,29 D 0,00 0,00 0,00 D 58. 379,29 D
718 1.02.03.03 EQU PAVENTCS DE | NFCRVATI CA 755.703,42 D 0,00 0,00 0,00 D 755.703,42 D
1036 1. 02. 03. 03. 001 EQU PAVENTCS DE | NFCRVATI CA 755.703,42 D 0,00 0,00 0,00 D 755. 703,42 D
736 1.02.03.04 (-) DEPREQ AGEO AQLMULADA 533.044,35 C 0,00 8.779, 02 8.779,02 C 541.823,37C
1049 1. 02. 03. 04. 001 (-) DEPR - MAQU NAS E EQU PAVENTCS 49. 598, 40 C 0,00 199, 91 199,91 C 49.798,31C
1052 1. 02. 03. 04. 002 (-) DEPR- MOE S E UTENSI LI GB 14. 476,43 C 0,00 182, 59 182,59 C 14. 659, 02 C
1065 1. 02. 03. 04. 003 (-) CBPR - EQU PAMENTCS [E 468. 969, 52 C 0,00 8.396, 52 8.396,52 C 477.366,04 C
329 1.02. 04 | NTANG VEL 82.828,11 D 0,00 1.191, 65 1.191,65 C 81. 636, 46 D
754 1.02. 04. 02 SCFTWARES 3.514.184,33 D 0,00 0,00 0,00 D  3.514.184,33D
1106 1. 02. 04. 02. 001 SCFTWARES 3.514.184,33 D 0,00 0,00 0,00 D  3.514.184,33D
763 1.02. 04. 03 (-) AMCRTI ZAGAO AQUMLADA 3.431.356,22 C 0,00 1.191, 65 1.191,65 C  3.432.547,87C
1119 1. 02. 04. 03. 001 (-) AMORTI ZAGRO - SCFTWARES 3.431.356,22 C 0,00 1.191, 65 1.191,65 C  3.432.547,87C
31 2 PASS VO 7.953.554,45 C  2.118.365,58 2.283.713,86  165.348,28 C  8.118.902,73C
107 2.01 PASSI VO O ROULANTE 1.819.327,78 C  2.118.365,58 2.283.713,86  165.348,28 C  1.984.676,06 C
338 2.01.01 FQLHA DE PAGAMENTO 2.125,53 C 462. 060, 03 462. 201, 33 141,30 C 2.266,83C
1122 2.01. 01. 001 HONCRAR 5 A PAGAR - DIRETCRIA 0,00 122. 157, 64 122. 157, 64 0,00 D 0,00
1135 2.01. 01. 002 QONTR BU GAO SINDI CAL A PAGAR 2.125,53 C 0,00 141, 30 141,30 C 2.266,83C
1151 2.01. 01. 004 SALAR G5 A PAGAR - EMPREGADCS 0,00 302. 849, 50 302. 849, 50 0,00 D 0,00
2679 2.01. 01. 009 FER AS A PAGAR 0,00 37.052, 89 37.052, 89 0,00 D 0,00
347 2.01.02 ENCARGDS TRABALH STAS 295.739,87 C 600. 324, 76 605. 097, 51 4.772,75 C 300. 512,62 C
1177 2.01. 02. 001 INSS A REQCLHER 220. 518,66 C 387. 271, 20 393. 929, 52 6.658,32 C 227.176,98 C
1180 2.01. 02. 002 PL. SADE - CEM G SAUDE A RECOLHER 0,00 45. 672, 91 45. 672, 91 0,00 D 0,00
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1193 2.01. 02. 003 PREV. COWPL. - FORLWZ A RECOLHER 0,00 92. 159, 44 92. 159, 44 0,00 D 0,00
1205 2.01. 02. 004 FGTS A REQCLHER 68. 547,40 C 68. 547, 40 66. 354, 04 2.193,36 D 66. 354, 04 C
1218 2.01.02. 005 P'S A RECOLHER 6.673,81 C 6.673, 81 6.981, 60 307,79 C 6.981,60 C
356 2.01.03 PROVI SCES TRABALH STAS 1.320. 988,28 C 0,00 137.896,39  137.896,39 C  1.458.884,67C
1221 2.01. 03. 001 PROV. FERIAS - EMPREGADCS 1.054.396,71 C 0,00 36. 667, 64 36.667,64 C  1.091.064,35C
1234 2.01. 03. 002 PROV. FERIAS - DRETCRIA 189.749,71 C 0,00 14. 597, 60 14. 597,60 C 204.347,31C
1247 2.01. 03. 003 PROV. 13° SALAR O - EMPREGADCS 65. 893, 66 C 0,00 75. 682, 95 75.682, 95 C 141.576,61 C
1250 2.01. 03. 004 PROV. 13° SAARO- DRET(R A 10.948,20 C 0,00 10. 948, 20 10. 948,20 C 21. 896, 40 C
365 2.01. 04 FORNECEDCRES 57.567,16 C 905. 008, 53 904. 043, 47 965, 06 D 56. 602, 10 C
1263 2.01. 04. 001 FORNECEDCRES D VERSCS - PJ 13.910,22 C 888. 426, 37 894. 211, 49 5.785,12 C 19. 695, 34 C
1276 2.01. 04. 002 REEMBOLSO A EFETUAR 24. 206,94 C 16.582, 16 9.831, 98 6.750,18 D 17. 456, 76 C
3957 2. 01. 04. 007 GARANTI A GONTRATUAL 19. 450,00 C 0,00 0,00 0,00 D 19. 450, 00 C
374 2.01.05 (BR GAQCES FI SCAI S 142.906, 94 C 150. 972, 26 174. 475, 16 23.502,90 C 166. 409, 84 C
1317 2.01. 05. 001 I'SS A RECOLHER 1.243,79 C 2.289,74 5.977,01 3.687,27 C 4.931,06 C
1320 2.01. 05. 002 CSRF (Y QFINS/ CSLL) A REGOHER 1.222,75 C 501, 95 5. 348, 66 4.846,71 C 6. 069, 46 C
1333 2.01. 05. 003 INSS RETI DO NA FONTE A RECOLHER 3.182,52 C 7.439, 91 7.653, 20 213,29 C 3.395,81C
1346 2.01. 05. 004 | RRF - FCR\ECEDCRES 1.393,65 C 508, 96 2.013, 59 1.504,63 C 2.898,28 C
1359 2.01. 05. 005 IRRF - BEWP./ DRETCR A | NDI 135. 864,23 C 140. 231, 70 153. 482, 70 13.251,00 C 149. 115,23 C
134 2.02 PASSI VO NAO O ROULANTE 3.387.518,72 C 0,00 0,00 0,00 D  3.387.518,72C
383 2.02.01 QCNTA QORRENTE QCM MANTENEDCRES 2.993.100,43 C 0,00 0,00 0,00 D  2.993.100,43C
3449 2.02.01.003 QCDEMGE - QONTA CORRENTE 2.993.100,43 C 0,00 0,00 0,00 D  2.993.100,43C
392 2.02.02 QUTRAS PROVI SCES 394. 418,29 C 0,00 0,00 0,00 D 394. 418,29 C
1391 2.02. 02. 002 DEPCSI TGS JUDQAIS - L.P. 394. 418,29 C 0,00 0,00 0,00 D 394. 418,29 C
143 2.03 PATR MIN O Li QU DO 2.746.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.746.707,95C
408 2.03.01 CAPI TAL SCO AL 235.000, 00 C 0,00 0,00 0,00 D 235. 000, 00 C
1403 2.03.01. 001 FUNDO SOOI AL 235.000, 00 C 0,00 0,00 0,00 D 235. 000, 00 C
4462 2.03.03 SUPERAVI T/ DEFI O T DO EXERD CO 2.511.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.511.707,95C
4475 2.03. 03. 001 SUPERAVI T/DEFIQ T DO EXEROA O 2.511.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.511.707,95C
48 3 RECEI TA 53.712,73 C 0,00 32.115,91 32.115,91 C 85. 828, 64 C
189 3.02 RECEI TAS FI NANCEl RAS 50. 537,00 C 0,00 31. 417, 96 31.417,96 C 81.954, 96 C
453 3.02.03 APLI CAQCES FI NANCE RAS 50. 537,00 C 0,00 31. 417,96 31.417,96 C 81.954,96 C
1487 3.02. 03. 001 RENDI MENTCS & APLI CAQCES 50. 537,00 C 0,00 31. 417, 96 31.417,96 C 81. 954,96 C
198 3.03 QUTRAS RECE! TAS 3.175,73 C 0,00 697, 95 697,95 C 3.873,68 C
462 3.03.01 QUTRAS RECHI TAS 3.175,73 C 0,00 697, 95 697,95 C 3.873,68 C
1502 3.03. 01. 001 REOUPERACCES DE DESPESAS 3.175,73 C 0,00 697, 95 697,95 C 3.873,68 C
62 4 DESPESA 1.468.593,66 D  2.152.521,85 61.255,92 2.091.26593D  3.559.859, 59 D
204 4.01 SALAR 05 EMPREGADCS 1.108.549,71 D 1. 296. 684, 68 22.568,83 1.274.115,85D  2.382.665,56 D
471 4.01.01 SALAR G5 547. 861,30 D 680. 756, 83 322,58  680.434,25D  1.228.295,55D
1528 4.01.01. 001 SALAR 5 E ENCARGDS - EMPREGADCS 530. 125, 45 D 657. 410, 79 322,58  657.088,21 D  1.187.213,66D
3056 4.01. 01. 002 ESTAQ AR 05 E MENCRES APRENDI ZES 17.735,85 D 23. 346, 04 0,00 23.346,04 D 41.081, 89 D
480 4.01.02 ENCARGCS 380. 785,38 D 410. 836, 28 0,00  410.836,28 D 791. 621, 66 D
1531 4.01. 02. 001 PROV. FERIAS - EMPREGADCS 86. 064, 20 D 73.580, 91 0,00 73.580, 91 D 159. 645, 11 D
1544 4.01. 02. 002 PROV. 13° SALAR O - EMPREGADCS 52. 613,53 D 55. 731, 14 0,00 55.731, 14 D 108. 344,67 D
1557 4.01.02. 003 PROV. FGIS § SALAR C5 - EMPREGADCS 54.514,99 D 63. 436, 36 0,00 63. 436, 36 D 117.951, 35 D
1560 4.01. 02. 004 PROV. INSS § SALAR G5 - EMPREGADCS 179. 356, 77 D 209. 230, 78 0,00  209.230,78 D 388. 587, 55 D
1573 4.01. 02. 005 SAUDE QOUPAC ONAL - EMPREGADCS 2.161,90 D 1. 050, 00 0,00 1. 050,00 D 3.211,90D
1586 4.01. 02. 006 PROV. PIS S SALAR G5 - EMPREGADCS 6.073,99 D 7.807, 09 0,00 7.807,09 D 13. 881,08 D
499 4.01.03 BENEFi O O5 179. 903, 03 D 205. 091, 57 22.246,25  182.845,32 D 362.748,35D
1599 4.01. 03. 001 PAT/ REFEI GRO - EMPREGADCS 100. 082, 77 D 106. 514, 65 0,00  106.514,65 D 206. 597, 42 D
1614 4.01. 03. 002 (-)REC [ESP. REFE GRO - EMPREGRADCS 10. 070,42 C 0,00 10. 201, 88 10. 201,88 C 20.272,30 C
1627 4.01. 03. 003 DESP. SEGLRO [CE VIDA - EMPREGADCS 4.364,33 D 4. 699, 46 0,00 4. 699, 46 D 9.063,79 D
1630 4.01. 03. 004 (-)REC SEGLRO CE VI DA EMPREGADCS 270,62 C 0,00 270, 62 270,62 C 541,24 C
1643 4.01. 03. 005 PLANO DE SAUDE - EMPREGADCS 27.145,47 D 43.739, 53 11. 296, 25 32. 443,28 D 59. 588, 75 D
1669 4.01. 03. 007 PREV. COMPLEMENTAR - EMPREGADCS 47.392,75 D 39. 874, 50 0,00 39. 874,50 D 87.267,25D
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1685 4.01. 03. 009 DESP. VALE TRANSPCRTE - EMPREGADCS 2.336,13 D 1. 616, 57 0,00 1.616,57 D 3.952,70 D
1698 4.01. 03.010 (-)REC DESP. VT - BEMPREGADCS 0,00 0,00 477,50 477,50 C 477,50 C
2583 4.01.03.012 AUX LI O CREGHE 8.922,62 D 8. 646, 86 0,00 8.646, 86 D 17.569, 48 D
213 4.02 HONCRAR G5 DI RETCR A 193.942,04 D 179. 084, 37 9.844,21  169.240,16 D 363.182,20 D
505 4.02.01 HONCRAR O 132.979,91 D 122. 591, 85 0,00  122.591,85 D 255.571,76 D
1713 4.02.01. 001 DESPESAS HONCRAR G5 - DI RETCR A 132.979,91 D 122. 591, 85 0,00  122.591,85 D 255.571,76 D
514 4.02.02 ENCARGCS 61.014,12 D 54. 559, 14 7.929, 77 46. 629, 37 D 107. 643, 49 D
1726 4.02.02. 001 PROV. INSS § HONCRAR CS - DIRETCR A 27.541,28 D 20. 798, 40 7.929, 77 12. 868, 63 D 40. 409, 91 D
1739 4.02.02. 002 PROV. FGIS § HONCRAR CS - DIRETCR A 11.029,35 D 11. 317,25 0,00 11. 317,25 D 22. 346, 60 D
1742 4. 02.02.003 PROV. FERIAS - DRETCR A 12.824,85 D 12. 824, 85 0,00 12. 824,85 D 25. 649, 70 D
1755 4.02.02. 004 PROV. 13° SALARO- D RETCR A 9.618,64 D 9. 618, 64 0,00 9.618,64 D 19. 237,28 D
523 4.02.03 BENEFi Q G5 51,99 C 1.933, 38 1.914, 44 18,94 D 33,05C
1784 4.02.03.001 PLANO DE SAUDE - D RETCR A 1.138,80 D 1.933,38 723, 65 1.209,73 D 2.348,53D
1812 4.02. 03. 004 (-) REC SEGROCE MDA - DRET(RA 28,80 C 0,00 28, 80 28,80 C 57,60 C
1838 4. 02. 03. 006 (-) RECDESP. REFE GRO- DRETR A 1.161,99 C 0,00 1.161, 99 1.161,99 C 2.323,98C
231 4.04 GERAI S 166. 047,57 D 676. 652, 70 28.842,88  647.809,82 D 813.857,39 D
541 4.04.01 ADM N STRATI VA 67.330,73 D 257. 451, 23 0,00  257.451,23 D 324.781,96 D
1883 4. 04.01. 001 TREl NAMENTOS/ QURSCS 2.625,20 D 36. 570, 00 0,00 36. 570, 00 D 39. 195,20 D
1896 4.04.01. 002 QCRREl G 27,25 D 16, 64 0,00 16,64 D 43,89 D
1908 4.04.01. 003 DATA CENTER 30.671, 77 D 30. 671, 77 0,00 30.671, 77 D 61. 343,54 D
1911 4.04.01. 004 TRANSPCRTE (CN BUS/ TAX ) 8.387,61 D 3.736,98 0,00 3.736,98 D 12. 124,59 D
1937 4. 04.01. 006 QCFFEE BREAK 0,00 5. 425, 89 0,00 5.425,89 D 5.425,89 D
1953 4. 04.01. 008 MATER AL DE | NFCRVATI CA 304,13 D 0,00 0,00 0,00 D 304,13 D
1979 4.04.01.010 ALUGE S DE VE LGS 2.816,33 D 3. 730, 67 0,00 3.730,67 D 6.547,00 D
2004 4.04.01.013 TELEFON A MOVEL 6.266,71 D 5. 160, 06 0,00 5.160, 06 D 11. 426, 77 D
2017 4.04.01. 014 DEPREQ AGAO E AMCRTI ZAGAO 10. 624,67 D 9. 970, 67 0,00 9.970,67 D 20. 595, 34 D
2033 4.04.01.016 QCOMBUSTI VEI S 3.518,00 D 5.234,73 0,00 5.234,73 D 8.752,73D
2046 4.04.01.017 QUTRAS DESPESAS ADM N STRATI VAS 1. 488,35 D 894, 00 0,00 894,00 D 2.382,35D
2059 4.04.01.018 QONTR BU QCES PARA ASSCC.  CLASSE 0,00 637, 18 0,00 637,18 D 637,18 D
2075 4.04.01. 020 QO DADE ADM N STRATI VA - SEPLAG 0,00 149. 677, 96 0,00  149.677,96 D 149. 677,96 D
2103 4.04.01.023 MANUT. SI ST. DE GESTAO | NTEGRADO 0,00 5.135, 04 0,00 5.135,04 D 5.135,04 D
3212 4.04.01. 026 QUSTAS JUDIQAI'S 25,27 D 101, 40 0,00 101, 40 D 126,67 D
3225 4.04.01. 027 MANUT. DE S| STEMAS - | NTRANET 488,24 D 488, 24 0,00 488,24 D 976, 48 D
3241 4.04.01.029 MATER AL DE USO E CONSUMD 87,20 D 0,00 0,00 0,00 D 87,20 D
550 4.04.02 ASS| NATURAS 600,00 D 63. 708, 48 0,00 63. 708, 48 D 64. 308, 48 D
2129 4. 04.02. 002 ACESSO A BANOO DE DADCS E | NFCRVAGAO 600, 00 D 63. 708, 48 0,00 63. 708, 48 D 64. 308, 48 D
569 4.04.03 SERVI QOS DE PESSOAS JUR DI CAS 40. 267,96 D 223. 629, 24 21.225,58  202.403,66 D 242.671,62 D
2132 4. 04. 03. 001 SERVI QO DE SECRETAR ADO 0,00 25. 052, 10 0,00 25. 052,10 D 25. 052, 10 D
2158 4. 04.03.003 PUBLI CAQCES LEGAI S 1.859,36 D 1. 319, 36 0,00 1.319,36 D 3.178,72D
2190 4. 04. 03. 007 QONTABI LI DADE EXTERNA 3.529,77 D 3.529, 77 0,00 3.529,77 D 7.059, 54 D
2228 4.04.03.010 QUTROS SERVI Q0B DE PESSOAS JURI DI CAS 1.571,67 C 74. 256, 95 1.629, 88 72.627,07 D 71. 055, 40 D
2257 4.04.03.013 SERVI QOS GRAFI 008 9.000, 00 D 8.373,00 0,00 8.373,00 D 17. 373,00 D
2260 4.04.03.014 MATER AL PROMOO ONAL 0,00 134, 50 0,00 134,50 D 134,50 D
3184 4.04.03.017 TRANSPCRTE - DI RETCR A 0,00 37. 067, 99 0,00 37.067,99 D 37.067,99 D
3209 4. 04.03.019 ASSESSCR A DE | MPRENSA 0,00 39. 191, 40 19. 595, 70 19.595, 70 D 19. 595, 70 D
4631 4. 04.03.029 SERVI GO DE APO O ADM N STRATI VO E 27. 450,50 D 34. 704, 17 0,00 34. 704,17 D 62. 154,67 D
578 4.04.04 FEl RAS E EVENTCS 298,21 D 38, 00 0,00 38,00 D 336,21 D
2286 4. 04. 04. 002 REFEI GRO DE REPRESENTAGAO 298,21 D 38, 00 0,00 38,00 D 336,21 D
587 4.04.05 VI AGENS 53.301, 95 D 117. 334, 12 7.617,30  109.716,82 D 163. 018,77 D
2299 4. 04. 05. 001 VI AGEM | NTERNAQ ONAL 7.903,00 D 879, 01 0,00 879,01 D 8.782,01D
2301 4. 04. 05. 002 MVl AGEM NAQ ONAL. TERRESTRE 4.625,84 D 16. 501, 43 4,997, 51 11.503,92 D 16. 129, 76 D
2314 4. 04. 05. 003 VI AGEM NACI ONAL AEREA 18.286,96 D 8.314,78 2.319,79 5.994,99 D 24.281,95D
3155 4.04. 05. 004 VI AGEM NAQI ONAL 482,29 D 11. 201, 63 300, 00 10. 901, 63 D 11.383,92D
3168 4.04. 05. 005 PASSAGENS AEREAS 22.003, 86 D 78. 390, 64 0,00 78.390, 64 D 100. 394, 50 D
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4082 4.04.05.018 HCSPEDAGEM 0,00 627, 54 0,00 627,54 D 627,54 D
4277 4. 04. 05. 022 SEGRO DE VI AGEM 0, 00 1. 419, 09 0, 00 1.419,09 D 1.419,09 D
596 4. 04.06 TR BUTCS 4.248,72 D 14. 491, 63 0, 00 14. 491, 63 D 18. 740, 35 D
2343 4. 04. 06. 003 TR BUTCS FEDERAI S 4,178,88 D 14.012, 15 0,00 14.012,15 D 18.191, 03 D
2356 4. 04. 06. 004 | MPCSTO CPERAGCES FI NANCE! RAS 69,84 D 479, 48 0, 00 479,48 D 549, 32 D
240 4.05 DESPESAS FI NANCE! RAS 54,34 D 100, 10 0,00 100, 10 D 154,44 D
602 4.05.01 DESPESAS FI NANCE! RAS 54,34 D 100, 10 0, 00 100, 10 D 154,44 D
2369 4.05.01. 001 DESPESAS BANCAR AS 54,34 D 100, 10 0,00 100, 10 D 154, 44 D
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17 1 ATI VO 4.644.871,78 D 26.409.049,29 20.179.304,38 6.229.744,91 D 10.874. 616,69 D
86 1.01 ATI VO O ROULANTE 3.249.524,19 D 18.247.455,05 12.007.749,47 6.239.70558 D  9.489.229,77 D
277 1.01.01 D SPON Bl LI DADE 93.412,76 D  9.840.390,84 9. 859. 117, 06 18.726,22 C 74. 686, 54 D
611 1.01.01.01 CAl XA GERAL 10. 464,38 D 0,00 0,00 0,00 D 10. 464, 38 D
772 1.01. 01. 01. 001 CAl XA 10. 445,28 D 0,00 0,00 0,00 D 10. 445, 28 D
781 1. 01. 01. 01. 002 FUNDO FI XO 19,10 D 0,00 0,00 0,00 D 19,10 D
620 1.01. 01. 02 BANOOS @ MOVI MENTO 82.948,38 D 9.840.390,84 9.859. 117, 06 18.726,22 C 64.222,16 D
806 1.01. 01. 02. 001 BANCO | TAU 10,00 D  9.840.045,51  9.840.045, 51 0,00 D 10,00 D
3717 1. 01. 01. 02. 006 BANCOD | TAU - PROJ. EXPCRTAM NAS 10,00 D 0,00 0,00 0,00 D 10, 00 D
4590 1. 01. 01. 02. 008 BANCO DO BRASIL S A 32.157,42 D 0,00 19. 071, 55 19. 071,55 C 13. 085, 87 D
4615 1. 01. 01. 02. 009 BANCO DO BRASI L S. A CTA 400498- 1 50. 770, 96 D 345, 33 0,00 345,33 D 51.116,29 D
286 1.01. 02 D REI TGS DE QURTO PRAZO 3.156.111,43 D  8.407.064,21 2.148.632,41 6.258.431,80 D  9.414.543,23D
639 1.01.02.01 APLI CAQCES FI NANCE RAS 2.949.921,01 D 7.862.740,07 1.672.493,32 6.190.246,75D  9.140.167,76 D
879 1. 01. 02. 01. 002 BANCD | TAU - APLI CAGAO 828.406,69 D 7.846.419,61 1.672.493,32 6.173.926,29 D  7.002.332, 98 D
3733 1. 01. 02. 01. 005 BANCD | TAU - APLIC. PROJ. 2.121.514,32 D 16. 320, 46 0,00 16.320,46 D  2.137.834,78D
648 1.01. 02. 02 AD ANTAVENTO 206. 190, 42 D 544. 324, 14 476. 139, 09 68. 185, 05 D 274.375,47D
888 1. 01. 02. 02. 001 ADTO [E 13° SALAR O 61.725,78 D 10.971, 22 0,00 10. 971,22 D 72. 697,00 D
897 1. 01. 02. 02. 002 ADTO DE FER AS 14.007,43 D 95. 344, 65 43. 185, 24 52. 159, 41 D 66. 166, 84 D
912 1. 01. 02. 02. 004 ADTO DE SALAR CS - EMPREGADCS 0,00 249. 547, 54 249. 547, 54 0,00 D 0,00
921 1. 01. 02. 02. 005 ADTO DE HONCRAR C5 - DI RETCR A 0,00 106. 466, 42 106. 466, 42 0,00 D 0,00
967 1. 01. 02. 02. 009 ADTO DE VI AGEM 130. 457,21 D 81.994, 31 76. 939, 89 5.054,42 D 135.511, 63 D
93 1.02 ATI VO NAO O ROULANTE 1.395.347,59 D  8.161.594,24  8.171.554, 91 9.960,67 C  1.385.386,92D
295 1.02. 01 REALI ZAVEL A LONGD PRAZO 1.018.227,17 D  8.161.594,24  8.161.594, 24 0,00 D  1.018.227,17D
666 1.02.01.01 QONTA QCRRENTE OOM MANTENEDCRES 1.018.227,17 D  8.161.594,24  8.161.594, 24 0,00 D  1.018.227,17D
985 1.02. 01. 01. 001 BDVG - QONTA OCRRENTE 1.018.227,17 D 4.080.797,12  4.080. 797, 12 0,00 D  1.018.227,17D
3494 1.02. 01. 01. 003 QCDEMGE - CONTA QORRENTE 0,00 4.080.797,12  4.080.797, 12 0,00 D 0,00
301 1.02. 02 | NVESTI MENTCS 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
684 1.02.02.01 AGQCES EMBRATEL 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
1007 1. 02. 02. 01. 001 AQCES EMBRATEL 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
310 1.02. 03 | MBI LI ZADO 294.168,72 D 0,00 8.779, 02 8.779,02 C 285. 389, 70 D
693 1.02.03.01 MOVEL S E UTENSI LI G5 21.909, 38 D 0,00 0,00 0,00 D 21.909, 38 D
1010 1. 02. 03. 01. 001 MOVEL S E UTENSI LI G5 21.909, 38 D 0,00 0,00 0,00 D 21.909, 38 D
709 1.02. 03. 02 MAQU NAS E EQU PAMVENTCS 58. 379,29 D 0,00 0,00 0,00 D 58. 379,29 D
1023 1. 02. 03. 02. 001 MAQU NAS E EQU PAVENTCB 58. 379,29 D 0,00 0,00 0,00 D 58. 379,29 D
718 1.02. 03. 03 EQU PAVENTCS DE | NFCRVATI CA 755.703,42 D 0,00 0,00 0,00 D 755. 703,42 D
1036 1. 02. 03. 03. 001 EQU PAMENTCS DE | NFCRVATI CA 755.703,42 D 0,00 0,00 0,00 D 755. 703,42 D
736 1.02.03. 04 (-) DEPREQ AGEO AQMULADA 541.823,37 C 0,00 8.779, 02 8.779,02 C 550. 602, 39 C
1049 1. 02. 03. 04. 001 (-) DEPR - MAQU NAS E EQU PAVENTCS 49.798,31 C 0,00 199, 91 199,91 C 49. 998,22 C
1052 1. 02. 03. 04. 002 (-) CBPR- MDES E UTENSI LI CB 14. 659,02 C 0,00 182, 59 182,59 C 14.841,61C
1065 1. 02. 03. 04. 003 (-) DEPR - EQU PAMENTCS CE 477.366,04 C 0,00 8. 396, 52 8.396,52 C 485. 762, 56 C
329 1.02. 04 | NTANG VEL 81. 636, 46 D 0,00 1.181, 65 1.181,65 C 80. 454, 81 D
754 1. 02. 04. 02 SCFTWARES 3.514.184,33 D 0,00 0,00 0,00 D  3.514.184,33D
1106 1. 02. 04. 02. 001 SCFTWARES 3.514.184,33 D 0,00 0,00 0,00 D  3.514.184,33D
763 1. 02. 04. 03 (-) AVERTI ZAGRO AQMULADA 3.432.547,87 C 0,00 1.181, 65 1.181,65 C  3.433.729,52C
1119 1. 02. 04. 03. 001 (-) AVCRTI ZAGRO - SCFTWARES 3.432.547,87 C 0,00 1.181, 65 1.181,65 C  3.433.729,52C
31 2 PASSI VO 8.118.902,73 C  2.244.577,82 2.501.978,60  257.400,78 C  8.376.303,51C
107 2.01 PASSI VO O ROULANTE 1.984.676,06 C  2.244.577,82 2.501.978,60  257.400,78 C  2.242.076,84C
338 2.01.01 FOLHA DE PAGAMENTO 2.266,83 C 489. 053, 99 486. 787, 16 2.266,83 D 0,00
1122 2.01.01. 001 HONCRAR C5 A PAGAR - DIRETCRIA 0,00 108. 469, 48 108. 469, 48 0,00 D 0,00
1135 2.01. 01. 002 QONTR BU GAO SINDI CAL A PAGAR 2.266,83 C 2. 266, 83 0,00 2.266,83 D 0,00
1151 2.01. 01. 004 SALAR G5 A PAGAR - EMPREGADCS 0,00 282.973, 03 282. 973, 03 0,00 D 0,00
2679 2.01. 01. 009 FER AS A PAGAR 0,00 95. 344, 65 95. 344, 65 0,00 D 0,00
347 2.01.02 ENCARGCS TRABALH STAS 300. 512,62 C 644. 985, 00 630. 777,78 14. 207,22 D 286. 305, 40 C
1177 2.01. 02. 001 INSS A REQQLHER 227.176,98 C 416. 568, 55 405. 276, 49 11. 292,06 D 215.884,92 C
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1180 2.01. 02. 002 PL. SAUDE - CEM G SAUDE A REQOLHER 0,00 51.752, 96 51. 752, 96 0,00 D 0, 00
1193 2.01.02. 003 PREV. QOMPL. - FCRLWZ A RECLHER 0, 00 103. 327, 85 103. 327, 85 0,00 D 0, 00
1205 2.01. 02. 004 FGIS A REQCLHER 66. 354,04 C 66. 354, 04 63. 828, 91 2.525,13 D 63.828,91C
1218 2.01. 02. 005 Pl'S A REOOLHER 6.981,60 C 6. 981, 60 6. 591, 57 390,03 D 6.591,57 C
356 2.01.03 PROVI SCES TRABALH STAS 1.458.884,67 C 0,00 183.185,02  183.185,02 C  1.642.069, 69 C
1221 2.01. 03. 001 PROV. FER AS - EMPREGADCS 1. 091. 064,35 C 0,00 82.175, 14 82.175,14 C  1.173.239,49C
1234 2.01. 03. 002 PROV. FERAS - D RETCR A 204.347,31 C 0,00 14. 597, 60 14.597,60 C 218.944,91 C
1247 2.01.03. 003 PROV. 13° SALAR O - EMPREGADCS 141.576,61 C 0, 00 75. 464, 08 75. 464,08 C 217. 040, 69 C
1250 2. 01. 03. 004 PROV. 13° SALARO- DRET(R A 21.896,40 C 0,00 10. 948, 20 10. 948,20 C 32.844,60 C
365 2.01.04 FOR\NECEDCRES 56.602, 10 C 932.937,14  1.031. 340, 36 98.403,22 C 155. 005, 32 C
1263 2.01. 04. 001 FORNECEDORES DI VERSCS - PJ 19. 695,34 C 917.028,13  1.011.413,53 94. 385,40 C 114.080, 74 C
1276 2.01. 04. 002 REEMBOLSO A EFETUAR 17. 456,76 C 15. 909, 01 19. 926, 83 4.017,82 C 21.474,58 C
3957 2.01. 04. 007 GARANTI A CONTRATUAL 19. 450,00 C 0, 00 0,00 0,00 D 19. 450, 00 C
374 2.01.05 BR GAGCES FISCA'S 166. 409, 84 C 177. 601, 69 169. 888, 28 7.713,41 D 158. 696, 43 C
1317 2.01. 05. 001 1SS A REOOLHER 4.931,06 C 5. 495, 84 8. 905, 64 3.409,80 C 8.340, 86 C
1320 2.01. 05. 002 CRF (A QAN CIL) A REQQHR 6. 069, 46 C 9. 445, 04 5. 090, 36 4.354,68 D 1.714,78C
1333 2.01.05. 003 INSS RETI DO NA FONTE A REQCLHER 3.395,81 C 7.653, 20 7.760, 86 107,66 C 3.503,47C
1346 2.01. 05. 004 | RRF - FCR\ECEDCRES 2.898,28 C 4.265,74 1. 398, 63 2.867,11 D 31,17C
1359 2.01. 05. 005 IRF - BW./ DRETCR A | NDI 149.115,23 C 150. 741, 87 146. 732, 79 4.009, 08 D 145. 106, 15 C
134 2.02 PASSI VO NAO O ROULANTE 3.387.518,72 C 0,00 0,00 0,00 D  3.387.518,72C
383 2.02.01 OONTA CQCRRENTE QOM MANTENEDORES 2.993. 100, 43 C 0,00 0,00 0,00 D  2.993.100,43C
3449 2.02.01. 003 OODEMGE - OONTA QORRENTE 2.993. 100, 43 C 0,00 0, 00 0,00 D  2.993.100,43C
392 2.02.02 QUTRAS PROVI SCES 394. 418,29 C 0, 00 0, 00 0,00 D 394. 418,29 C
1391 2.02. 02. 002 DEPCSI TGS JUDAAIS - L.P. 394. 418,29 C 0,00 0,00 0,00 D 394. 418,29 C
143 2.03 PATR MN O LI QU DO 2.746.707,95 C 0,00 0, 00 0,00 D  2.746.707,95C
408 2.03.01 CAPI TAL SOOI AL 235.000, 00 C 0,00 0,00 0,00 D 235.000, 00 C
1403 2.03.01. 001 CAPI TAL SOOI AL 235.000,00 C 0,00 0, 00 0,00 D 235.000, 00 C
4462 2.03.03 SUPERAVI T/ DEFI O T DO EXERO QO 2.511.707,95 C 0, 00 0, 00 0,00 D  2.511.707,95C
4475 2.03.03. 001 SUPERAVI T/ DEFI A T DO ao 2.511.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.511.707,95C
48 3 RECEI TA 85.828,64 C 0,00 8.216.350,44 8.216.350,44C  8.302.179,08C
161 3.01 RECEl TAS CPERAQ QWA S 0, 00 0,00 8.161.594,24 8.161.594,24 C  8.161.594,24C
426 3.01.01 PARTI O PAGAO D05 MANTENEDCRES 0,00 0,00 8.161.594,24 8.161.594,24 C  8.161.594,24C
1458 3.01.01. 003 PARTI O PAGAO DOS MANTENEDCRES 0, 00 0,00 8.161.594,24 8.161.594,24 C  8.161.594,24C
189 3.02 RECEI TAS FI NANCH RAS 81.954,96 C 0,00 53. 756, 49 53.756, 49 C 135.711,45C
453 3.02.03 APLI CAGCES FI NANCE! RAS 81.954,96 C 0,00 53. 756, 49 53.756, 49 C 135.711,45C
1487 3.02.03. 001 RENDI MENTCS §/ APLI CAQCES 81.954,96 C 0, 00 53. 756, 49 53. 756, 49 C 135.711,45C
198 3.03 QUTRAS RECE TAS 3.873,68 C 0,00 999, 71 999,71 C 4.873,39C
462 3.03.01 QUTRAS RECE TAS 3.873,68 C 0,00 999, 71 999,71 C 4.873,39C
1502 3.03.01. 001 RECUPERACCES DE DESPESAS 3.873,68 C 0,00 999, 71 999,71 C 4.873,39C
62 4 DESPESA 3.559.859,59 D 2.333.178,81 89.172,50 2.244.006,31 D  5.803.865,90 D
204 4.01 SALAR 08 EMPREGADCS 2.382.665,56 D 1.293. 849, 66 23.338,30 1.270.511,36 D  3.653.176,92 D
471 4.01.01 SALAR CB 1.228. 295,55 D 668. 411, 30 0,00  668.411,30 D  1.896.706, 85D
1528 4.01.01. 001 SALAR C5 E ENCARGCS - EMPREGADCS 1.187.213,66 D 647. 282, 83 0,00  647.282,83D  1.834.496,49 D
3056 4.01. 01. 002 ESTAG AR 05 E MENCRES APREND ZES 41.081,89 D 21.128, 47 0,00 21.128,47 D 62.210,36 D
480 4.01.02 ENCARGCS 791. 621,66 D 415. 613, 54 0,00  415.613,54 D  1.207.235,20 D
1531 4.01.02. 001 PROV. FER AS - EMPREGADCS 159. 645, 11 D 79. 748, 28 0, 00 79. 748, 28 D 239. 393,39 D
1544 4.01. 02. 002 PROV. 13° SALAR O - EMPREGADOS 108. 344,67 D 56. 223, 38 0,00 56.223,38 D 164. 568, 05 D
1557 4.01. 02. 003 PROV. FGTS § SALAR G5 - EMPREGADCS 117.951,35 D 63. 038, 37 0, 00 63.038,37 D 180. 989, 72 D
1560 4.01. 02. 004 PROV. INSS § SALAR G5 - EVPREGADCS 388.587,55 D 207. 879, 61 0,00  207.879,61 D 596. 467, 16 D
1573 4.01. 02. 005 SADE GOLPAC ONAL - EMPREGADCS 3.211,90 D 954, 00 0, 00 954,00 D 4.165,90 D
1586 4.01.02. 006 PRO/. PISS SALAR CB - EMPREGADCS 13.881,08 D 7.769, 90 0, 00 7.769,90 D 21. 650, 98 D
499 4.01.03 BENEF O G5 362. 748,35 D 209. 824, 82 23.338,30  186. 486,52 D 549. 234, 87 D
1599 4.01. 03. 001 PAT/ REFEl GAO - EMPREGADCS 206.597, 42 D 102. 641, 39 0,00  102.641,39 D 309. 238, 81 D
1614 4.01. 03. 002 (-)REC [DESP. REFH GRO - BEMPREGRADGS 20.272,30 C 0,00 10. 264, 08 10. 264,08 C 30.536,38 C
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1627 4.01. 03. 003 DESP. SEGURO CE VI DA - EMPREGADCS 9.063,79 D 4. 660, 99 0,00 4. 660,99 D 13.724,78 D
1630 4.01. 03. 004 (-)REC SEGRO[E VI DA EMPREGADCS 541,24 C 0,00 270, 62 270,62 C 811,86 C
1643 4.01. 03. 005 PLANO DE SAUDE - EMPREGADCS 59.588, 75 D 49. 581, 25 12. 803, 60 36. 777,65 D 96. 366, 40 D
1669 4.01. 03. 007 PREV. COMPLEMENTAR - EMPREGADCS 87. 267,25 D 38. 657, 08 0,00 38. 657,08 D 125. 924,33 D
1685 4. 01. 03. 009 DESP. VALE TRANSPCRTE - EMPREGADCS 3.952,70 D 0,00 0,00 0,00 D 3.952,70D
1698 4.01. 03.010 (-)REC DESP. VT - BWPREGAD(S 477,50 C 0,00 0,00 0,00 D 477,50 C
2583 4.01.03.012 AUXi LI O CRECHE 17.569, 48 D 14. 284,11 0,00 14.284,11 D 31. 853,59 D
213 4.02 HONCRAR C5 DI RETCR A 363.182,20 D 199. 834, 60 9.810,35  190. 024,25 D 553. 206, 45 D
505 4.02.01 HONCRAR O 255.571,76 D 115. 423, 64 0,00  115.423,64 D 370. 995, 40 D
1713 4, 02.01. 001 DESPESAS HONCRAR C5 - DI RETCR A 255.571,76 D 115. 423, 64 0,00  115.423,64 D 370. 995, 40 D
514 4.02.02 ENCARGS 107. 643,49 D 82. 239, 25 7.929, 77 74.309, 48 D 181. 952,97 D
1726 4. 02.02. 001 PROV. INSS § HONCRAR CS - DIRETCR A 40. 409, 91 D 32.721, 45 7.929, 77 24.791, 68 D 65. 201, 59 D
1739 4.02. 02. 002 PROV. FGIS § HONCRAR CS - DIRETCR A 22. 346,60 D 11. 029, 35 0,00 11. 029, 35 D 33.375,95D
1742 4.02.02. 003 PROV. FERIAS - DRETCRIA 25. 649, 70 D 28. 869, 81 0,00 28. 869, 81 D 54.519,51 D
1755 4.02.02. 004 PROV. 13° SNARO- DRETCR A 19.237,28 D 9. 618, 64 0,00 9.618, 64 D 28. 855,92 D
523 4.02.03 BENEF O CB 33,05 C 2.171,71 1. 880, 58 291,13 D 258,08 D
1784 4. 02.03. 001 PLANO DE SAUDE - D RETCR A 2.348,53 D 2.171,71 689, 79 1.481,92 D 3.830,45D
1812 4.02. 03. 004 (-) REC SEGROCEMVDA- DRET(RA 57,60 C 0,00 28, 80 28,80 C 86,40 C
1838 4. 02. 03. 006 (-) REC DESP.REFE GRO- DRET(R A 2.323,98 C 0,00 1.161, 99 1.161,99 C 3.485,97C
231 4,04 GERAI S 813. 857,39 D 839. 403, 03 56.023,85  783.379,18 D  1.597.236,57 D
541 4.04.01 ADM N STRATI VA 324.781,96 D 112. 899, 97 2.266,83  110.633,14 D 435. 415,10 D
1883 4. 04.01. 001 TREl NAMENTCS QURSCS 39. 195,20 D 53. 160, 00 0,00 53. 160, 00 D 92. 355,20 D
1896 4. 04.01. 002 QCRREl G 43,89 D 78, 47 0,00 78,47 D 122,36 D
1908 4.04.01.003 DATA CENTER 61. 343,54 D 30. 671, 77 0,00 30.671, 77 D 92.015,31 D
1911 4.04.01. 004 TRANSPCRTE (CN BUS TAX) 12.124,59 D 0,00 0,00 0,00 D 12. 124,59 D
1937 4. 04. 01. 006 QCFFEE BREAK 5.425,89 D 0,00 0,00 0,00 D 5.425,89 D
1953 4.04.01. 008 MATER AL DE | NFCRVATI CA 304,13 D 4,398, 00 0,00 4.398,00 D 4,702,13 D
1979 4.04.01.010 ALUGE S DE VE QLGS 6.547,00 D 0,00 0,00 0,00 D 6.547,00 D
2004 4.04.01.013 TELEFON A MOVEL 11.426,77 D 5.277,75 0,00 5.277,75 D 16. 704, 52 D
2017 4.04.01.014 DEPREQ AGAO E AMCRTI ZAGRO 20. 595, 34 D 9. 960, 67 0,00 9.960, 67 D 30. 556, 01 D
2033 4.04.01.016 QOMBUSTI VEI S 8.752,73 D 3.502, 57 0,00 3.502,57 D 12. 255,30 D
2046 4.04.01.017 QUTRAS DESPESAS ADM N STRATI VAS 2.382,35 D 0,00 1. 488, 35 1.488,35 C 894, 00 D
2059 4.04.01.018 QONTR BU QCES PARA ASSCC. CLASSE 637,18 D 141, 30 778, 48 637,18 C 0,00
2075 4.04.01. 020 QO DACE ADM N STRATI VA - SEPLAG 149. 677,96 D 0,00 0,00 0,00 D 149. 677,96 D
2103 4.04.01.023 MANUT. SI ST. DE GESTAO | NTEGRADO 5.135,04 D 5.135, 04 0,00 5.135,04 D 10. 270, 08 D
3212 4.04.01. 026 QUSTAS JUDIQ Al S 126,67 D 0,00 0,00 0,00 D 126,67 D
3225 4.04.01. 027 MANUT. DE S| STEMAS - | NTRANET 976,48 D 574, 40 0,00 574,40 D 1. 550, 88 D
3241 4. 04.01. 029 MATER AL DE USO E CONSUMD 87,20 D 0,00 0,00 0,00 D 87,20 D
550 4.04.02 ASS| NATURAS 64. 308, 48 D 8. 066, 52 0,00 8.066, 52 D 72.375,00 D
2129 4. 04.02. 002 ACESSO A BANOO DE DADCS E | NFQRVAGAO 64. 308, 48 D 8. 066, 52 0,00 8. 066, 52 D 72. 375,00 D
569 4.04.03 SERVI QOS DE PESSOAS JUR DI CAS 242.671,62 D 253. 385, 56 26.767,38  226.618,18 D 469. 289, 80 D
2132 4.04.03. 001 SERVI QO DE SECRETAR ADO 25.052,10 D 24.528,21 0,00 24.528,21 D 49. 580,31 D
2158 4. 04. 03. 003 PUBLI CAQCES LEGA S 3.178,72 D 2.612, 16 0,00 2.612,16 D 5.790, 88 D
2190 4. 04.03. 007 QONTABI LI DADE EXTERNA 7.059, 54 D 3.529, 77 0,00 3.529,77 D 10.589, 31 D
2215 4. 04. 03. 009 SERVI QOS REPROGRAFI 0CB 0,00 2.472,62 0,00 2.472,62 D 2.472,62D
2228 4.04.03.010 QUTROS SERVI QOB DE PESSOAS JURI DI CAS 71. 055, 40 D 64. 989, 97 26. 767, 38 38.222,59 D 109. 277,99 D
2257 4.04.03.013 SERVI Q05 GRAFI 008 17.373,00 D 12. 585, 20 0,00 12.585, 20 D 29. 958, 20 D
2260 4.04.03.014 MATER AL PROMOO ONAL 134,50 D 0,00 0,00 0,00 D 134,50 D
3184 4.04.03.017 TRANSPCRTE - DI RETCR A 37.067,99 D 34.577,11 0,00 34.577,11 D 71. 645,10 D
3209 4.04.03.019 ASSESSCR A DE | MPRENSA 19.595,70 D 19. 595, 70 0,00 19. 595, 70 D 39.191, 40 D
3890 4.04.03. 024 CRGAN ZAGAO DE FEl RAS E EVENTCS 0,00 54. 230, 85 0,00 54. 230, 85 D 54. 230, 85 D
4631 4.04.03. 029 SERVI GO DE APQ O ADM NI STRATI VO E 62. 154, 67 D 34. 263, 97 0,00 34. 263,97 D 96. 418, 64 D
578 4.04. 04 FEl RAS E EVENTCS 336,21 D 310. 839, 13 0,00  310.839,13 D 311.175,34 D
2273 4. 04.04. 001 PARTI O PAQCES EM FEI RAS E EVENTCS 0,00 310. 448, 13 0,00  310.448,13 D 310. 448,13 D
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2286 4. 04.04. 002 REFEI CAO DE REPRESENTACAO 336,21 D 391, 00 0,00 391,00 D 727,21 D
587 4.04.05 VI AGENS 163.018, 77 D 144. 737, 40 26.989,64  117.747,76 D 280. 766, 53 D
2299 4. 04. 05. 001 VI AGEM | NTERNAQI ONAL 8.782,01 D 26.821,21 0,00 26.821,21 D 35. 603, 22 D
2301 4. 04. 05. 002 VI AGEM NAQ ONAL TERRESTRE 16. 129,76 D 41. 252,93 17. 482,73 23.770,20 D 39. 899, 96 D
2314 4. 04. 05. 003 MVl AGEM NAQ ONAL AEREA 24.281,95 D 18.018, 96 9.063, 21 8.955,75 D 33.237,70 D
3155 4.04. 05. 004 VI AGEM NACI ONAL 11.383,92 D 8.484, 18 443,70 8.040, 48 D 19. 424,40 D
3168 4. 04. 05. 005 PASSAGENS AEREAS 100. 394, 50 D 33. 150, 10 0,00 33. 150, 10 D 133. 544, 60 D
3171 4. 04. 05. 006 ALUGE S DE VE QLGS 0,00 11. 230, 26 0,00 11. 230, 26 D 11. 230, 26 D
4082 4.04.05.018 HCSPEDAGEM 627,54 D 5.779, 76 0,00 5.779,76 D 6.407,30D
4277 4. 04.05. 022 SEGLRO DE VI AGEM 1.419,09 D 0,00 0,00 0,00 D 1. 419,09 D
596 4.04.06 TR BUTCS 18.740,35 D 9.474, 45 0,00 9.474,45 D 28.214,80 D
2343 4. 04. 06. 003 TR BUTCS FEDERAI S 18.191,03 D 6. 450, 76 0,00 6.450,76 D 24.641,79 D
2356 4. 04. 06. 004 | MPCBTO CPERAGCES FI NANCE! RAS 549,32 D 3.023, 69 0,00 3.023,69 D 3.573,01D
240 4.05 DESPESAS FI NANCE! RAS 154, 44 D 91,52 0,00 91,52 D 245,96 D
602 4.05.01 DESPESAS FI NANCE! RAS 154, 44 D 91,52 0,00 91,52 D 245, 96 D
2369 4.05.01. 001 DESPESAS BANCARI AS 154, 44 D 91,52 0,00 91,52 D 245,96 D
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17 1 ATI VO 10.874.616,69 D  6.922.065,44 7.674.811,29  752.745,85 C  10.121. 870,84 D
86 1.01 ATI VO O ROULANTE 9.489.229,77 D 5.537.879,73 6.280.664,91  742.785,18 C  8.746. 444,59 D
277 1.01.01 D SPON Bl LI DADE 74.686,54 D 3.560.380,96 3.503.629, 13 56. 751, 83 D 131. 438,37 D
611 1.01.01.01 CAl XA GERAL 10. 464,38 D 10. 221, 16 0,00 10. 221,16 D 20. 685, 54 D
772 1.01. 01. 01. 001 CAl XA 10. 445,28 D 10. 221, 16 0,00 10. 221,16 D 20. 666, 44 D
781 1. 01. 01. 01. 002 FUNDO FI XO 19,10 D 0,00 0,00 0,00 D 19,10 D
620 1.01. 01. 02 BANOOS @ MOVI MENTO 64.222,16 D  3.550. 159,80 3.503. 629, 13 46. 530, 67 D 110. 752, 83 D
806 1.01. 01. 02. 001 BANCO | TAU 10,00 D  3.489.792,33  3.489.792, 33 0,00 D 10,00 D
3717 1. 01. 01. 02. 006 BANCOD | TAU - PROJ. EXPCRTAM NAS 10,00 D 0,00 0,00 0,00 D 10, 00 D
4590 1. 01. 01. 02. 008 BANCO DO BRASIL S A 13.085,87 D 60. 000, 00 13. 836, 80 46. 163,20 D 59. 249, 07 D
4615 1. 01. 01. 02. 009 BANCO DO BRASI L S. A CTA 400498- 1 51. 116,29 D 367, 47 0,00 367,47 D 51. 483,76 D
286 1.01. 02 D REI TGS DE QURTO PRAZO 9.414.543,23 D 1.977.498,77 2.777.035,78  799.537,01 C  8.615.006, 22 D
639 1.01.02.01 APLI CAQCES FI NANCE RAS 9.140.167,76 D  1.199.010,44 2.133.260,99  934.250,55 C  8.205.917,21D
879 1. 01. 02. 01. 002 BANCD | TAU - APLI CAGAO 7.002.332,98 D 1.181.113,03 2.133.260,99  952.147,96 C 6. 050. 185, 02 D
3733 1. 01. 02. 01. 005 BANCD | TAU - APLIC. PROJ. 2.137.834,78 D 17.897, 41 0,00 17.897,41 D  2.155.732,19D
648 1.01. 02. 02 AD ANTAVENTO 274.375,47 D 778. 488, 33 643.774,79  134.713,54 D 409. 089, 01 D
888 1. 01. 02. 02. 001 ADTO [E 13° SALAR O 72.697,00 D 29.519, 69 0,00 29.519, 69 D 102. 216, 69 D
897 1. 01. 02. 02. 002 ADTO DE FER AS 66. 166, 84 D 104. 581, 46 132. 720, 77 28.139,31 C 38.027,53 D
912 1. 01. 02. 02. 004 ADTO DE SALAR CS - EMPREGADCS 0,00 224. 506, 97 224. 506, 97 0,00 D 0,00
921 1. 01. 02. 02. 005 ADTO DE HONCRAR C5 - DI RETCR A 0,00 183. 442, 47 183. 442, 47 0,00 D 0,00
967 1. 01. 02. 02. 009 ADTO DE VI AGEM 135. 511, 63 D 236. 437, 74 103.104,58  133.333,16 D 268.844,79 D
93 1.02 ATI VO NAO O ROULANTE 1.385.386,92 D 1.384.185,71  1.394. 146, 38 9.960,67 C  1.375.426,25D
295 1.02. 01 REALI ZAVEL A LONGD PRAZO 1.018.227,17 D 1.360.265,71  1.360. 265, 71 0,00 D  1.018.227,17D
666 1.02.01.01 QONTA QCRRENTE OOM MANTENEDCRES 1.018.227,17 D 1.360.265,71 1. 360. 265, 71 0,00 D  1.018.227,17D
985 1.02. 01. 01. 001 BDVG - QONTA OCRRENTE 1.018. 227,17 D 0,00 0,00 0,00 D  1.018.227,17D
3494 1.02. 01. 01. 003 QCDEMGE - CONTA QORRENTE 0,00 1.360.265,71  1.360. 265, 71 0,00 D 0,00
301 1.02. 02 | NVESTI MENTCS 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
684 1.02.02.01 AGQCES EMBRATEL 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
1007 1. 02. 02. 01. 001 AQCES EMBRATEL 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
310 1.02. 03 | MBI LI ZADO 285. 389, 70 D 0,00 8.779, 02 8.779,02 C 276. 610, 68 D
693 1.02.03.01 MOVEL S E UTENSI LI G5 21.909, 38 D 0,00 0,00 0,00 D 21.909, 38 D
1010 1. 02. 03. 01. 001 MOVEL S E UTENSI LI G5 21.909, 38 D 0,00 0,00 0,00 D 21.909, 38 D
709 1.02. 03. 02 MAQU NAS E EQU PAMVENTCS 58. 379,29 D 0,00 0,00 0,00 D 58. 379,29 D
1023 1. 02. 03. 02. 001 MAQU NAS E EQU PAVENTCB 58. 379,29 D 0,00 0,00 0,00 D 58. 379,29 D
718 1.02. 03. 03 EQU PAVENTCS DE | NFCRVATI CA 755.703,42 D 0,00 0,00 0,00 D 755. 703,42 D
1036 1. 02. 03. 03. 001 EQU PAMENTCS DE | NFCRVATI CA 755.703,42 D 0,00 0,00 0,00 D 755. 703,42 D
736 1.02.03. 04 (-) DEPREQ AGEO AQMULADA 550. 602, 39 C 0,00 8.779, 02 8.779,02 C 559. 381, 41 C
1049 1. 02. 03. 04. 001 (-) DEPR - MAQU NAS E EQU PAVENTCS 49. 998,22 C 0,00 199, 91 199,91 C 50. 198, 13 C
1052 1. 02. 03. 04. 002 (-) CBPR- MDES E UTENSI LI CB 14.841,61 C 0,00 182, 59 182,59 C 15. 024,20 C
1065 1. 02. 03. 04. 003 (-) DEPR - EQU PAMENTCS CE 485.762,56 C 0,00 8. 396, 52 8.396,52 C 494,159, 08 C
329 1.02. 04 | NTANG VEL 80. 454, 81 D 23. 920, 00 25. 101, 65 1.181,65 C 79.273,16 D
754 1. 02. 04. 02 SCFTWARES 3.514.184,33 D 23. 920, 00 23. 920, 00 0,00 D  3.514.184,33D
1106 1. 02. 04. 02. 001 SCFTWARES 3.514.184,33 D 23. 920, 00 23. 920, 00 0,00 D  3.514.184,33D
763 1. 02. 04. 03 (-) AVERTI ZAGRO AQMULADA 3.433.729,52 C 0,00 1.181, 65 1.181,65 C  3.434.911,17C
1119 1. 02. 04. 03. 001 (-) AVCRTI ZAGRO - SCFTWARES 3.433.729,52 C 0,00 1.181, 65 1.181,65 C  3.434.911,17C
31 2 PASSI VO 8.376.303,51 C  2.249.927,77  2.328.619, 08 78.691,31 C  8.454.994,82C
107 2.01 PASSI VO O ROULANTE 2.242.076,84 C  2.249.927,77  2.328.619, 08 78.691,31 C  2.320.768,15C
338 2.01.01 FOLHA DE PAGAMENTO 0,00 356. 877, 79 356. 877, 79 0,00 D 0,00
1135 2.01. 01. 002 QONTR BU GAO SINDI CAL A PAGAR 0,00 210, 63 210, 63 0,00 D 0,00
1151 2.01. 01. 004 SALAR G5 A PAGAR - EMPREGADCS 0,00 251. 568, 14 251. 568, 14 0,00 D 0,00
1164 2.01. 01. 005 RESQ SCES A PAGARR 0,00 517, 56 517, 56 0,00 D 0,00
2679 2.01. 01. 009 FER AS A PAGAR 0,00 104. 581, 46 104. 581, 46 0,00 D 0,00
347 2.01.02 ENCARGCS TRABALH STAS 286. 305, 40 C 622.571, 29 629. 999, 73 7.428,44 C 293.733,84 C
1177 2.01. 02. 001 INSS A REQQLHER 215. 884,92 C 400. 615, 53 405. 668, 81 5.053,28 C 220.938,20 C
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1180 2.01. 02. 002 PL. SADE - CEM G SAUDE A REQOLHER 0,00 53. 835, 00 53. 835, 00 0,00 D 0,00
1193 2.01. 02. 003 PREV. GOWPL. - FORLWZ A RECOLHER 0,00 97. 700, 28 97. 700, 28 0,00 D 0,00
1205 2.01. 02. 004 FGTS A REQCLHER 63.828,91 C 63. 828, 91 66. 047, 60 2.218,69 C 66. 047,60 C
1218 2.01. 02. 005 P'S A RECOLHER 6.591,57 C 6.591, 57 6.748, 04 156,47 C 6.748,04 C
356 2.01.03 PROVI SCES TRABALH STAS 1. 642. 069, 69 C 50. 137, 99 190.664,09  140.526,10 C  1.782.595,79C
1221 2.01. 03. 001 PROV. FERIAS - EMPREGADCS 1.173.239,49 C 0,00 99. 402, 53 99.402,53 C  1.272.642,02C
1234 2.01. 03. 002 PROV. FERIAS - DRETCR A 218.944,91 C 50. 137, 99 0,00 50. 137,99 D 168. 806, 92 C
1247 2.01. 03. 003 PROV. 13° SALAR O - EMPREGADCS 217.040,69 C 0,00 80. 313, 36 80. 313,36 C 297.354,05 C
1250 2.01. 03. 004 PROV. 13° SALARO- D RETCR A 32.844,60 C 0,00 10. 948, 20 10. 948,20 C 43.792,80 C
365 2.01. 04 FORNECEDCRES 155.005,32 C  1.051.022, 35 973. 167, 49 77.854,86 D 77.150, 46 C
1263 2.01. 04. 001 FORNECEDCRES DI VERSCS - PJ 114.080,74 C  1.023. 473, 29 945. 972, 52 77.500, 77 D 36.579,97C
1276 2.01. 04. 002 REEMBCLSO A EFETUAR 21.474,58 C 27. 549, 06 27.194, 97 354,09 D 21.120,49 C
3957 2.01. 04. 007 GARANTI A GONTRATUAL 19. 450,00 C 0,00 0,00 0,00 D 19. 450, 00 C
374 2.01. 05 CBR GAQCES FI SCAI S 158. 696, 43 C 169. 318, 35 177. 909, 98 8.591, 63 C 167. 288,06 C
1317 2.01. 05. 001 I'SS A RECOLHER 8.340,86 C 6.348, 41 8. 206, 16 1.857,75 C 10. 198, 61 C
1320 2.01. 05. 002 CSRF (MY QFINS CLL) A REGOHER 1.714,78 C 2.320, 62 3.775, 44 1.454,82 C 3.169,60 C
1333 2.01. 05. 003 I NSS RETI DO NA FONTE A RECOLHER 3.503,47 C 4,209, 74 8.172,07 3.962,33 C 7.465,80 C
1346 2.01. 05. 004 | RRF - FCR\ECEDCRES 31,17 C 625, 95 1. 353, 80 727,85 C 759,02 C
1359 2.01. 05. 005 IRRF - BEWP./ DRETCR A | NDI 145. 106,15 C 155. 813, 63 156. 402, 51 588, 88 C 145. 695, 03 C
134 2.02 PASSI VO NAO O ROULANTE 3.387.518,72 C 0,00 0,00 0,00 D  3.387.518,72C
383 2.02.01 QCNTA QCRRENTE QM MANTENEDCRES 2.993.100,43 C 0,00 0,00 0,00 D  2.993.100,43C
3449 2.02.01.003 QCDEMGE - QONTA QORRENTE 2.993.100,43 C 0,00 0,00 0,00 D  2.993.100,43C
392 2.02.02 QUTRAS PROVI SCES 394. 418,29 C 0,00 0,00 0,00 D 394. 418,29 C
1391 2.02. 02. 002 DEPCSI TS JUDAAIS - L.P. 394.418,29 C 0,00 0,00 0,00 D 394. 418,29 C
143 2.03 PATR MN O Li QU DO 2.746.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.746.707,95C
408 2.03.01 CAPI TAL SCO AL 235.000, 00 C 0,00 0,00 0,00 D 235. 000, 00 C
1403 2.03. 01. 001 FUNDO SO0 AL 235.000, 00 C 0,00 0,00 0,00 D 235.000, 00 C
4462 2.03.03 SUPERAVI T/ DEFI A T DO EXERD CO 2.511.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.511.707,95C
4475 2.03. 03. 001 SUPERAVI T/ DEFI A T DO ao 2.511.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.511.707,95C
48 3 RECEI TA 8.302.179,08 C 1.106,75 1.430.305,68 1.429.198,93C  9.731.378,01C
161 3.01 RECEI TAS CPERAC ONAI S 8.161.594,24 C 0,00 1.360.265,71 1.360.26571C  9.521.859,95C
426 3.01.01 PARTI O PAGAO DCS MANTENEDCRES 8.161.594,24 C 0,00 1.360.265, 71 1.360.265,71C  9.521.859,95C
1458 3.01. 01. 003 PARTI O PAGAO DCS MANTENEDCRES 8.161.594,24 C 0,00 1.360.265, 71 1.360.26571C  9.521.859,95C
189 3.02 RECEI TAS FI NANCE RAS 135.711,45 C 0,00 69. 981, 76 69. 981,76 C 205. 693,21 C
453 3.02.03 APLI CAQCES FI NANCEI RAS 135.711,45 C 0,00 69. 981, 76 69. 981, 76 C 205. 693,21 C
1487 3.02. 03. 001 RENDI MENTCS § APLI CAGCES 135.711,45 C 0,00 69. 981, 76 69.981, 76 C 205. 693,21 C
198 3.03 QUTRAS RECE TAS 4.873,39 C 1. 106, 75 58, 21 1.048,54 D 3.824,85C
462 3.03.01 QUTRAS RECE! TAS 4,873,39 C 1.106, 75 58, 21 1.048,54 D 3.824,85C
1502 3.03. 01. 001 REQUPERACCES DE DESPESAS 4.873,39 C 1. 106, 75 58, 21 1.048,54 D 3.824,85C
62 4 DESPESA 5.803.865,90 D 2. 365. 691, 66 105. 055,57 2.260.636,09 D  8.064.501, 99 D
204 4.01 SALAR 05 EMPREGADCS 3.653.176,92 D  1.381.062, 58 21.694,93 1.359.367,65D  5.012.544,57D
471 4.01.01 SALAR G5 1. 896. 706, 85 D 658. 835, 15 0,00  658.835,15D  2.555.542,00D
1528 4.01.01. 001 SALAR 5 E ENCARGDS - EMPREGADCS 1. 834. 496, 49 D 637. 369, 41 0,00  637.369,41 D  2.471.865,90D
3056 4.01.01. 002 ESTAQ AR 05 E MENCRES APRENDI ZES 62. 210,36 D 21. 465, 74 0,00 21. 465, 74 D 83.676,10 D
480 4.01.02 ENCARGCS 1.207. 235,20 D 500. 085, 20 0,00  500.085,20 D  1.707.320,40D
1531 4.01.02. 001 PROV. FERAS - EMPREGADCS 239. 393,39 D 149. 505, 94 0,00  149.505,94 D 388.899, 33D
1544 4.01. 02. 002 PROV. 13° SALAR O - EMPREGADCS 164. 568, 05 D 59. 631, 12 0,00 59. 631,12 D 224.199,17 D
1557 4.01. 02. 003 PROV. FGIS S/ SALAR G5 - EMPREGADCS 180. 989, 72 D 65. 594, 12 0,00 65.594, 12 D 246. 583, 84 D
1560 4.01. 02. 004 PROV. INSS § SALAR G5 - EMPREGADCS 596. 467, 16 D 216. 441, 29 0,00  216.441,29 D 812.908, 45 D
1573 4.01. 02. 005 SAUDE QOUPACI ONAL - EMPREGADCS 4,165,90 D 825, 00 0,00 825,00 D 4,990, 90 D
1586 4.01. 02. 006 PROV. PIS S SALAR G5 - EMPREGADCS 21. 650, 98 D 8.087, 73 0,00 8.087,73 D 29.738,71 D
499 4.01.03 BENEFI O 8 549. 234,87 D 222.142, 23 21.694,93  200.447,30 D 749.682,17 D
1599 4.01.03. 001 PAT/ REFEI GO - EMPREGADCS 309. 238,81 D 106. 385, 54 0,00  106.385,54 D 415. 624,35 D
1614 4.01. 03. 002 (-)REC [CESP. REFAGRO - BEMPREGRADCS 30.536,38 C 0,00 10. 264, 08 10. 264,08 C 40. 800, 46 C
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1627 4.01. 03. 003 DESP. SEGURO CE VI DA - EMPREGADCS 13.724,78 D 4. 660, 99 0,00 4. 660,99 D 18.385, 77 D
1630 4.01. 03. 004 (-)REC SEGRO[E VI DA EMPREGADCS 811,86 C 0,00 270, 62 270,62 C 1.082,48C
1643 4.01. 03. 005 PLANO DE SAUDE - EMPREGADCS 96. 366, 40 D 51. 697, 15 10. 215, 63 41.481,52 D 137.847,92 D
1669 4.01. 03. 007 PREV. COMPLEMENTAR - EMPREGADCS 125. 924,33 D 38. 632, 09 0,00 38.632,09 D 164. 556, 42 D
1685 4. 01. 03. 009 DESP. VALE TRANSPCRTE - EMPREGADCS 3.952,70 D 5.543, 01 0,00 5.543,01 D 9.495,71D
1698 4.01. 03.010 (-)REC DESP. VT - BWPREGAD(S 477,50 C 0,00 944, 60 944,60 C 1.422,10C
2583 4.01.03.012 AUXi LI O CRECHE 31. 853,59 D 15. 223, 45 0,00 15. 223,45 D 47.077,04 D
213 4.02 HONCRAR C5 DI RETCR A 553. 206, 45 D 160. 684, 18 64. 155, 92 96. 528, 26 D 649.734,71D
505 4.02.01 HONCRAR O 370. 995,40 D 67. 427,70 0,00 67. 427,70 D 438.423,10 D
1713 4, 02.01. 001 DESPESAS HONCRAR C5 - DI RETCR A 370. 995, 40 D 67. 427,70 0,00 67.427,70 D 438.423,10 D
514 4.02.02 ENCARGS 181. 952,97 D 91. 118, 63 59. 126, 28 31.992,35 D 213.945,32 D
1726 4. 02.02. 001 PROV. INSS § HONCRAR CS - DIRETCR A 65. 201, 59 D 26. 400, 06 8.241, 53 18.158, 53 D 83. 360, 12 D
1739 4.02. 02. 002 PROV. FGIS § HONCRAR CS - DIRETCR A 33.375,95 D 11. 204, 53 3.769, 24 7.435,29 D 40.811, 24 D
1742 4.02.02. 003 PROV. FERIAS - DRETCRIA 54.519,51 D 43. 895, 40 47. 115,51 3.220,11 C 51. 299, 40 D
1755 4.02.02. 004 PROV. 13° SNARO- DRETCR A 28. 855,92 D 9. 618, 64 0,00 9.618, 64 D 38. 474,56 D
523 4.02.03 BENEF O CB 258,08 D 2.137,85 5. 029, 64 2.891,79 C 2.633,71C
1784 4. 02.03. 001 PLANO DE SAUDE - D RETCR A 3.830,45 D 2.137,85 3.838, 85 1.701,00 C 2.129,45D
1812 4.02. 03. 004 (-) REC SEGROCEMVDA- DRET(RA 86,40 C 0,00 28, 80 28,80 C 115,20 C
1838 4. 02. 03. 006 (-) REC DESP.REFE GRO- DRET(R A 3.485,97 C 0,00 1.161, 99 1.161,99 C 4.647,96 C
231 4,04 GERAI S 1.597. 236,57 D 823. 759, 00 19.204,72  804.554,28 D 2.401.790,85D
541 4.04.01 ADM N STRATI VA 435.415,10 D 224. 579, 47 537,53  224.041,94 D 659. 457, 04 D
1883 4. 04.01. 001 TREl NAMENTCS QURSCS 92. 355,20 D 127. 136, 00 0,00  127.136,00 D 219. 491,20 D
1896 4. 04.01. 002 QCRREl G 122,36 D 0,00 0,00 0,00 D 122,36 D
1908 4.04.01.003 DATA CENTER 92. 015,31 D 30. 709, 85 0,00 30. 709, 85 D 122. 725,16 D
1911 4.04.01. 004 TRANSPCRTE (CN BUS TAX) 12.124,59 D 7.565, 21 0,00 7.565,21 D 19. 689, 80 D
1937 4. 04. 01. 006 QCFFEE BREAK 5.425,89 D 0,00 0,00 0,00 D 5.425,89 D
1940 4. 04.01. 007 ESTAQ ONAMENTO CE VE QULCS 0,00 334, 50 0,00 334,50 D 334,50 D
1953 4. 04.01. 008 MATER AL DE | NFCRVATI CA 4,702,13 D 6.703, 36 0,00 6.703,36 D 11. 405, 49 D
1979 4.04.01.010 ALUGE S DE VE UGS 6.547,00 D 11. 846, 24 0,00 11. 846,24 D 18. 393,24 D
2004 4.04.01.013 TELEFON A MOVEL 16. 704,52 D 5.727,33 326, 90 5.400, 43 D 22.104, 95D
2017 4.04.01. 014 DEPREQI AGAO E AMCRTI ZAGRO 30. 556, 01 D 9. 960, 67 0,00 9.960, 67 D 40. 516, 68 D
2033 4.04.01.016 QCOMBUSTI VEI S 12. 255,30 D 4. 996, 74 0,00 4.996, 74 D 17. 252,04 D
2046 4.04.01.017 QUTRAS DESPESAS ADM N STRATI VAS 894,00 D 0,00 0,00 0,00 D 894, 00 D
2059 4.04.01.018 QONTR BU QCES PARA ASSCC. CLASSE 0,00 210, 63 210, 63 0,00 D 0,00
2075 4.04.01. 020 QO DADE ADM N STRATI VA - SEPLAG 149. 677,96 D 0,00 0,00 0,00 D 149. 677,96 D
2103 4.04.01.023 MANUT. SI ST. DE GESTAO | NTEGRADO 10. 270,08 D 5.135, 04 0,00 5.135,04 D 15. 405, 12 D
3212 4.04.01. 026 QUSTAS JUDIQ AI'S 126,67 D 13. 665, 14 0,00 13. 665, 14 D 13.791,81 D
3225 4.04.01. 027 MANUT. DE S| STEMAS - | NTRANET 1.550, 88 D 588, 76 0,00 588, 76 D 2.139,64 D
3241 4.04.01. 029 MATER AL DE USO E CONSUMD 87,20 D 0,00 0,00 0,00 D 87,20 D
550 4.04.02 ASS| NATURAS 72. 375,00 D 51. 334, 36 0,00 51. 334,36 D 123. 709, 36 D
2116 4. 04.02. 001 JORVAI'S REVISTAS  E LI VRGBS 0,00 4.795, 00 0,00 4.795,00 D 4. 795,00 D
2129 4.04.02. 002 ACESSO A BANOO DE DADCS E | NFGRVAGAO 72. 375,00 D 46. 539, 36 0,00 46. 539, 36 D 118. 914,36 D
569 4.04.03 SERVI QOS DE PESSOAS JURI DI CAS 469. 289, 80 D 314. 844, 38 1.629,88  313.214,50 D 782.504, 30 D
2132 4. 04.03. 001 SERVI QO DE SECRETAR ADO 49. 580,31 D 34.818, 49 0,00 34.818,49 D 84. 398, 80 D
2145 4. 04. 03. 002 EDI GRO E TRADUGAO 0,00 1. 300, 00 0,00 1.300,00 D 1. 300, 00 D
2158 4. 04. 03. 003 PUBLI CAQCES LEGA S 5.790, 88 D 1.702, 40 0,00 1.702,40 D 7.493,28 D
2190 4. 04.03. 007 QONTABI LI DADE EXTERNA 10.589,31 D 3.529, 77 0,00 3.529,77 D 14. 119,08 D
2215 4. 04. 03. 009 SERVI Q05 REPROGRAFI 0CB 2.472,62 D 2. 970, 00 0,00 2.970,00 D 5.442,62 D
2228 4.04.03.010 QUTROS SERVI Q0B DE PESSOAS JURI DI CAS 109. 277,99 D 168. 446, 82 1.629,88  166.816,94 D 276.094, 93 D
2257 4.04.03.013 SERVI Q05 GRAFI 008 29. 958, 20 D 0,00 0,00 0,00 D 29. 958, 20 D
2260 4.04.03.014 MATER AL PROMOO ONAL 134,50 D 1. 620, 00 0,00 1. 620,00 D 1.754,50 D
3184 4.04.03.017 TRANSPCRTE - DI RETCR A 71. 645,10 D 37. 066, 66 0,00 37. 066, 66 D 108. 711,76 D
3209 4.04.03.019 ASSESSCR A DE | MPRENSA 39.191, 40 D 19. 595, 70 0,00 19.595, 70 D 58. 787,10 D
3890 4.04.03.024 CRGAN ZAGAO DE FEI RAS E EVENTCB 54. 230,85 D 17.180, 34 0,00 17.180, 34 D 71.411,19 D
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4631 4.04.03. 029 SERVI GO DE APQ O ADM NI STRATI VO E 96. 418, 64 D 26. 614, 20 0,00 26. 614,20 D 123.032, 84 D
578 4.04.04 FEl RAS E EVENTCS 311.175,34 D 245, 34 0,00 245,34 D 311. 420, 68 D
2273 4. 04.04. 001 PARTI O PAQCES EM FEI RAS E EVENTCS 310.448,13 D 0,00 0,00 0,00 D 310. 448,13 D
2286 4. 04. 04. 002 REFEI GAO DE REPRESENTAGAO 727,21 D 245, 34 0,00 245,34 D 972,55 D
587 4.04.05 VI AGENS 280. 766, 53 D 198. 918, 85 17.037,31  181.881,54 D 462. 648, 07 D
2299 4. 04. 05. 001 VI AGEM | NTERNAQ ONAL 35.603,22 D 70. 877, 92 6.330, 34 64. 547,58 D 100. 150, 80 D
2301 4. 04. 05. 002 VI AGEM NAQ ONAL TERRESTRE 39. 899, 96 D 40. 876, 62 3.477,00 37.399, 62 D 77.299,58 D
2314 4. 04. 05. 003 VI AGEM NAQ ONAL AEREA 33.237,70 D 20. 589, 95 7.229,97 13.359, 98 D 46. 597, 68 D
3155 4.04. 05. 004 VI AGEM NACI ONAL 19. 424,40 D 5.118, 52 0,00 5.118,52 D 24.542,92 D
3168 4. 04. 05. 005 PASSAGENS AEREAS 133. 544,60 D 41. 964, 09 0,00 41. 964,09 D 175. 508, 69 D
3171 4. 04. 05. 006 ALUGE S DE VE aULCs 11.230,26 D 0,00 0,00 0,00 D 11. 230, 26 D
4011 4.04.05. 012 QUTRAS DESPESAS 0,00 119, 94 0,00 119,94 D 119,94 D
4066 4.04.05. 016 SERVI QOS DE TRADUGAO 0,00 2.306, 41 0,00 2.306,41 D 2.306,41D
4082 4.04.05.018 HCSPEDAGEM 6.407,30 D 13. 256, 18 0,00 13. 256, 18 D 19. 663, 48 D
4277 4. 04.05. 022 SEGRO DE VI AGEM 1.419,09 D 3.809, 22 0,00 3.809,22 D 5.228,31D
596 4.04.06 TR BUTCS 28.214,80 D 33. 836, 60 0,00 33.836, 60 D 62. 051, 40 D
2343 4. 04. 06. 003 TR BUTCS FEDERAI S 24.641,79 D 33.133, 28 0,00 33.133,28 D 57.775,07 D
2356 4. 04. 06. 004 | MPCBTO CPERAGCES FI NANCE! RAS 3.573,01 D 703, 32 0,00 703,32 D 4.276,33D
240 4.05 DESPESAS FI NANCE! RAS 245,96 D 185, 90 0,00 185,90 D 431,86 D
602 4.05.01 DESPESAS FI NANCE! RAS 245,96 D 185, 90 0,00 185,90 D 431,86 D
2369 4.05.01. 001 DESPESAS BANCARI AS 245,96 D 185, 90 0,00 185,90 D 431,86 D
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17 1 ATI VO 10.121.870,84 D  6.979.133,24 7.855.556,86  876.423,62 C  9.245.447,22 D
86 1.01 ATI VO O ROULANTE 8.746.444,59 D 5.618.867,53 6.485.330,48  866.462,95C  7.879.981, 64D
277 1.01.01 D SPON Bl LI DADE 131.438,37 D 3.579.202,03  3.593. 690, 70 14. 488,67 C 116. 949, 70 D
611 1.01.01.01 CAl XA GERAL 20. 685, 54 D 5. 148, 00 14. 482, 17 9.334,17 C 11.351, 37D
772 1.01. 01. 01. 001 CAl XA 20. 666, 44 D 5.148, 00 14,482, 17 9.334,17 C 11.332,27D
781 1. 01. 01. 01. 002 FUNDO FI XO 19,10 D 0,00 0,00 0,00 D 19,10 D
620 1.01. 01. 02 BANOOS @ MOVI MENTO 110.752,83 D  3.574.054,03  3.579. 208, 53 5.154,50 C 105. 598, 33 D
806 1.01. 01. 02. 001 BANCO | TAU 10,00 D 3.573.708,96  3.573.708, 96 0,00 D 10,00 D
3717 1. 01. 01. 02. 006 BANCOD | TAU - PROJ. EXPCRTAM NAS 10,00 D 0,00 0,00 0,00 D 10, 00 D
4590 1. 01. 01. 02. 008 BANCO DO BRASIL S A 59. 249, 07 D 0,00 0,00 0,00 D 59. 249, 07 D
4615 1. 01. 01. 02. 009 BANCO DO BRASI L S. A CTA 400498- 1 51. 483,76 D 345, 07 5. 499, 57 5.154,50 C 46. 329, 26 D
286 1.01. 02 D REI TGS DE QURTO PRAZO 8.615.006,22 D  2.039.665,50 2.891.639,78  851.974,28 C  7.763.031,94 D
639 1.01.02.01 APLI CAGCES FI NANCEI RAS 8.205.917,21 D  1.261.146,47 2.248.604,27  987.457,80 C  7.218.459,41D
879 1. 01. 02. 01. 002 BANCD | TAU - APLI CAGAO 6.050.185,02 D 1.244.200,42 2.228.473,09  984.272,67 C  5.065.912,35D
3733 1. 01. 02. 01. 005 BANCD | TAU - APLIC. PROJ. 2.155.732,19 D 16. 946, 05 20. 131, 18 3.185,13 C  2.152.547,06 D
648 1.01. 02. 02 AD ANTAVENTO 409.089,01 D 778. 519, 03 643.035,51  135.483,52 D 544.572,53 D
888 1. 01. 02. 02. 001 ADTO [E 13° SALAR O 102. 216, 69 D 6. 157,52 0,00 6.157,52 D 108. 374,21 D
897 1. 01. 02. 02. 002 ADTO DE FER AS 38.027,53 D 57. 038, 46 53. 488, 88 3.549,58 D 41.577,11D
912 1. 01. 02. 02. 004 ADTO DE SALAR CS - EMPREGADCS 0,00 248. 454, 48 248. 454, 48 0,00 D 0,00
921 1. 01. 02. 02. 005 ADTO DE HONCRAR C5 - DI RETCR A 0,00 109. 268, 48 109. 268, 48 0,00 D 0,00
967 1. 01. 02. 02. 009 ADTO DE VI AGEM 268.844,79 D 357. 600, 09 231.823,67  125.776,42 D 394.621,21D
93 1.02 ATI VO NAO O ROULANTE 1.375.426,25 D 1.360.265,71  1.370. 226, 38 9.960,67 C  1.365. 465,58 D
295 1.02. 01 REALI ZAVEL A LONGD PRAZO 1.018.227,17 D 1.360.265,71  1.360. 265, 71 0,00 D  1.018.227,17D
666 1.02.01.01 QONTA QCRRENTE OOM MANTENEDCRES 1.018.227,17 D 1.360.265,71 1. 360. 265, 71 0,00 D  1.018.227,17D
985 1.02. 01. 01. 001 BDVG - QONTA OCRRENTE 1.018. 227,17 D 0,00 0,00 0,00 D  1.018.227,17D
3494 1.02. 01. 01. 003 QCDEMGE - CONTA QORRENTE 0,00 1.360.265,71  1.360. 265, 71 0,00 D 0,00
301 1.02. 02 | NVESTI MENTCS 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
684 1.02.02.01 AGQCES EMBRATEL 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
1007 1. 02. 02. 01. 001 AQCES EMBRATEL 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
310 1.02. 03 | MBI LI ZADO 276. 610, 68 D 0,00 8.779, 02 8.779,02 C 267. 831, 66 D
693 1.02.03.01 MOVEL S E UTENSI LI G5 21.909, 38 D 0,00 0,00 0,00 D 21.909, 38 D
1010 1. 02. 03. 01. 001 MOVEL S E UTENSI LI G5 21.909, 38 D 0,00 0,00 0,00 D 21.909, 38 D
709 1.02. 03. 02 MAQU NAS E EQU PAMVENTCS 58. 379,29 D 0,00 0,00 0,00 D 58. 379,29 D
1023 1. 02. 03. 02. 001 MAQU NAS E EQU PAVENTCB 58. 379,29 D 0,00 0,00 0,00 D 58. 379,29 D
718 1.02. 03. 03 EQU PAVENTCS DE | NFCRVATI CA 755.703,42 D 0,00 0,00 0,00 D 755. 703,42 D
1036 1. 02. 03. 03. 001 EQU PAMENTCS DE | NFCRVATI CA 755.703,42 D 0,00 0,00 0,00 D 755. 703,42 D
736 1.02.03. 04 (-) DEPREQ AGEO AQMULADA 559. 381,41 C 0,00 8.779, 02 8.779,02 C 568. 160, 43 C
1049 1. 02. 03. 04. 001 (-) DEPR - MAQU NAS E EQU PAVENTCS 50. 198, 13 C 0,00 199, 91 199,91 C 50. 398, 04 C
1052 1. 02. 03. 04. 002 (-) CBPR- MDES E UTENSI LI CB 15.024,20 C 0,00 182, 59 182,59 C 15. 206, 79 C
1065 1. 02. 03. 04. 003 (-) DEPR - EQU PAMENTCS CE 494,159, 08 C 0,00 8. 396, 52 8.396,52 C 502. 555, 60 C
329 1.02. 04 I NTANG VEL 79.273,16 D 0,00 1.181, 65 1.181,65 C 78.091, 51 D
754 1. 02. 04. 02 SCFTWARES 3.514.184,33 D 0,00 0,00 0,00 D  3.514.184,33D
1106 1. 02. 04. 02. 001 SCFTWARES 3.514.184,33 D 0,00 0,00 0,00 D  3.514.184,33D
763 1. 02. 04. 03 (-) AVERTI ZAGRO AQMULADA 3.434.911,17 C 0,00 1.181, 65 1.181,65 C  3.436.092,82C
1119 1. 02. 04. 03. 001 (-) AVCRTI ZAGRO - SCFTWARES 3.434.911,17 C 0,00 1.181, 65 1.181,65 C  3.436.092,82C
31 2 PASSI VO 8.454.994,82 C  2.521.647,27 2.737.746,29  216.099,02 C  8.671.093,84C
107 2.01 PASSI VO O ROULANTE 2.320.768,15 C  2.521.647,27 2.737.746,29  216.099,02 C  2.536.867,17C
338 2.01.01 FOLHA DE PAGAMENTO 0,00 453,018, 15 453, 347, 03 328,88 C 328,88 C
1122 2.01.01. 001 HONCRAR C5 A PAGAR - DIRETCRIA 0,00 111. 369, 18 111. 369, 18 0,00 D 0,00
1135 2.01. 01. 002 QONTR BU GAO SINDI CAL A PAGAR 0,00 0,00 328, 88 328,88 C 328,88 C
1151 2.01. 01. 004 SALAR G5 A PAGAR - EMPREGADCS 0,00 292. 837, 63 292. 837, 63 0,00 D 0,00
2679 2.01. 01. 009 FER AS A PAGAR 0,00 48.811, 34 48.811, 34 0,00 D 0,00
347 2.01.02 ENCARGCS TRABALH STAS 293.733,84 C 637. 294, 77 643. 503, 65 6.208, 88 C 299.942,72 C
1177 2.01. 02. 001 INSS A REQQLHER 220.938,20 C 412. 427,11 417.792,13 5.365,02 C 226.303,22 C
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1180 2.01. 02. 002 PL. SADE - CEM G SAUDE A REQOLHER 0,00 52. 358, 84 52. 358, 84 0,00 D 0,00
1193 2.01. 02. 003 PREV. GOWPL. - FORLWZ A RECOLHER 0,00 99.713, 18 99. 713, 18 0,00 D 0,00
1205 2.01. 02. 004 FGTS A REQCLHER 66. 047,60 C 66. 047, 60 66. 707, 79 660, 19 C 66.707,79 C
1218 2.01. 02. 005 P'S A RECOLHER 6.748,04 C 6. 748, 04 6.931,71 183,67 C 6.931,71C
356 2.01.03 PROVI SCES TRABALH STAS 1.782.595,79 C 9.554, 98 202.777,60  193.222,62 C  1.975.818,41C
1221 2.01. 03. 001 PROV. FERIAS - EMPREGADCS 1.272.642,02 C 0,00 104.478,45  104.478,45C  1.377.120,47C
1234 2.01. 03. 002 PROV. FERIAS - DRETCR A 168. 806, 92 C 9.554, 98 0,00 9.554,98 D 159. 251,94 C
1247 2.01. 03. 003 PROV. 13° SALAR O - EMPREGADCS 297.354,05 C 0,00 87. 350, 95 87.350, 95 C 384. 705,00 C
1250 2.01. 03. 004 PROV. 13° SALARO- D RETCR A 43.792,80 C 0,00 10. 948, 20 10. 948,20 C 54.741,00 C
365 2.01. 04 FORNECEDCRES 77.150,46 C  1.244.103,03 1.253. 165, 69 9.062, 66 C 86. 213,12 C
1263 2.01. 04. 001 FORNECEDCRES DI VERSCS - PJ 36.579,97 C  1.053.678,35 1.062. 437,52 8.759,17 C 45.339,14 C
1276 2.01. 04. 002 REEMBCLSO A EFETUAR 21.120,49 C 190. 424, 68 190. 728, 17 303,49 C 21.423,98 C
3957 2.01. 04. 007 GARANTI A GONTRATUAL 19. 450,00 C 0,00 0,00 0,00 D 19. 450, 00 C
374 2.01. 05 CBR GAQCES FI SCAI S 167. 288,06 C 177. 676, 34 184. 952, 32 7.275,98 C 174. 564, 04 C
1317 2.01. 05. 001 I'SS A RECOLHER 10. 198,61 C 8.210, 94 16. 396, 61 8.185,67 C 18.384,28 C
1320 2.01. 05. 002 CSRF (MY QFINS CLL) A REGOHER 3.169,60 C 3.902, 57 3.823, 41 79,16 D 3.090, 44 C
1333 2.01. 05. 003 I NSS RETI DO NA FONTE A RECOLHER 7.465,80 C 13. 674, 51 11. 864, 55 1.809, 96 D 5. 655, 84 C
1346 2.01. 05. 004 | RRF - FCR\ECEDCRES 759,02 C 1. 875, 94 1.220, 18 655, 76 D 103,26 C
1359 2.01. 05. 005 IRRF - BEWP./ DRETCR A | NDI 145. 695, 03 C 150. 012, 38 151. 647, 57 1.635,19 C 147.330,22 C
134 2.02 PASSI VO NAO O ROULANTE 3.387.518,72 C 0,00 0,00 0,00 D  3.387.518,72C
383 2.02.01 QCNTA QCRRENTE QM MANTENEDCRES 2.993.100,43 C 0,00 0,00 0,00 D  2.993.100,43C
3449 2.02.01.003 QCDEMGE - QONTA QORRENTE 2.993.100,43 C 0,00 0,00 0,00 D  2.993.100,43C
392 2.02.02 QUTRAS PROVI SCES 394. 418,29 C 0,00 0,00 0,00 D 394. 418,29 C
1391 2.02. 02. 002 DEPCSI TS JUDAAIS - L.P. 394.418,29 C 0,00 0,00 0,00 D 394. 418,29 C
143 2.03 PATR MN O Li QU DO 2.746.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.746.707,95C
408 2.03.01 CAPI TAL SCO AL 235.000, 00 C 0,00 0,00 0,00 D 235. 000, 00 C
1403 2.03. 01. 001 FUNDO SO0 AL 235.000, 00 C 0,00 0,00 0,00 D 235.000, 00 C
4462 2.03.03 SUPERAVI T/ DEFI A T DO EXERD CO 2.511.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.511.707,95C
4475 2.03. 03. 001 SUPERAVI T/ DEFI A T DO ao 2.511.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.511.707,95C
48 3 RECEI TA 9.731.378,01 C 0,00 1.420.632,61 1.420.632,61C 11.152.010,62C
161 3.01 RECEI TAS CPERAC ONAI S 9.521.859,95 C 0,00 1.360.265, 71 1.360.265 71 C 10.882.125,66 C
426 3.01.01 PARTI O PAGAO DCS MANTENEDCRES 9.521.859,95 C 0,00 1.360.265, 71 1.360.265 71 C 10.882.125,66 C
1458 3.01. 01. 003 PARTI O PAGAO DCS MANTENEDCRES 9.521.859,95 C 0,00 1.360.265,71 1.360.265 71 C 10.882.125,66 C
189 3.02 RECEI TAS FI NANCE RAS 205. 693,21 C 0,00 58. 398, 36 58.398, 36 C 264.091,57 C
453 3.02.03 APLI CAQCES FI NANCEI RAS 205. 693,21 C 0,00 58. 398, 36 58. 398, 36 C 264.091,57 C
1487 3.02. 03. 001 RENDI MENTCS § APLI CAGCES 205. 693,21 C 0,00 58. 398, 36 58. 398, 36 C 264.091,57 C
198 3.03 QUTRAS RECE TAS 3.824,85 C 0,00 1. 968, 54 1.968,54 C 5.793,39 C
462 3.03.01 QUTRAS RECE! TAS 3.824,85 C 0,00 1. 968, 54 1.968,54 C 5.793,39 C
1502 3.03. 01. 001 REQUPERACCES DE DESPESAS 3.824,85 C 0,00 1. 968, 54 1.968,54 C 5.793,39 C
62 4 DESPESA 8.064.501,99 D 2. 810. 970, 63 297.815,38 2.513.155,25 D  10.577. 657,24 D
204 4.01 SALAR 08 EMPREGADCS 5.012.544,57 D 1.385. 447,43 26.287,65 1.359.159,78 D  6.371.704,35D
471 4.01.01 SALAR G5 2.555.542,00 D 681. 691, 13 750,39  680.940,74 D  3.236.482,74D
1528 4.01.01. 001 SALAR 5 E ENCARGDS - EMPREGADCS 2.471. 865,90 D 660. 525, 86 750,39  659.775,47 D 3.131.641,37D
3056 4.01.01. 002 ESTAQ AR 05 E MENCRES APRENDI ZES 83.676,10 D 21. 165, 27 0,00 21.165, 27 D 104. 841,37 D
480 4.01.02 ENCARGCS 1.707. 320, 40 D 482. 214, 57 0,00  482.214,57 D  2.189.534,97D
1531 4.01.02. 001 PROV. FERAS - EMPREGADCS 388.899, 33 D 109. 654, 76 0,00  109. 654,76 D 498. 554, 09 D
1544 4.01. 02. 002 PROV. 13° SALAR O - EMPREGADCS 224.199,17 D 64. 686, 01 0,00 64. 686, 01 D 288. 885, 18 D
1557 4.01. 02. 003 PROV. FGIS S/ SALAR G5 - EMPREGADCS 246. 583, 84 D 67. 783, 29 0,00 67.783,29 D 314.367,13D
1560 4.01. 02. 004 PROV. INSS § SALAR G5 - EMPREGADCS 812.908, 45 D 223. 669, 17 0,00 223.669,17 D  1.036.577,62D
1573 4.01. 02. 005 SAUDE QOUPACI ONAL - EMPREGADCS 4,990,90 D 8. 075, 50 0,00 8.075,50 D 13. 066, 40 D
1586 4.01. 02. 006 PROV. PIS S SALAR G5 - EMPREGADCS 29.738,71 D 8. 345, 84 0,00 8.345,84 D 38. 084, 55 D
499 4.01.03 BENEFI O 8 749. 682,17 D 221.541, 73 25.537,26  196.004, 47 D 945. 686, 64 D
1599 4.01.03. 001 PAT/ REFEI GO - EMPREGADCS 415.624,35 D 114. 532, 11 0,00  114.532,11 D 530. 156, 46 D
1614 4.01. 03. 002 (-)REC [CESP. REFAGRO - BEMPREGRADCS 40. 800, 46 C 0,00 10. 651, 40 10. 651,40 C 51. 451,86 C
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1627 4.01. 03. 003 DESP. SEGURO CE VI DA - EMPREGADCS 18.385,77 D 4. 660, 99 0,00 4. 660,99 D 23.046, 76 D
1630 4.01. 03. 004 (-)REC SEGRO[E VI DA EMPREGADCS 1.082,48 C 0,00 270, 62 270,62 C 1.353,10 C
1643 4.01. 03. 005 PLANO DE SAUDE - EMPREGADCS 137.847,92 D 50. 198, 17 13. 405, 22 36. 792, 95 D 174. 640, 87 D
1669 4.01. 03. 007 PREV. COMPLEMENTAR - EMPREGADCS 164. 556, 42 D 39.178, 76 0,00 39. 178,76 D 203.735,18 D
1685 4. 01. 03. 009 DESP. VALE TRANSPCRTE - EMPREGADCS 9.495,71 D 14, 25 0,00 14,25 D 9.509, 96 D
1698 4.01. 03.010 (-)REC DESP. VT - BWPREGAD(S 1.422,10 C 0,00 1.210, 02 1.210,02 C 2.632,12C
2583 4.01.03.012 AUXi LI O CRECHE 47.077,04 D 12. 957, 45 0,00 12. 957,45 D 60. 034, 49 D
213 4.02 HONCRAR G5 DI RETCR A 649. 734,71 D 186. 481, 04 24.353,97  162.127,07 D 811. 861,78 D
505 4.02.01 HONCRAR O 438.423,10 D 115. 423, 64 3.530,73  111.892,91 D 550. 316, 01 D
1713 4, 02.01. 001 DESPESAS HONCRAR C5 - DI RETCR A 438.423,10 D 115. 423, 64 3.530,73  111.892,91 D 550. 316, 01 D
514 4.02.02 ENCARGS 213.945,32 D 68. 896, 73 18. 894, 02 50. 002, 71 D 263.948,03 D
1726 4. 02.02. 001 PROV. INSS § HONCRAR CS - DIRETCR A 83. 360, 12 D 26. 400, 06 8.592, 28 17. 807,78 D 101. 167,90 D
1739 4.02. 02. 002 PROV. FGIS § HONCRAR CS - DIRETCR A 40. 811,24 D 10. 514, 53 763, 09 9.751,44 D 50. 562, 68 D
1742 4.02.02. 003 PROV. FERIAS - DRETCRIA 51. 299, 40 D 22. 363, 50 9.538, 65 12. 824,85 D 64.124,25D
1755 4.02.02. 004 PROV. 13° SNARO- DRETCR A 38. 474,56 D 9. 618, 64 0,00 9.618, 64 D 48. 093, 20 D
523 4.02.03 BENEF O CB 2.633,71 C 2.160, 67 1.929, 22 231,45 D 2.402,26 C
1784 4. 02.03. 001 PLANO DE SAUDE - D RETCR A 2.129,45 D 2.160, 67 738, 43 1.422,24 D 3.551,69 D
1812 4.02. 03. 004 (-) REC SEGROCEMVDA- DRET(RA 115,20 C 0,00 28, 80 28,80 C 144,00 C
1838 4. 02. 03. 006 (-) REC DESP.REFE GRO- DRET(R A 4.647,96 C 0,00 1.161, 99 1.161,99 C 5.809, 95 C
231 4,04 GERAI S .401.790,85 D  1.238.910, 60 247.173,76  991.736,84 D  3.393.527,69 D
541 4.04.01 ADM N STRATI VA 659. 457,04 D 202. 309, 15 0,00  202.309,15 D 861. 766, 19 D
1883 4. 04.01. 001 TREl NAMENTCS QURSCS 219. 491,20 D 897, 84 0,00 897,84 D 220. 389, 04 D
1896 4. 04.01. 002 QCRREl G 122,36 D 68, 62 0,00 68,62 D 190, 98 D
1908 4.04.01.003 DATA CENTER 122.725,16 D 30. 709, 85 0,00 30. 709, 85 D 153. 435,01 D
1911 4.04.01. 004 TRANSPCRTE (CN BUS TAX) 19. 689,80 D 12.321, 50 0,00 12.321,50 D 32.011,30 D
1937 4. 04. 01. 006 QCFFEE BREAK 5.425,89 D 0,00 0,00 0,00 D 5.425,89 D
1940 4. 04.01. 007 ESTAQ ONAMENTO CE VE QULCS 334,50 D 45, 00 0,00 45,00 D 379,50 D
1953 4. 04.01. 008 MATER AL DE | NFCRVATI CA 11. 405,49 D 202, 13 0,00 202,13 D 11. 607, 62 D
1979 4.04.01.010 ALUGE S DE VE UGS 18.393,24 D 17. 954, 42 0,00 17. 954,42 D 36. 347,66 D
2004 4.04.01.013 TELEFON A MOVEL 22.104,95 D 5.191, 37 0,00 5.191,37 D 27.296,32 D
2017 4.04.01. 014 DEPREQI AGAO E AMCRTI ZAGRO 40. 516, 68 D 9. 960, 67 0,00 9.960, 67 D 50. 477,35 D
2033 4.04.01.016 QCOMBUSTI VEI S 17.252,04 D 6. 431, 10 0,00 6.431,10 D 23. 683,14 D
2046 4.04.01.017 QUTRAS DESPESAS ADM N STRATI VAS 894,00 D 0,00 0,00 0,00 D 894, 00 D
2075 4.04.01. 020 QO DACE ADM N STRATI VA - SEPLAG 149. 677,96 D 112. 795, 67 0,00  112.795,67 D 262. 473,63 D
2103 4.04.01.023 MANUT. SI ST. DE GESTAO | NTEGRADO 15. 405,12 D 5.135, 04 0,00 5.135,04 D 20. 540, 16 D
3212 4.04.01. 026 QUSTAS JUDIQ Al S 13.791,81 D 0,00 0,00 0,00 D 13.791,81 D
3225 4.04.01. 027 MANUT. DE S| STEMAS - | NTRANET 2.139,64 D 595, 94 0,00 595,94 D 2.735,58 D
3241 4. 04.01. 029 MATER AL DE USO E CONSUMD 87,20 D 0,00 0,00 0,00 D 87,20 D
550 4.04.02 ASS| NATURAS 123.709, 36 D 1. 680, 00 0,00 1. 680,00 D 125. 389, 36 D
2116 4. 04.02. 001 JORVAI'S REVISTAS  E LI VRS 4,795,00 D 1. 680, 00 0,00 1. 680,00 D 6.475,00 D
2129 4.04.02. 002 ACESSO A BANOO DE DADCS E | NFGRVAGAO 118. 914,36 D 0,00 0,00 0,00 D 118. 914,36 D
569 4.04.03 SERVI QOS5 DE PESSOAS JUR DI CAS 782.504,30 D 428. 839, 53 1.629,88  427.209,65D  1.209.713,95D
2132 4. 04.03. 001 SERVI QO DE SECRETAR ADO 84. 398, 80 D 40. 813, 26 0,00 40. 813,26 D 125, 212,06 D
2145 4. 04.03. 002 EDI GRO E TRADUGAO 1.300, 00 D 64. 321, 10 0,00 64.321,10 D 65. 621,10 D
2158 4. 04. 03. 003 PUBLI CAQCES LEGAI S 7.493,28 D 1.872, 64 0,00 1.872,64 D 9.365,92D
2190 4. 04. 03. 007 QCNTABI LI DADE EXTERNA 14.119,08 D 3.529, 77 0,00 3.529,77 D 17. 648, 85D
2215 4. 04. 03. 009 SERVI QOS REPROGRAFI OCB 5.442,62 D 723,00 0,00 723,00 D 6.165, 62 D
2228 4.04.03.010 QUTROS SERVI QU8 DE PESSOAS JURI DI CAS 276.094, 93 D 9.972, 89 1.629, 88 8.343,01 D 284. 437,94 D
2257 4.04.03.013 SERVI Q05 GRAFI 008 29. 958, 20 D 1. 265, 66 0,00 1. 265,66 D 31.223,86 D
2260 4.04.03.014 MATER AL PROMOO ONAL 1.754,50 D 33. 286, 40 0,00 33. 286,40 D 35. 040, 90 D
3139 4.04.03.016 ADVOCAQ A EXTERNA 0,00 1. 535, 00 0,00 1.535,00 D 1.535,00 D
3184 4.04.03.017 TRANSPCRTE - DI RETCR A 108.711,76 D 38.792, 38 0,00 38.792,38 D 147.504, 14 D
3209 4.04.03.019 ASSESSCR A DE | MPRENSA 58. 787,10 D 11.104, 23 0,00 11.104,23 D 69. 891, 33 D
3890 4.04.03.024 CRGAN ZAGAO DE FEI RAS E EVENTCB 71.411,19 D 169. 123, 67 0,00  169.123,67 D 240. 534,86 D
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4631 4.04.03. 029 SERVI GO DE APQ O ADM NI STRATI VO E 123.032,84 D 52. 499, 53 0,00 52. 499, 53 D 175.532,37 D
578 4.04.04 FEl RAS E EVENTCS 311. 420, 68 D 29. 274,56 0,00 29. 274,56 D 340. 695, 24 D
2273 4. 04.04. 001 PARTI O PAQCES EM FEI RAS E EVENTCS 310.448,13 D 29. 000, 00 0,00 29. 000, 00 D 339. 448,13 D
2286 4. 04. 04. 002 REFEI GAO DE REPRESENTAGAO 972,55 D 274, 56 0,00 274,56 D 1.247,11D
587 4.04.05 VI AGENS 462. 648,07 D 532. 092, 80 245.543,88  286.548,92 D 749. 196, 99 D
2299 4. 04. 05. 001 VI AGEM | NTERNAQ ONAL 100. 150, 80 D 312. 200, 00 198.879,31  113.320,69 D 213.471,49 D
2301 4. 04. 05. 002 VI AGEM NAQ ONAL TERRESTRE 77.299,58 D 49. 446, 67 25, 705, 51 23.741,16 D 101. 040, 74 D
2314 4. 04. 05. 003 VI AGEM NAQ ONAL AEREA 46. 597,68 D 33.991, 42 20. 959, 06 13.032,36 D 59. 630, 04 D
3155 4.04. 05. 004 VI AGEM NACI ONAL 24.542,92 D 29. 744, 06 0,00 29. 744,06 D 54. 286, 98 D
3168 4. 04. 05. 005 PASSAGENS AEREAS 175. 508, 69 D 79. 427, 38 0,00 79. 427,38 D 254. 936, 07 D
3171 4. 04. 05. 006 ALUGE S DE VE aULCs 11.230,26 D 2.797, 50 0,00 2.797,50 D 14. 027,76 D
4011 4.04.05. 012 QUTRAS DESPESAS 119,94 D 0,00 0,00 0,00 D 119,94 D
4066 4.04.05. 016 SERVI QOS DE TRADUGAO 2.306,41 D 7.160, 34 0,00 7.160,34 D 9.466,75D
4082 4.04.05.018 HCSPEDAGEM 19. 663,48 D 15. 848, 62 0,00 15. 848, 62 D 35.512,10 D
4277 4. 04.05. 022 SEGRO DE VI AGEM 5.228,31 D 1. 476, 81 0,00 1.476,81 D 6.705,12 D
596 4.04.06 TR BUTCS 62. 051, 40 D 44.714, 56 0,00 44.714,56 D 106. 765, 96 D
2330 4. 04. 06. 002 TR BUTCS MN G PAIS 0,00 2.362, 62 0,00 2.362,62 D 2.362,62D
2343 4. 04. 06. 003 TR BUTCS FEDERAI S 57.775,07 D 41. 868, 05 0,00 41. 868, 05 D 99. 643,12 D
2356 4. 04. 06. 004 | MPCSTO CPERAQCES FI NANCE! RAS 4.276,33 D 483, 89 0,00 483,89 D 4.760, 22 D
240 4.05 DESPESAS FI NANCE! RAS 431,86 D 131, 56 0,00 131,56 D 563, 42 D
602 4.05.01 DESPESAS FI NANCH RAS 431,86 D 131, 56 0,00 131,56 D 563, 42 D
2369 4. 05. 01. 001 DESPESAS BANCAR AS 431,86 D 131, 56 0,00 131,56 D 563, 42 D
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17 1 ATI VO 9.245.447,22 D  5.667.183,13  6.296.100,98  628.917,85 C  8.616.529,37 D
86 1.01 ATI VO O ROULANTE 7.879.981,64 D  4.306.917,42 4.925.874,60  618.957,18 C  7.261.024,46 D
277 1.01.01 D SPON Bl LI DADE 116.949,70 D  2.768.874,53  2.782.121, 74 13.247,21 C 103. 702, 49 D
611 1.01.01.01 CAl XA GERAL 11.351,37 D 0,00 0,00 0,00 D 11.351, 37D
772 1.01. 01. 01. 001 CAl XA 11.332,27 D 0,00 0,00 0,00 D 11.332,27D
781 1. 01. 01. 01. 002 FUNDO FI XO 19,10 D 0,00 0,00 0,00 D 19,10 D
620 1.01. 01. 02 BANOOS @ MOVI MENTO 105.598,33 D 2.768.874,53 2.782.121,74 13.247,21 C 92.351,12 D
806 1.01. 01. 02. 001 BANCO | TAU 10,00 D 2.765.930,00 2. 765.930, 00 0,00 D 10,00 D
3717 1. 01. 01. 02. 006 BANCOD | TAU - PROJ. EXPCRTAM NAS 10,00 D 0,00 0,00 0,00 D 10, 00 D
4590 1. 01. 01. 02. 008 BANCO DO BRASIL S A 59. 249, 07 D 0,00 15.911, 36 15.911,36 C 43.337,71D
4615 1. 01. 01. 02. 009 BANCO DO BRASI L S. A CTA 400498- 1 46. 329,26 D 2.944,53 280, 38 2.664,15 D 48.993, 41 D
286 1.01. 02 D REI TGS DE QURTO PRAZO 7.763.031,94 D 1.538.042,89 2.143.752,86  605.709,97 C  7.157.321,97D
639 1.01.02. 01 APLI CAQCES FI NANCE RAS 7.218.459,41 D 841.524,30 1.398.984,70  557.460,40 C  6.660.999, 01 D
879 1. 01. 02. 01. 002 BANCD | TAU - APLI CAGAO 5.065. 912,35 D 825.763,64 1.398.984,70  573.221,06 C  4.492.691,29 D
3733 1. 01. 02. 01. 005 BANCD | TAU - APLIC. PROJ. 2.152.547,06 D 15. 760, 66 0,00 15.760,66 D 2. 168.307, 72 D
648 1.01. 02. 02 AD ANTAVENTO 544.572,53 D 696. 518, 59 744.768, 16 48.249,57 C 496. 322,96 D
888 1. 01. 02. 02. 001 ADTO [E 13° SALAR O 108. 374,21 D 21.532,71 0,00 21.532,71 D 129. 906, 92 D
897 1. 01. 02. 02. 002 ADTO DE FER AS 41.577,11 D 72.872, 77 60. 802, 25 12. 070,52 D 53. 647,63 D
912 1. 01. 02. 02. 004 ADTO DE SALAR CS - EMPREGADCS 0,00 254. 839, 14 254. 839, 14 0,00 D 0,00
921 1. 01. 02. 02. 005 ADTO DE HONCRAR C5 - DI RETCR A 0,00 115. 031, 49 115. 031, 49 0,00 D 0,00
967 1. 01. 02. 02. 009 ADTO DE VI AGEM 394.621,21 D 232.242, 48 314. 095, 28 81.852,80 C 312.768,41D
93 1.02 ATI VO NAO O ROULANTE 1.365.465,58 D 1.360.265,71  1.370. 226, 38 9.960,67 C  1.355.504,91D
295 1.02. 01 REALI ZAVEL A LONGD PRAZO 1.018.227,17 D 1.360.265,71  1.360. 265, 71 0,00 D  1.018.227,17D
666 1.02.01.01 QONTA QCRRENTE OOM MANTENEDCRES 1.018.227,17 D 1.360.265,71 1. 360. 265, 71 0,00 D  1.018.227,17D
985 1.02. 01. 01. 001 BDVG - QONTA OCRRENTE 1.018. 227,17 D 0,00 0,00 0,00 D  1.018.227,17D
3494 1.02. 01. 01. 003 QCDEMGE - CONTA QORRENTE 0,00 1.360.265,71  1.360. 265, 71 0,00 D 0,00
301 1.02. 02 | NVESTI MENTCS 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
684 1.02.02.01 AGQCES EMBRATEL 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
1007 1. 02. 02. 01. 001 AQCES EMBRATEL 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
310 1.02. 03 | MBI LI ZADO 267. 831,66 D 0,00 8.779, 02 8.779,02 C 259. 052, 64 D
693 1.02.03.01 MOVEL S E UTENSI LI G5 21.909, 38 D 0,00 0,00 0,00 D 21.909, 38 D
1010 1. 02. 03. 01. 001 MOVEL S E UTENSI LI G5 21.909, 38 D 0,00 0,00 0,00 D 21.909, 38 D
709 1.02. 03. 02 MAQU NAS E EQU PAMVENTCS 58. 379,29 D 0,00 0,00 0,00 D 58. 379,29 D
1023 1. 02. 03. 02. 001 MAQU NAS E EQU PAVENTCB 58. 379,29 D 0,00 0,00 0,00 D 58. 379,29 D
718 1.02. 03. 03 EQU PAVENTCS DE | NFCRVATI CA 755.703,42 D 0,00 0,00 0,00 D 755. 703,42 D
1036 1. 02. 03. 03. 001 EQU PAMENTCS DE | NFCRVATI CA 755.703,42 D 0,00 0,00 0,00 D 755. 703,42 D
736 1.02.03. 04 (-) DEPREQ AGEO AQMULADA 568. 160, 43 C 0,00 8.779, 02 8.779,02 C 576. 939, 45 C
1049 1. 02. 03. 04. 001 (-) DEPR - MAQU NAS E EQU PAVENTCS 50. 398, 04 C 0,00 199, 91 199,91 C 50. 597, 95 C
1052 1. 02. 03. 04. 002 (-) CBPR- MDES E UTENSI LI CB 15. 206,79 C 0,00 182, 59 182,59 C 15.389, 38 C
1065 1. 02. 03. 04. 003 (-) DEPR - EQU PAMENTCS CE 502. 555, 60 C 0,00 8. 396, 52 8.396,52 C 510. 952,12 C
329 1.02. 04 | NTANG VEL 78.091, 51 D 0,00 1.181, 65 1.181,65 C 76. 909, 86 D
754 1. 02. 04. 02 SCFTWARES 3.514.184,33 D 0,00 0,00 0,00 D  3.514.184,33D
1106 1. 02. 04. 02. 001 SCFTWARES 3.514.184,33 D 0,00 0,00 0,00 D  3.514.184,33D
763 1. 02. 04. 03 (-) AVERTI ZAGRO AQMULADA 3.436.092,82 C 0,00 1.181, 65 1.181,65 C  3.437.274,47C
1119 1. 02. 04. 03. 001 (-) AVCRTI ZAGRO - SCFTWARES 3.436.092,82 C 0,00 1.181, 65 1.181,65 C  3.437.274,47C
31 2 PASSI VO 8.671.093,84 C 2.029.099,34 2.420.557,70  391.458,36 C  9.062.552,20C
107 2.01 PASSI VO O ROULANTE 2.536.867,17 C  2.029.099,34 2.420.557,70  391.458,36 C  2.928.325,53C
338 2.01.01 FOLHA DE PAGAMENTO 328,88 C 528. 264, 36 538. 316, 58 10. 052,22 C 10.381,10C
1122 2.01.01. 001 HONCRAR C5 A PAGAR - DIRETCRIA 0,00 108. 969, 72 108. 969, 72 0,00 D 0,00
1135 2.01. 01. 002 QONTR BU GAO SINDI CAL A PAGAR 328,88 C 328, 88 217, 43 111,45 D 217,43 C
1151 2.01. 01. 004 SALAR G5 A PAGAR - EMPREGADCS 0,00 408. 476, 11 408. 476, 11 0,00 D 0,00
1164 2.01. 01. 005 RESO SCES A PAGAR 0,00 615, 07 10. 778, 74 10. 163,67 C 10. 163, 67 C
2679 2.01. 01. 009 FER AS A PAGAR 0,00 9.874, 58 9.874, 58 0,00 D 0,00
347 2.01.02 ENCARGCS TRABALH STAS 299.942,72 C 528. 370, 46 704.875,16  176.504,70 C 476. 447,42 C
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1177 2.01. 02. 001 INSS A REQCLHER 226.303,22 C 402. 662, 27 450. 231, 66 47.569,39 C 273.872,61C
1180 2.01. 02. 002 PL. SAUDE - CEM G SAUDE A REQQLHER 0,00 52. 068, 69 52. 068, 69 0,00 D 0,00
1193 2.01. 02. 003 PREV. QOWPL. - FORLWZ A RECOLHER 0,00 0,00 118.131,77  118.131,77 C 118.131,77C
1205 2.01. 02. 004 FGTS A REQCLHER 66.707,79 C 66. 707, 79 76. 202, 02 9.494,23 C 76.202,02 C
1218 2.01. 02. 005 Pl'S A RECOLHER 6.931,71 C 6.931,71 8.241, 02 1.309,31 C 8.241,02 C
356 2.01.03 PROVI SCES TRABALH STAS 1.975.818,41 C 0,00 234.595,56  234.595,56 C  2.210.413,97C
1221 2.01. 03. 001 PROV. FERAS - EMPREGADCS 1.377.120,47 C 0,00 111.519,81  111.519,81 C  1.488.640,28 C
1234 2.01. 03. 002 PROV. FERIAS - DRETCR A 159. 251,94 C 0,00 14.597, 60 14.597,60 C 173. 849,54 C
1247 2.01. 03. 003 PROV. 13° SALAR O - EMPREGADCS 384.705,00 C 0,00 97. 529, 95 97.529,95 C 482.234,95C
1250 2.01. 03. 004 PROV. 13° SALARO- DRETCR A 54.741,00 C 0,00 10. 948, 20 10. 948,20 C 65. 689, 20 C
365 2.01. 04 FORNECEDCRES 86.213,12 C 790. 484, 75 740. 923, 66 49. 561, 09 D 36. 652, 03 C
1263 2.01. 04. 001 FORNECEDCRES D VERSCS - PJ 45. 339,14 C 751. 332, 41 707.731, 05 43.601, 36 D 1.737,78 C
1276 2.01. 04. 002 REEMBCLSO A EFETUAR 21.423,98 C 39. 152, 34 33.192, 61 5.959,73 D 15. 464, 25 C
3957 2.01. 04. 007 GARANTI A CONTRATUAL 19. 450,00 C 0,00 0,00 0,00 D 19. 450, 00 C
374 2.01. 05 (BR GAGCES FISCAI S 174.564,04 C 181. 979, 77 201. 846, 74 19. 866,97 C 194. 431,01 C
1317 2.01. 05. 001 I'SS A RECOLHER 18.384,28 C 16. 732, 63 7.230, 96 9.501, 67 D 8.882,61C
1320 2.01. 05. 002 CSRF (P Y QFINS C3LL) A RECAHER 3.090, 44 C 4.457,95 3.937,72 520,23 D 2.570,21C
1333 2.01. 05. 003 I NSS RETI DO NA FONTE A RECOLHER 5.655,84 C 6.362, 11 11. 608, 05 5.245,94 C 10.901, 78 C
1346 2.01. 05. 004 | RRF - FCR\ECEDCRES 103,26 C 798, 98 1.411,51 612,53 C 715,79 C
1359 2.01. 05. 005 IRRF - BEWP./ DRETCR A | NDI 147.330,22 C 153. 628, 10 177. 658, 50 24. 030,40 C 171. 360,62 C
134 2.02 PASSI VO NAO O ROULANTE 3.387.518,72 C 0,00 0,00 0,00 D  3.387.518,72C
383 2.02.01 QONTA QORRENTE QM MANTENEDCRES 2.993.100,43 C 0,00 0,00 0,00 D  2.993.100,43C
3449 2.02.01. 003 QCDEMGE - CONTA QORRENTE 2.993.100,43 C 0,00 0,00 0,00 D  2.993.100,43C
392 2.02.02 QUTRAS PROVI SCES 394.418,29 C 0,00 0,00 0,00 D 394. 418,29 C
1391 2.02. 02. 002 DEPCSI TS JUDQAIS - L.P. 394. 418,29 C 0,00 0,00 0,00 D 394. 418,29 C
143 2.03 PATR MN O Li QU DO 2.746.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.746.707,95C
408 2.03.01 CAPI TAL SCO AL 235.000, 00 C 0,00 0,00 0,00 D 235.000, 00 C
1403 2.03.01. 001 FUNDO SOOI AL 235.000, 00 C 0,00 0,00 0,00 D 235. 000, 00 C
4462 2.03.03 SUPERAVI T/ DEFI A T DO @ 2.511.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.511.707,95C
4475 2.03. 03. 001 SUPERAVI T/DEFIA T DO EXEROA O 2.511.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.511.707,95C
48 3 RECEI TA 11.152.010, 62 C 0,00 1.413.883,32 1.413.883,32C  12.565.893,94C
161 3.01 RECEI TAS CPERAC QWA S 10. 882. 125, 66 C 0,00 1.360.265,71 1.360.265 71 C 12.242.391,37C
426 3.01.01 PARTI O PAGAO DCS MANTENEDCRES 10. 882. 125,66 C 0,00 1.360.265,71 1.360.265,71 C 12.242.391,37C
1458 3.01. 01. 003 PARTI O PAGAO DCS MANTENEDCRES 10. 882. 125, 66 C 0,00 1.360.265, 71 1.360.265 71 C 12.242.391,37C
189 3.02 RECEI TAS FI NANCEl RAS 264.091,57 C 0,00 48. 886, 72 48.886,72 C 312.978,29 C
453 3.02.03 APLI CAQCES FI NANCE RAS 264.091,57 C 0,00 48. 886, 72 48.886,72 C 312.978,29 C
1487 3.02. 03. 001 RENDI MENTCS & APLI CAQCES 264.091,57 C 0,00 48. 886, 72 48.886,72 C 312.978,29 C
198 3.03 QUTRAS RECE! TAS 5.793,39 C 0,00 4,730, 89 4.730,89 C 10.524,28 C
462 3.03.01 QUTRAS RECHI TAS 5.793,39 C 0,00 4.730, 89 4.730,89 C 10.524,28 C
1502 3.03. 01. 001 REOUPERACCES DE DESPESAS 5.793,39 C 0,00 4,730, 89 4.730,89 C 10. 524,28 C
62 4 DESPESA 10.577.657,24 D 2.645. 314, 55 211.055,02 2.434.259,53 D  13.011.916, 77D
204 4.01 SALAR 05 EMPREGADCS 6.371.704,35 D  1.595. 056, 67 34.895,15 1.560.161,52 D  7.931.865, 87 D
471 4.01.01 SALAR G5 3.236.482,74 D 800. 133, 65 8.647,98  791.485,67 D  4.027.968,41D
1528 4.01.01. 001 SALAR 5 E ENCARGDS - EMPREGADCS 3.131.641,37 D 780. 026, 21 8.647,98  771.378,23 D  3.903.019, 60 D
3056 4.01. 01. 002 ESTAQ AR G5 E MENCRES APRENDI ZES 104. 841,37 D 20. 107, 44 0,00 20. 107, 44 D 124. 948,81 D
480 4.01.02 ENCARGCS 2.189.534,97 D 564. 693, 54 220,00  564.473,54 D  2.754.008,51D
1531 4.01. 02. 001 PROV. FERIAS - EMPREGADCS 498.554,09 D 137. 854, 96 0,00  137.854,96 D 636. 409, 05 D
1544 4.01. 02. 002 PROV. 13° SALAR O - EMPREGADCS 288. 885, 18 D 76. 111, 82 0,00 76.111, 82 D 364. 997,00 D
1557 4.01.02. 003 PROV. FGIS § SALAR C5 - EMPREGADCS 314.367,13 D 77. 651, 06 0,00 77.651, 06 D 392.018,19D
1560 4.01. 02. 004 PROV. INSS § SALAR G5 - EMPREGADCS 1.036. 577,62 D 262. 417, 99 0,00  262.417,99 D  1.298.995,61D
1573 4.01. 02. 005 SAUDE QOUPAC ONAL - EMPREGADCS 13. 066,40 D 858, 00 220, 00 638,00 D 13. 704, 40 D
1586 4.01. 02. 006 PROV. PIS S SALAR G5 - EMPREGADCS 38.084,55 D 9.799, 71 0,00 9.799,71 D 47.884,26 D
499 4.01.03 BENEFi Q O5 945. 686, 64 D 230. 229, 48 26.027,17  204.202,31 D  1.149.888, 95D
1599 4.01. 03. 001 PAT/ REFEI GRO - EMPREGADCS 530. 156, 46 D 111. 354, 33 0,00  111.354,33 D 641.510, 79 D
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1614 4.01. 03. 002 (-)REC [CESP. REFE RO - EMPREGRADCS 51. 451,86 C 0,00 12. 071, 68 12. 071,68 C 63.523,54 C
1627 4.01. 03. 003 DESP. SEGQURO [CE VIDA - EMPREGADCS 23.046, 76 D 4,753, 42 0,00 4.753,42 D 27. 800, 18 D
1630 4.01. 03. 004 (-)REC SEGRO [OE VI DA EMPREGADCS 1.353,10 C 0,00 270, 62 270,62 C 1.623,72C
1643 4.01. 03. 005 PLANO DE SAUDE - EMPREGADCS 174. 640, 87 D 49. 867, 84 13. 684, 87 36. 182,97 D 210. 823,84 D
1669 4.01. 03. 007 PREV. COMPLEMENTAR - EMPREGADCS 203. 735,18 D 48. 544, 45 0,00 48. 544, 45 D 252. 279,63 D
1685 4.01. 03. 009 DESP. VALE TRANSPCRTE - EMPREGADCS 9.509, 96 D 4.115, 27 0,00 4.115,27 D 13. 625,23 D
1698 4.01.03.010 (-)REC DESP. VT - BMPREGADCS 2.632,12 C 0,00 0,00 0,00 D 2.632,12C
2583 4.01.03.012 AUXi LI O CREGHE 60. 034, 49 D 11. 594, 17 0,00 11.594,17 D 71.628, 66 D
213 4.02 HONCRAR G5 DI RETCR A 811.861,78 D 177. 497, 39 10.348,87  167.148,52 D 979. 010, 30 D
505 4.02.01 HONCRAR O 550. 316, 01 D 115. 423, 64 0,00  115.423,64 D 665. 739, 65 D
1713 4.02.01. 001 DESPESAS HONCRAR G5 - DI RETCR A 550. 316, 01 D 115. 423, 64 0,00  115.423,64 D 665. 739, 65 D
514 4.02.02 ENCARGS 263.948, 03 D 59. 872, 90 8.592, 28 51. 280, 62 D 315. 228, 65 D
1726 4.02.02. 001 PROV. INSS § HONCRAR CS - DIRETCR A 101. 167,90 D 26. 400, 06 8.592, 28 17. 807,78 D 118. 975, 68 D
1739 4.02.02. 002 PROV. FGIS § HONCRAR CS - DIRETCR A 50. 562, 68 D 11. 029, 35 0,00 11. 029, 35 D 61.592, 03 D
1742 4. 02.02. 003 PROV. FERIAS - DRETCR A 64. 124,25 D 12. 824, 85 0,00 12. 824,85 D 76. 949, 10 D
1755 4.02.02. 004 PROV. 13° SALARO- DI RETCR A 48.093, 20 D 9. 618, 64 0,00 9.618,64 D 57.711,84 D
523 4.02.03 BENEFi Q G5 2.402,26 C 2. 200, 85 1. 756, 59 444,26 D 1.958,00 C
1784 4. 02.03. 001 PLANO DE SAUDE - D RETCR A 3.551,69 D 2.200, 85 490, 74 1.710,11 D 5.261,80 D
1812 4.02. 03. 004 (-) REC SEGRODEVIDA - DRETR A 144,00 C 0,00 28, 80 28,80 C 172,80 C
1838 4. 02. 03. 006 (-) RECDESP. REFE GRO- DRETR A 5.809, 95 C 0,00 1.237,05 1.237,05 C 7.047,00 C
231 4.04 GERAI S .393.527,69 D 872. 617, 49 165.811,00  706.806,49 D  4.100. 334,18 D
541 4.04.01 ADM N STRATI VA 861. 766,19 D 68. 921, 69 328, 88 68.592, 81 D 930. 359, 00 D
1883 4. 04.01. 001 TREl NAMENTOS/ QURSCS 220. 389, 04 D 4,220, 00 0,00 4.220,00 D 224. 609, 04 D
1896 4.04.01. 002 QCRREL G 190, 98 D 0,00 0,00 0,00 D 190, 98 D
1908 4. 04.01. 003 DATA CENTER 153. 435,01 D 30. 709, 85 0,00 30. 709, 85 D 184. 144, 86 D
1911 4.04.01. 004 TRANSPCRTE (ON BUS TAXI) 32.011,30 D 9.384,11 0,00 9.384,11 D 41.395,41 D
1937 4. 04.01. 006 QCFFEE BREAK 5.425,89 D 9,38 0,00 9,38 D 5.435,27D
1940 4.04.01. 007 ESTAQ ONAMENTO DE VE QULCS 379,50 D 192, 00 0,00 192,00 D 571,50 D
1953 4.04.01.008 MATER AL DE | NFCRVATI CA 11. 607,62 D 0,00 0,00 0,00 D 11. 607, 62 D
1979 4.04.01.010 ALUGEl S DE VE QLGS 36. 347,66 D 0,00 0,00 0,00 D 36. 347, 66 D
2004 4.04.01.013 TELEFON A MOVEL 27.296,32 D 5.527,07 0,00 5.527,07 D 32.823,39 D
2017 4.04.01.014 DEPREQ AGAO E AMCRTI ZAGRO 50. 477,35 D 9. 960, 67 0,00 9.960, 67 D 60. 438, 02 D
2033 4.04.01.016 QCOMBUSTI VEI S 23.683,14 D 2.851,57 0,00 2.851,57 D 26.534,71 D
2046 4.04.01.017 QUTRAS DESPESAS ADM N STRATI VAS 894,00 D 0,00 0,00 0,00 D 894, 00 D
2059 4.04.01.018 QONTR BU QCES PARA ASSCC.  CLASSE 0,00 328, 88 328, 88 0,00 D 0,00
2075 4.04.01. 020 QO DADE ADM N STRATI VA - SEPLAG 262. 473,63 D 0,00 0,00 0,00 D 262. 473,63 D
2103 4.04.01.023 MANUT. SI ST. DE GESTAO | NTEGRADO 20. 540, 16 D 5.135, 04 0,00 5.135,04 D 25. 675,20 D
3212 4.04.01. 026 QUSTAS JUDIQ AI'S 13.791,81 D 0,00 0,00 0,00 D 13.791,81 D
3225 4.04.01. 027 MANUT. DE S| STEMAS - | NTRANET 2.735,58 D 603, 12 0,00 603,12 D 3.338,70D
3241 4.04.01. 029 MATER AL DE USO E CONSUMD 87,20 D 0,00 0,00 0,00 D 87,20 D
550 4.04.02 ASS| NATURAS 125. 389, 36 D 8. 066, 52 0,00 8. 066,52 D 133. 455, 88 D
2116 4.04.02. 001 JORVAI'S REVI STAS  E LI VRS 6.475,00 D 0,00 0,00 0,00 D 6.475,00 D
2129 4. 04. 02. 002 ACESSO A BANOO DE DADCS E | NFQRVAGAO 118. 914,36 D 8. 066, 52 0,00 8. 066,52 D 126. 980, 88 D
569 4.04.03 SERVI QOS5 DE PESSOAS JUR DI CAS .209.713,95 D 229. 361, 74 1.082,40  228.279,34 D  1.437.993,29D
2132 4. 04.03. 001 SERVI QO DE SECRETAR ADO 125. 212,06 D 40. 813, 26 0,00 40. 813,26 D 166. 025, 32 D
2145 4. 04. 03. 002 EDI GRO E TRADUGEO 65. 621, 10 D 300, 00 0,00 300, 00 D 65.921, 10 D
2158 4. 04.03.003 PUBLI CAQCES LEGAI S 9.365,92 D 1. 064, 00 0,00 1. 064,00 D 10. 429, 92 D
2161 4.04. 03. 004 AUD TCR A EXTERNA 0,00 5. 458, 00 0,00 5. 458,00 D 5.458,00 D
2190 4.04.03. 007 QONTABI LI DADE EXTERNA 17.648,85 D 3.529, 77 0,00 3.529,77 D 21.178,62 D
2215 4. 04. 03. 009 SERVI QOS REPROGRAFI 0CB 6.165,62 D 0,00 0,00 0,00 D 6.165,62 D
2228 4.04.03.010 QUTROS SERVI Q0B DE PESSOAS JURI DI CAS 284. 437,94 D 9.441, 56 1.082, 40 8.359, 16 D 292.797,10D
2257 4.04.03.013 SERVI QOS GRAFI 008 31.223,86 D 31, 00 0,00 31,00 D 31. 254,86 D
2260 4.04.03.014 MATER AL PROMOO ONAL 35. 040, 90 D 11. 628, 00 0,00 11. 628,00 D 46. 668, 90 D
3139 4.04.03.016 ADVOCAQ A EXTERNA 1.535,00 D 0,00 0,00 0,00 D 1.535,00 D
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3184 4.04.03.017 TRANSPCRTE - DI RETCR A 147.504, 14 D 38. 089, 14 0,00 38.089, 14 D 185. 593, 28 D
3209 4. 04.03.019 ASSESSCR A DE | MPRENSA 69. 891, 33 D 51. 250, 00 0,00 51. 250, 00 D 121. 141,33 D
3890 4.04.03. 024 CRGAN ZAGAO DE FEl RAS E EVENTCS 240. 534, 86 D 4.790, 21 0,00 4.790,21 D 245. 325,07 D
4318 4.04.03. 025 QONTABI LI DADE GERAL 0,00 6. 500, 00 0,00 6.500, 00 D 6.500, 00 D
4503 4. 04.03.027 PLATAFCRVA M NEI RA DO | NVESTI DCR 0,00 426, 40 0,00 426,40 D 426,40 D
4631 4.04.03. 029 SERVI GO DE APQ O ADM NI STRATI VO E 175.532,37 D 56. 040, 40 0,00 56. 040, 40 D 231.572,77D
578 4.04.04 FEl RAS E EVENTCS 340. 695, 24 D 42. 388, 40 0,00 42.388,40 D 383. 083, 64 D
2273 4. 04. 04. 001 PARTI O PAQCES EM FEI RAS E EVENTCS 339.448,13 D 41. 500, 00 0,00 41.500, 00 D 380. 948, 13D
2286 4.04. 04. 002 REFEI GAO DE REPRESENTAGAO 1.247,11 D 888, 40 0,00 888, 40 D 2.135,51 D
587 4.04.05 VI AGENS 749.196, 99 D 521. 768, 11 164.399,72  357.368,39 D  1.106. 565,38 D
2299 4. 04. 05. 001 VI AGEM | NTERNAQ ONAL 213.471,49 D 289. 668, 42 147.532,96  142.135,46 D 355. 606, 95 D
2301 4. 04. 05. 002 VI AGEM NAQ ONAL TERRESTRE 101. 040, 74 D 21. 030, 03 9.591, 76 11. 438,27 D 112. 479,01 D
2314 4. 04. 05. 003 MVl AGEM NAQ ONAL AEREA 59. 630, 04 D 14. 550, 00 7.275, 00 7.275,00 D 66. 905, 04 D
3155 4.04. 05. 004 VI AGEM NACI ONAL 54. 286,98 D 14. 366, 87 0,00 14. 366, 87 D 68. 653, 85 D
3168 4. 04. 05. 005 PASSAGENS AEREAS 254. 936,07 D 157. 176, 83 0,00  157.176,83 D 412.112,90 D
3171 4. 04. 05. 006 ALUGE S DE VE auLCs 14.027,76 D 8. 095, 86 0,00 8.095, 86 D 22.123,62 D
4011 4.04.05. 012 QUTRAS DESPESAS 119,94 D 0,00 0,00 0,00 D 119,94 D
4066 4. 04.05. 016 SERVI QOS DE TRADUGAO 9.466,75 D 1. 488, 08 0,00 1.488,08 D 10. 954, 83 D
4082 4.04.05.018 HCSPEDAGEM 35.512,10 D 12. 438, 40 0,00 12. 438,40 D 47. 950, 50 D
4277 4.04.05. 022 SEGURO DE VI AGEM 6.705,12 D 2.953, 62 0,00 2.953,62 D 9.658,74D
596 4.04.06 TR BUTCS 106. 765, 96 D 2.111, 03 0,00 2.111,03 D 108. 876, 99 D
2330 4. 04. 06. 002 TR BUTCS MN G PAI S 2.362,62 D 0,00 0,00 0,00 D 2.362,62D
2343 4. 04. 06. 003 TR BUTCS FEDERAI S 99. 643,12 D 2.111,03 0,00 2.111,03 D 101. 754,15 D
2356 4. 04. 06. 004 | MPCSTO CPERAQCES FI NANCE RAS 4.760,22 D 0,00 0,00 0,00 D 4.760, 22 D
240 4,05 DESPESAS FI NANCE! RAS 563,42 D 143, 00 0,00 143,00 D 706, 42 D
602 4.05.01 DESPESAS FI NANCE! RAS 563,42 D 143, 00 0,00 143,00 D 706, 42 D
2369 4.05. 01. 001 DESPESAS BANCAR AS 563,42 D 143, 00 0,00 143,00 D 706, 42 D
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17 1 ATI VO 8.616.529,37 D  7.662.829,56 8.972.902,73 1.310.073,17 C  7.306. 456, 20 D
86 1.01 ATI VO O ROULANTE 7.261.024,46 D  6.302.563,85 7.602.676,35 1.300.112,50 C  5.960.911, 96 D
277 1.01. 01 Dl SPON Bl LI DADE 103.702,49 D 4.074.252,91  4.083.531, 71 9.278,80 C 94. 423,69 D
611 1.01.01.01 CAl XA GERAL 11.351,37 D 0,00 0,00 0,00 D 11.351, 37D
772 1.01. 01. 01. 001 CAl XA 11.332,27 D 0,00 0,00 0,00 D 11.332,27D
781 1. 01. 01. 01. 002 FUNDO FI XO 19,10 D 0,00 0,00 0,00 D 19,10 D
620 1.01. 01. 02 BANOOS @ MOVI MENTO 92.351,12 D 4.074.252,91  4.083.531, 71 9.278,80 C 83.072,32 D
806 1.01. 01. 02. 001 BANCO | TAU 10,00 D 4.073.901,07  4.073.901, 07 0,00 D 10,00 D
3717 1. 01. 01. 02. 006 BANCOD | TAU - PROJ. EXPCRTAM NAS 10,00 D 0,00 0,00 0,00 D 10, 00 D
4590 1. 01. 01. 02. 008 BANCO DO BRASIL S A 43.337,71 D 0,00 7. 955, 68 7.955,68 C 35. 382,03 D
4615 1. 01. 01. 02. 009 BANCO DO BRASI L S. A CTA 400498- 1 48.993, 41 D 351, 84 1. 674, 96 1.323,12 C 47.670,29 D
286 1.01. 02 D REI TGS DE QURTO PRAZO 7.157.321,97 D 2.228.310,94 3.519.144,64 1.290.833,70 C 5. 866. 488,27 D
639 1.01.02.01 APLI CAQCES FI NANCE RAS 6.660.999,01 D 1.376.476,58 2.718.175,52 1.341.698,94 C  5.319. 300,07 D
879 1. 01. 02. 01. 002 BANCD | TAU - APLI CAGAO 4.492.691,29 D 1.358.374,50 2.718.175,52 1.359.801,02 C  3.132.890,27 D
3733 1. 01. 02. 01. 005 BANCD | TAU - APLIC. PROJ. 2.168.307,72 D 18.102, 08 0,00 18.102,08 D 2. 186. 409, 80 D
648 1.01. 02. 02 AD ANTAVENTO 496.322,96 D 851. 834, 36 800. 969, 12 50. 865, 24 D 547.188,20 D
888 1. 01. 02. 02. 001 ADTO [E 13° SALAR O 129. 906, 92 D 47.721,57 0,00 47.721,57 D 177.628, 49 D
897 1. 01. 02. 02. 002 ADTO DE FER AS 53. 647,63 D 188. 812, 50 198. 226, 06 9.413,56 C 44.234,07 D
912 1. 01. 02. 02. 004 ADTO DE SALAR CS - EMPREGADCS 0,00 438. 893, 41 438. 893, 41 0,00 D 0,00
967 1. 01. 02. 02. 009 ADTO DE VI AGEM 312.768,41 D 176. 406, 88 163. 849, 65 12.557,23 D 325. 325, 64 D
93 1.02 ATI VO NAO O ROULANTE 1.355.504,91 D 1.360.265,71 1.370. 226,38 9.960,67 C  1.345.544,24D
295 1.02. 01 REALI ZAVEL A LONGD PRAZO 1.018.227,17 D 1.360.265,71 1. 360. 265, 71 0,00 D  1.018.227,17D
666 1.02.01.01 QCNTA QORRENTE OCM MANTENEDCRES 1.018.227,17 D 1.360.265,71  1.360. 265, 71 0,00 D  1.018.227,17D
985 1. 02. 01. 01. 001 BDMG - QONTA QCRRENTE 1.018. 227,17 D 0,00 0,00 0,00 D  1.018.227,17D
3494 1.02. 01. 01. 003 QCDEMEE - QONTA QORRENTE 0,00 1.360.265,71 1. 360. 265, 71 0,00 D 0,00
301 1.02. 02 | NVESTI MENTCS 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
684 1.02.02. 01 AQCES EMBRATEL 1.315,24 D 0, 00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
1007 1.02. 02. 01. 001 AGQCES EMBRATEL 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
310 1.02.03 | MBI LI ZADO 259. 052, 64 D 0,00 8.779, 02 8.779,02 C 250. 273,62 D
693 1.02.03.01 MOVEI S E UTENSI LI G5 21.909, 38 D 0,00 0,00 0,00 D 21.909, 38 D
1010 1.02. 03. 01. 001 MOVEL S E UTENSI LI G5 21.909, 38 D 0,00 0,00 0,00 D 21.909, 38 D
709 1.02. 03. 02 MAQU NAS E EQU PAVENTCS 58. 379,29 D 0,00 0,00 0,00 D 58. 379,29 D
1023 1. 02. 03. 02. 001 MAQU NAS E EQU PAMVENTCS 58. 379,29 D 0,00 0,00 0,00 D 58. 379,29 D
718 1.02.03.03 EQU PAVENTCS DE | NFCRVATI CA 755.703,42 D 0,00 0,00 0,00 D 755.703,42 D
1036 1. 02. 03. 03. 001 EQU PAVENTCS DE | NFCRVATI CA 755.703,42 D 0,00 0,00 0,00 D 755. 703,42 D
736 1.02.03.04 (-) DEPREQ AGEO AQLMULADA 576.939, 45 C 0,00 8.779, 02 8.779,02 C 585. 718, 47 C
1049 1. 02. 03. 04. 001 (-) DEPR - MAQU NAS E EQU PAVENTCS 50. 597,95 C 0,00 199, 91 199,91 C 50. 797,86 C
1052 1. 02. 03. 04. 002 (-) DEPR- MOE S E UTENSI LI GB 15.389,38 C 0,00 182, 59 182,59 C 15.571,97 C
1065 1. 02. 03. 04. 003 (-) CBPR - EQU PAMENTCS [E 510.952,12 C 0,00 8.396, 52 8.396,52 C 519. 348, 64 C
329 1.02. 04 | NTANG VEL 76. 909, 86 D 0,00 1.181, 65 1.181,65 C 75.728,21 D
754 1.02. 04. 02 SCFTWARES 3.514.184,33 D 0,00 0,00 0,00 D  3.514.184,33D
1106 1. 02. 04. 02. 001 SCFTWARES 3.514.184,33 D 0,00 0,00 0,00 D  3.514.184,33D
763 1.02. 04. 03 (-) AMCRTI ZAGAO AQUMLADA 3.437.274,47 C 0,00 1.181, 65 1.181,65 C  3.438.456,12C
1119 1. 02. 04. 03. 001 (-) AMORTI ZAGRO - SCFTWARES 3.437.274,47 C 0,00 1.181, 65 1.181,65 C  3.438.456,12C
31 2 PASS VO 9.062.552,20 C  3.583.656,87 3.438.740,65  144.916,22 D  8.917.635,98C
107 2.01 PASSI VO O ROULANTE 2.928.325,53 C  3.583.656,87 3.438.740,65  144.916,22 D  2.783.409,31C
338 2.01.01 FQLHA DE PAGAMENTO 10.381,10 C 575. 585, 27 565. 533, 05 10. 052, 22 D 328,88 C
1122 2.01. 01. 001 HONCRAR 5 A PAGAR - DIRETCRIA 0,00 112. 485, 88 112. 485, 88 0,00 D 0,00
1135 2.01. 01. 002 QONTR BU GAO SINDI CAL A PAGAR 217,43 C 217, 43 328, 88 111,45 C 328,88 C
1151 2.01. 01. 004 SALAR G5 A PAGAR - EMPREGADCS 0,00 435, 219, 82 435, 219, 82 0,00 D 0,00
1164 2.01. 01. 005 RESQ SCES A PAGARR 10. 163,67 C 27.662, 14 17. 498, 47 10. 163, 67 D 0,00
347 2.01.02 ENCARGDS TRABALH STAS 476.447,42 C 860. 632, 25 737.088,53  123.543,72 D 352.903,70 C
1177 2.01. 02. 001 INSS A REQCLHER 273.872,61 C 493. 473, 20 487. 743, 40 5.729,80 D 268.142,81 C
1180 2.01. 02. 002 PL. SADE - CEM G SAUDE A RECOLHER 0,00 53. 684, 45 53. 684, 45 0,00 D 0,00
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1193 2.01. 02. 003 PREV. COWPL. - FORLWZ A RECOLHER 118.131,77 C 229. 031, 56 110.899,79  118.131,77 D 0,00
1205 2.01. 02. 004 FGTS A REQCLHER 76.202,02 C 76. 202, 02 76. 793, 52 591,50 C 76.793,52 C
1218 2.01.02. 005 Pl'S A RECOLHER 8.241,02 C 8.241, 02 7.967, 37 273,65 D 7.967,37C
356 2.01.03 PROVI SCES TRABALH STAS 2.210.413,97 C 202. 597, 01 83.774,55  118.822,46 D  2.091.591,51C
1221 2.01. 03. 001 PROV. FERIAS - EMPREGADCS 1. 488. 640, 28 C 202. 597, 01 0,00  202.597,01 D  1.286.043,27C
1234 2.01. 03. 002 PROV. FERIAS - DRETCRIA 173.849,54 C 0,00 14. 597, 60 14. 597,60 C 188. 447,14 C
1247 2.01. 03. 003 PROV. 13° SALAR O - EMPREGADCS 482.234,95 C 0,00 58. 228, 75 58. 228,75 C 540. 463,70 C
1250 2.01. 03. 004 PROV. 13° SAARO- DRET(R A 65. 689, 20 C 0,00 10. 948, 20 10. 948,20 C 76.637,40 C
365 2.01. 04 FORNECEDCRES 36.652,03 C 1.737.186,12 1.861.991,71  124.805,59 C 161. 457,62 C
1263 2.01. 04. 001 FORNECEDCRES D VERSCS - PJ 1.737,78 C  1.697.140,97 1.812.854,75  115.713,78 C 117. 451,56 C
1276 2.01. 04. 002 REEMBOLSO A EFETUAR 15. 464,25 C 40. 045, 15 49. 136, 96 9.091,81 C 24. 556, 06 C
3957 2. 01. 04. 007 GARANTI A GONTRATUAL 19. 450,00 C 0,00 0,00 0,00 D 19. 450, 00 C
374 2.01.05 (BR GAQCES FI SCAI S 194. 431,01 C 207. 656, 22 190. 352, 81 17. 303,41 D 177.127,60 C
1317 2.01. 05. 001 I'SS A RECOLHER 8.882,61 C 7.246, 25 9.160, 91 1.914,66 C 10.797,27C
1320 2.01. 05. 002 CSRF (Y QFINS/ CSLL) A REGOHER 2.570,21 C 6. 376, 16 6.587, 49 211,33 C 2.781,54 C
1333 2.01. 05. 003 INSS RETI DO NA FONTE A RECOLHER 10.901,78 C 11. 608, 05 11. 708, 54 100,49 C 11. 002,27 C
1346 2.01. 05. 004 | RRF - FCR\ECEDCRES 715,79 C 2.413, 16 2.548, 82 135,66 C 851,45 C
1359 2.01. 05. 005 IRRF - BEWP./ DRETCR A | NDI 171.360, 62 C 180. 012, 60 160. 347, 05 19. 665, 55 D 151. 695, 07 C
134 2.02 PASSI VO NAO O ROULANTE 3.387.518,72 C 0,00 0,00 0,00 D  3.387.518,72C
383 2.02.01 QCNTA QORRENTE QCM MANTENEDCRES 2.993.100,43 C 0,00 0,00 0,00 D  2.993.100,43C
3449 2.02.01.003 QCDEMGE - QONTA CORRENTE 2.993.100,43 C 0,00 0,00 0,00 D  2.993.100,43C
392 2.02.02 QUTRAS PROVI SCES 394. 418,29 C 0,00 0,00 0,00 D 394. 418,29 C
1391 2.02. 02. 002 DEPCSI TGS JUDQAIS - L.P. 394. 418,29 C 0,00 0,00 0,00 D 394. 418,29 C
143 2.03 PATR MIN O Li QU DO 2.746.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.746.707,95C
408 2.03.01 CAPI TAL SCO AL 235.000, 00 C 0,00 0,00 0,00 D 235. 000, 00 C
1403 2.03.01. 001 CAPI TAL SCO AL 235.000, 00 C 0,00 0,00 0,00 D 235. 000, 00 C
4462 2.03.03 SUPERAVI T/ DEFI O T DO EXERD CO 2.511.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.511.707,95C
4475 2.03. 03. 001 SUPERAVI T/DEFIQ T DO EXEROA O 2.511.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.511.707,95C
48 3 RECEI TA 12. 565. 893, 94 C 0,00 1.406.021,18 1.406.021,18 C  13.971.915,12C
161 3.01 RECEI TAS CPERAC ONAI S 12.242.391,37 C 0,00 1.360.265,71 1.360.265, 71 C 13.602.657,08 C
426 3.01.01 PARTI O PAGAO DOS MANTENEDCRES 12.242.391,37 C 0,00 1.360.265, 71 1.360.265 71 C 13.602.657,08C
1458 3.01. 01. 003 PARTI O PAGAO DCS MANTENEDCRES 12.242.391,37 C 0,00 1.360.265, 71 1.360.265 71 C 13.602.657,08 C
189 3.02 RECEI TAS FI NANCE! RAS 312.978,29 C 0,00 45, 195, 47 45.195,47 C 358.173,76 C
453 3.02.03 APLI CAQCES FI NANCEI RAS 312.978,29 C 0,00 45. 195, 47 45.195,47 C 358.173,76 C
1487 3.02. 03. 001 RENDI MENTCS & APLI CAQCES 312.978,29 C 0,00 45, 195, 47 45.195,47 C 358.173,76 C
198 3.03 QUTRAS RECE! TAS 10.524,28 C 0,00 560, 00 560, 00 C 11. 084,28 C
462 3.03.01 QUTRAS RECE TAS 10.524,28 C 0,00 560, 00 560, 00 C 11. 084,28 C
1502 3.03. 01. 001 REOUPERACCES DE DESPESAS 10.524,28 C 0,00 560, 00 560, 00 C 11. 084,28 C
62 4 DESPESA 13.011.916,77 D 3.225. 416, 07 654.237,94 2.571.178,13 D  15.583. 094, 90 D
204 4,01 SALAR 05 EMPREGADCS 7.931.865,87 D 1.371.182,53 228.744,65 1.142.437,88 D  9.074.303,75D
471 4.01.01 SALAR C8 4.027.968,41 D 636. 122, 48 0,00  636.122,48 D  4.664.090, 89 D
1528 4.01.01. 001 SALAR G5 E ENCARGDS - EMPREGADCS 3.903.019, 60 D 618. 470, 40 0,00  618.470,40 D  4.521.490,00 D
3056 4.01.01. 002 ESTAQ AR G5 E MENCRES APRENDI ZES 124.948,81 D 17. 652, 08 0,00 17. 652,08 D 142. 600, 89 D
480 4.01.02 ENCARGS 2.754.008,51 D 558. 585, 86 202.759,56  355.826,30 D  3.109.834,81 D
1531 4.01. 02. 001 PROV. FERIAS - EMPREGADCS 636. 409, 05 D 204. 549, 90 149. 481, 93 55. 067, 97 D 691. 477,02 D
1544 4.01. 02. 002 PROV. 13° SALAR O - EMPREGADCS 364. 997,00 D 51.311, 12 0,00 51.311,12 D 416.308, 12 D
1557 4.01. 02. 003 PROV. FGIS § SALAR C5 - EMPREGADCS 392.018,19 D 67. 559, 65 12. 050, 47 55. 509, 18 D 447.527, 37D
1560 4.01. 02. 004 PROV. INSS § SALAR G5 - EMPREGADCS 1.298. 995, 61 D 225. 770, 43 30.824,64  185.945,79 D  1.484.941,40D
1573 4.01. 02. 005 SAUDE QOUPAC ONAL - EMPREGADCB 13.704,40 D 970, 50 0,00 970,50 D 14. 674,90 D
1586 4.01. 02. 006 PROV. PIS S SALAR G5 - EMPREGADCS 47.884,26 D 8. 424, 26 1. 402,52 7.021,74 D 54. 906, 00 D
499 4.01.03 BENEFi O O5 1.149. 888, 95 D 176. 474, 19 25.985,09  150.489,10 D  1.300.378,05D
1599 4.01. 03. 001 PAT/ REFEI GRO - EMPREGADCS 641.510,79 D 111. 887, 44 0,00  111.887,44 D 753.398,23 D
1614 4.01. 03. 002 (-)REC [ESP. REFE GRO - BEMPREGRADCS 63.523,54 C 0,00 11. 735, 30 11.735,30 C 75. 258, 84 C
1627 4.01. 03. 003 DESP. SEGURO DE VI DA - EMPREGADCS 27.800, 18 D 5.022, 16 0,00 5.022,16 D 32.822,34D
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1630 4.01. 03. 004 (-)REC SEGLRO CE I DA BEMPREGADCS 1.623,72 C 0,00 298, 74 298,74 C 1.922,46 C
1643 4.01. 03. 005 PLANO DE SAUDE - EMPREGADCS 210. 823,84 D 1. 953, 16 12.318, 11 10. 364,95 C 200. 458, 89 D
1669 4.01. 03. 007 PREV. COMPLEMENTAR - EMPREGADCS 252.279,63 D 45. 708, 07 0,00 45.708,07 D 297.987,70 D
1685 4.01. 03. 009 DESP. VALE TRANSPCRTE - EMPREGADCS 13.625,23 D 1.757, 49 0,00 1.757,49 D 15.382, 72 D
1698 4.01. 03. 010 (-)REC DESP. VT - BEMPREGACS 2.632,12 C 0,00 1.632, 94 1.632,94 C 4, 265,06 C
2583 4.01.03.012 AUXi LI O CRECHE 71.628,66 D 10. 145, 87 0,00 10. 145, 87 D 81.774,53 D
213 4,02 HONCRAR G5 DI RETCR A 979. 010, 30 D 227. 474, 89 10.470,29  217.004,60 D 1.196.014,90 D
505 4.02.01 HONCRAR CB 665. 739, 65 D 115. 423, 64 0,00  115.423,64 D 781.163,29 D
1713 4.02.01. 001 DESPESAS HONCRAR G5 - DI RETCR A 665. 739, 65 D 115. 423, 64 0,00  115.423,64 D 781.163,29 D
514 4.02.02 ENCARGCS 315. 228, 65 D 60. 319, 96 8.741, 30 51.578, 66 D 366. 807,31 D
1726 4.02.02.001 PROV. INSS § HONCRAR CS - DIRETCR A 118. 975, 68 D 26. 847,12 8.741, 30 18. 105, 82 D 137. 081,50 D
1739 4. 02. 02. 002 PROV. FGIS § HONCRAR CS - DIRETCR A 61.592, 03 D 11. 029, 35 0,00 11. 029, 35 D 72.621,38 D
1742 4.02.02.003 PROV. FERIAS - D RETCR A 76. 949, 10 D 12. 824, 85 0,00 12. 824,85 D 89. 773,95 D
1755 4.02.02. 004 PROV. 13° SALARO- D RETCR A 57.711, 84 D 9. 618, 64 0,00 9.618,64 D 67.330, 48 D
523 4.02.03 BENEFi Q O5 1.958,00 C 51.731, 29 1.728, 99 50. 002, 30 D 48. 044,30 D
1784 4.02.03.001 PLANO DE SAUDE - D RETCR A 5.261,80 D 51. 731, 29 500, 67 51. 230, 62 D 56. 492, 42 D
1812 4.02. 03. 004 (-) REC SEGROCEMDA- DRET(RA 172,80 C 0,00 28, 80 28,80 C 201,60 C
1838 4. 02. 03. 006 (-) REC CESP.REFH RO - DRET(R A 7.047,00 C 0,00 1.199, 52 1.199,52 C 8.246,52 C
231 4.04 GERAI S 4.100.334,18 D  1.626.592, 77 415.023,00 1.211.569,77 D  5.311.903,95D
541 4.04.01 ADM N STRATI VA 930. 359, 00 D 727.700, 16 300.862,24  426.837,92D  1.357.196,92D
1883 4.04.01. 001 TREI NAMENTOS/ QURSCS 224.609, 04 D 22.779, 30 0,00 22.779,30 D 247.388,34D
1896 4. 04.01. 002 QCRREl G 190, 98 D 50, 77 0,00 50, 77 D 241,75 D
1908 4.04.01. 003 DATA CENTER 184. 144,86 D 32. 975, 03 0,00 32.975,03 D 217.119,89 D
1911 4.04.01. 004 TRANSPCRTE (CN BUS/ TAX ) 41.395,41 D 14. 373,92 0,00 14.373,92 D 55. 769, 33 D
1937 4. 04. 01. 006 QCFFEE BREAK 5.435,27 D 0,00 0,00 0,00 D 5.435,27D
1940 4.04.01. 007 ESTAQ ONAMENTO DE VE OQULCS 571,50 D 78, 00 0,00 78,00 D 649, 50 D
1953 4.04.01. 008 MATER AL DE | NFCRVATI CA 11. 607,62 D 0,00 0,00 0,00 D 11. 607, 62 D
1979 4.04.01.010 ALUGE S DE VE QLGS 36. 347,66 D 14. 930, 58 0,00 14. 930, 58 D 51.278,24 D
1982 4.04.01.011 QUTRAS DESPESAS OOM | NFRA- ESTRUTURA 0,00 3.486, 00 0,00 3.486,00 D 3.486,00 D
2004 4.04.01.013 TELEFON A MOVEL 32.823,39 D 5.337, 96 0,00 5.337,96 D 38.161, 35D
2017 4.04.01. 014 DEPREQI AGAO E AMCRTI ZAGRO 60. 438, 02 D 9. 960, 67 0,00 9.960, 67 D 70. 398, 69 D
2033 4.04.01.016 QCOMBUSTI VEI S 26.534,71 D 6. 293, 40 0,00 6.293,40 D 32.828,11 D
2046 4.04.01.017 QUTRAS DESPESAS ADM N STRATI VAS 894,00 D 8.078, 62 0,00 8.078,62 D 8.972,62D
2075 4.04.01. 020 QO DACE ADM N STRATI VA - SEPLAG 262. 473,63 D 0,00 0,00 0,00 D 262. 473,63 D
2103 4.04.01.023 MANUT. SI ST. DE GESTAO | NTEGRADO 25. 675,20 D 5.135, 04 0,00 5.135,04 D 30. 810, 24 D
3212 4.04.01. 026 QUSTAS JUDIQ Al S 13.791,81 D 602. 576, 48 300.862,24  301.714,24 D 315. 506, 05 D
3225 4.04.01. 027 MANUT. DE S| STEMAS - | NTRANET 3.338,70 D 603, 12 0,00 603,12 D 3.941,82D
3241 4. 04.01. 029 MATER AL DE USO E CONSUMD 87,20 D 501, 27 0,00 501,27 D 588, 47 D
4149 4.04.01. 040 ARQU VO MCRTO 0,00 540, 00 0,00 540,00 D 540, 00 D
550 4.04.02 ASS| NATURAS 133. 455, 88 D 8. 740, 32 0,00 8.740,32 D 142. 196, 20 D
2116 4. 04.02. 001 JORVAI'S REVISTAS  E LI VRGBS 6.475,00 D 673, 80 0,00 673,80 D 7.148,80 D
2129 4.04.02. 002 ACESSO A BANOO DE DADCS E | NFGRVAGAO 126. 980, 88 D 8. 066, 52 0,00 8. 066,52 D 135. 047, 40 D
569 4.04.03 SERVI QOS DE PESSOAS JURI DI CAS 1.437.993,29 D 316. 270, 47 1.090,46  315.180,01 D  1.753.173,30D
2132 4. 04.03. 001 SERVI QO DE SECRETAR ADO 166. 025, 32 D 40. 813, 26 0,00 40. 813,26 D 206. 838, 58 D
2145 4. 04. 03. 002 EDI GRO E TRADUGAO 65.921, 10 D 920, 48 0,00 920, 48 D 66. 841, 58 D
2158 4. 04. 03. 003 PUBLI CAQCES LEGA S 10.429,92 D 2.000, 32 0,00 2.000,32 D 12. 430, 24 D
2161 4.04. 03. 004 AUD TOR A EXTERNA 5.458,00 D 5. 458, 00 0,00 5.458,00 D 10. 916, 00 D
2174 4. 04. 03. 005 QNSULTCR AS 0,00 67. 500, 00 0,00 67. 500, 00 D 67. 500, 00 D
2190 4.04.03. 007 QONTABI LI DADE EXTERNA 21.178,62 D 3.529, 77 0,00 3.529,77 D 24.708,39 D
2215 4. 04. 03. 009 SERVI QOS REPROGRAFI 0CB 6.165,62 D 0,00 0,00 0,00 D 6.165,62 D
2228 4.04.03.010 QUTROS SERVI Q0B DE PESSOAS JURI DI CAS 292.797,10 D 21.012, 15 1. 090, 46 19. 921,69 D 312.718,79 D
2257 4.04.03.013 SERVI QOS GRAFI 008 31.254,86 D 3.924,10 0,00 3.924,10 D 35.178,96 D
2260 4.04.03.014 MATER AL PROMOO ONAL 46. 668, 90 D 14. 988, 31 0,00 14. 988,31 D 61.657,21 D
3139 4.04.03.016 ADVOCAQ A EXTERNA 1.535,00 D 0,00 0,00 0,00 D 1.535,00 D
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3184 4.04.03.017 TRANSPCRTE - DI RETCR A 185. 593, 28 D 38. 864, 45 0,00 38. 864, 45 D 224.457,73D
3209 4. 04.03.019 ASSESSCR A DE | MPRENSA 121.141,33 D 42. 916, 66 0,00 42.916, 66 D 164. 057, 99 D
3890 4.04.03. 024 CRGAN ZAGAO DE FEl RAS E EVENTCS 245. 325,07 D 21.031, 87 0,00 21.031,87 D 266. 356, 94 D
4318 4.04.03. 025 QONTABI LI DADE GERAL 6.500, 00 D 0,00 0,00 0,00 D 6.500, 00 D
4503 4. 04.03.027 PLATAFCRVA M NEI RA DO | NVESTI DCR 426,40 D 0,00 0,00 0,00 D 426,40 D
4631 4.04.03. 029 SERVI GO DE APQ O ADM NI STRATI VO E 231.572,77 D 53. 311, 10 0,00 53.311, 10 D 284. 883,87 D
578 4.04.04 FEl RAS E EVENTCS 383.083, 64 D 0,00 0,00 0,00 D 383. 083, 64 D
2273 4. 04. 04. 001 PARTI O PAQCES EM FEI RAS E EVENTCS 380.948,13 D 0,00 0,00 0,00 D 380. 948, 13D
2286 4.04. 04. 002 REFEI GAO DE REPRESENTAGAO 2.135,51 D 0,00 0,00 0,00 D 2.135,51 D
587 4.04.05 VI AGENS 1. 106. 565, 38 D 565. 522, 47 112.852,87  452.669,60 D 1.559.234,98 D
2299 4. 04. 05. 001 VI AGEM | NTERNAQ ONAL 355. 606, 95 D 124. 310, 05 104. 826, 69 19. 483,36 D 375.090, 31D
2301 4. 04. 05. 002 VI AGEM NAQ ONAL TERRESTRE 112. 479,01 D 38. 367, 81 5. 684, 88 32.682,93 D 145. 161, 94 D
2314 4. 04. 05. 003 MVl AGEM NAQ ONAL AEREA 66. 905, 04 D 23. 340, 26 2.341, 30 20. 998, 96 D 87.904, 00 D
3155 4.04. 05. 004 VI AGEM NACI ONAL 68. 653, 85 D 25. 878, 60 0,00 25. 878,60 D 94.532, 45D
3168 4. 04. 05. 005 PASSAGENS AEREAS 412.112,90 D 353. 625, 75 0,00  353.625,75D 765. 738, 65 D
3171 4. 04. 05. 006 ALUGE S DE VE auLCs 22.123,62 D 0,00 0,00 0,00 D 22.123,62 D
4011 4.04.05. 012 QUTRAS DESPESAS 119,94 D 0,00 0,00 0,00 D 119,94 D
4066 4. 04.05. 016 SERVI QOS DE TRADUGAO 10. 954,83 D 0,00 0,00 0,00 D 10. 954, 83 D
4082 4.04.05.018 HCSPEDAGEM 47.950, 50 D 0,00 0,00 0,00 D 47. 950, 50 D
4277 4.04.05. 022 SEGURO DE VI AGEM 9.658,74 D 0,00 0,00 0,00 D 9.658,74D
596 4.04.06 TR BUTCS 108. 876, 99 D 8.359, 35 217, 43 8.141,92 D 117.018,91 D
2327 4. 04. 06. 001 QONTR BU GAO SI NDI CAL PATRONAL 0,00 217, 43 217, 43 0,00 D 0,00
2330 4. 04. 06. 002 TR BUTCS MN QO PAI S 2.362,62 D 0,00 0,00 0,00 D 2.362,62D
2343 4. 04. 06. 003 TR BUTCS FEDERAI S 101. 754,15 D 8.141,92 0,00 8.141,92 D 109. 896, 07 D
2356 4. 04. 06. 004 | MPCSTO CPERAGCES FI NANCE! RAS 4.760,22 D 0,00 0,00 0,00 D 4,760, 22 D
240 4.05 DESPESAS FI NANCE! RAS 706,42 D 165, 88 0,00 165, 88 D 872,30 D
602 4.05.01 DESPESAS FI NANCE! RAS 706,42 D 165, 88 0,00 165, 88 D 872,30 D
2369 4.05. 01. 001 DESPESAS BANCAR AS 706,42 D 165, 88 0,00 165, 88 D 872,30 D
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17 1 ATI VO 7.306.456,20 D  6.283.007,00 7.027.124,11  744.117,11C  6.562. 339, 09 D
86 1.01 ATI VO O ROULANTE 5.960.911,96 D 4.922.741,29 5.656.897,73  734.156,44 C  5.226.755,52D
277 1.01.01 D SPON Bl LI DADE 94.423,69 D  3.248.708,14  3.256.671, 05 7.962,91 C 86. 460, 78 D
611 1.01.01.01 CAl XA GERAL 11.351,37 D 0,00 0,00 0,00 D 11.351, 37D
772 1.01. 01. 01. 001 CAl XA 11.332,27 D 0,00 0,00 0,00 D 11.332,27D
781 1. 01. 01. 01. 002 FUNDO FI XO 19,10 D 0,00 0,00 0,00 D 19,10 D
620 1.01. 01. 02 BANOOS @ MOVI MENTO 83.072,32 D 3.248.708,14 3.256.671, 05 7.962,91 C 75. 109, 41 D
806 1.01. 01. 02. 001 BANCO | TAU 10,00 D  3.248.261,20 3.248.261,20 0,00 D 10,00 D
3717 1. 01. 01. 02. 006 BANCOD | TAU - PROJ. EXPCRTAM NAS 10,00 D 0,00 0,00 0,00 D 10, 00 D
4590 1. 01. 01. 02. 008 BANCO DO BRASIL S A 35.382,03 D 114,25 8.128,73 8.014, 48 C 27.367,55D
4615 1. 01. 01. 02. 009 BANCO DO BRASI L S. A CTA 400498- 1 47.670,29 D 332, 69 281, 12 51,57 D 47.721,86 D
286 1.01. 02 D REI TGS DE QURTO PRAZO 5.866.488,27 D 1.674.033,15 2.400.226,68  726.193,53 C 5. 140.294, 74 D
639 1.01.02.01 APLI CAQCES FI NANCE RAS 5.319.300,07 D  1.141.696,92 1.894.031,15  752.334,23 C  4.566. 965, 84 D
879 1. 01. 02. 01. 002 BANCD | TAU - APLI CAGAO 3.132.890,27 D 1.123.788,80 1.894.031,15  770.242,35C  2.362.647,92D
3733 1. 01. 02. 01. 005 BANCD | TAU - APLIC. PROJ. 2.186. 409, 80 D 17.908, 12 0,00 17.908,12 D  2.204.317,92D
648 1.01. 02. 02 AD ANTAVENTO 547.188,20 D 532. 336, 23 506. 195, 53 26. 140, 70 D 573.328,90 D
888 1. 01. 02. 02. 001 ADTO [E 13° SALAR O 177.628,49 D 21.507, 27 0,00 21.507,27 D 199. 135,76 D
897 1. 01. 02. 02. 002 ADTO DE FER AS 44, 234,07 D 45,148, 76 81. 996, 09 36.847,33 C 7.386,74D
912 1. 01. 02. 02. 004 ADTO DE SALAR CS - EMPREGADCS 0,00 255. 286, 54 255. 286, 54 0,00 D 0,00
921 1. 01. 02. 02. 005 ADTO DE HONCRAR C5 - DI RETCR A 0,00 113. 191, 20 113. 191, 20 0,00 D 0,00
967 1. 01. 02. 02. 009 ADTO DE VI AGEM 325.325,64 D 97. 202, 46 55. 721, 70 41. 480,76 D 366. 806, 40 D
93 1.02 ATI VO NAO O ROULANTE 1.345.544,24 D 1.360.265,71 1.370. 226, 38 9.960,67 C  1.335.583,57D
295 1.02. 01 REALI ZAVEL A LONGD PRAZO 1.018.227,17 D 1.360.265,71  1.360. 265, 71 0,00 D  1.018.227,17D
666 1.02.01.01 QONTA QCRRENTE OOM MANTENEDCRES 1.018.227,17 D 1.360.265,71 1. 360. 265, 71 0,00 D  1.018.227,17D
985 1.02. 01. 01. 001 BDVG - QONTA OCRRENTE 1.018. 227,17 D 0,00 0,00 0,00 D  1.018.227,17D
3494 1.02. 01. 01. 003 QCDEMGE - CONTA QORRENTE 0,00 1.360.265,71  1.360. 265, 71 0,00 D 0,00
301 1.02. 02 | NVESTI MENTCS 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
684 1.02.02.01 AGQCES EMBRATEL 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
1007 1. 02. 02. 01. 001 AQCES EMBRATEL 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
310 1.02. 03 | MBI LI ZADO 250. 273,62 D 0,00 8.779, 02 8.779,02 C 241. 494,60 D
693 1.02.03.01 MOVEL S E UTENSI LI G5 21.909, 38 D 0,00 0,00 0,00 D 21.909, 38 D
1010 1. 02. 03. 01. 001 MOVEL S E UTENSI LI G5 21.909, 38 D 0,00 0,00 0,00 D 21.909, 38 D
709 1.02. 03. 02 MAQU NAS E EQU PAMVENTCS 58. 379,29 D 0,00 0,00 0,00 D 58. 379,29 D
1023 1. 02. 03. 02. 001 MAQU NAS E EQU PAVENTCB 58. 379,29 D 0,00 0,00 0,00 D 58. 379,29 D
718 1.02. 03. 03 EQU PAVENTCS DE | NFCRVATI CA 755.703,42 D 0,00 0,00 0,00 D 755. 703,42 D
1036 1. 02. 03. 03. 001 EQU PAMENTCS DE | NFCRVATI CA 755.703,42 D 0,00 0,00 0,00 D 755. 703,42 D
736 1.02.03. 04 (-) DEPREQ AGEO AQMULADA 585. 718,47 C 0,00 8.779, 02 8.779,02 C 594. 497, 49 C
1049 1. 02. 03. 04. 001 (-) DEPR - MAQU NAS E EQU PAVENTCS 50. 797,86 C 0,00 199, 91 199,91 C 50.997,77 C
1052 1. 02. 03. 04. 002 (-) CBPR- MDES E UTENSI LI CB 15.571,97 C 0,00 182, 59 182,59 C 15. 754,56 C
1065 1. 02. 03. 04. 003 (-) DEPR - EQU PAMENTCS CE 519. 348, 64 C 0,00 8. 396, 52 8.396,52 C 527.745,16 C
329 1.02. 04 I NTANG VEL 75.728,21 D 0,00 1.181, 65 1.181,65 C 74. 546, 56 D
754 1. 02. 04. 02 SCFTWARES 3.514.184,33 D 0,00 0,00 0,00 D  3.514.184,33D
1106 1. 02. 04. 02. 001 SCFTWARES 3.514.184,33 D 0,00 0,00 0,00 D  3.514.184,33D
763 1. 02. 04. 03 (-) AVERTI ZAGRO AQMULADA 3.438.456,12 C 0,00 1.181, 65 1.181,65 C  3.439.637,77C
1119 1. 02. 04. 03. 001 (-) AVCRTI ZAGRO - SCFTWARES 3.438. 456,12 C 0,00 1.181, 65 1.181,65 C  3.439.637,77C
31 2 PASSI VO 8.917.635,98 C  2.192.080,57 2.311.029,22  118.948,65C  9.036.584,63C
107 2.01 PASSI VO O ROULANTE 2.783.409,31 C 2.192.080,57 2.311.029,22  118.948,65C  2.902.357,96 C
338 2.01.01 FOLHA DE PAGAMENTO 328,88 C 345. 683, 70 345. 354, 82 328,88 D 0,00
1135 2.01. 01. 002 QONTR BU GAO SINDI CAL A PAGAR 328,88 C 328, 88 0,00 328,88 D 0,00
1151 2.01. 01. 004 SALAR G5 A PAGAR - EMPREGADCS 0,00 290. 570, 89 290. 570, 89 0,00 D 0,00
1164 2.01. 01. 005 RESQ SCES A PAGARR 0,00 472,04 472,04 0,00 D 0,00
2679 2.01. 01. 009 FER AS A PAGAR 0,00 54.311, 89 54.311, 89 0,00 D 0,00
347 2.01.02 ENCARGCS TRABALH STAS 352.903,70 C 697. 423, 27 672. 460, 10 24. 963,17 D 327.940,53 C
1177 2.01. 02. 001 INSS A REQQLHER 268.142,81 C 460. 823, 75 443,044, 58 17.779,17 D 250. 363, 64 C
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1180 2.01. 02. 002 PL. SADE - CEM G SAUDE A REQOLHER 0,00 52. 390, 18 52. 390, 18 0,00 D 0,00
1193 2.01. 02. 003 PREV. GOWPL. - FORLWZ A RECOLHER 0,00 99. 448, 45 99. 448, 45 0,00 D 0,00
1205 2.01. 02. 004 FGTS A REQCLHER 76.793,52 C 76. 793, 52 70. 250, 50 6.543,02 D 70. 250,50 C
1218 2.01. 02. 005 P'S A RECOLHER 7.967,37 C 7.967,37 7.326, 39 640, 98 D 7.326,39 C
356 2.01.03 PROVI SCES TRABALH STAS 2.091.591,51 C 0,00 139.156,55  139.156,55 C  2.230.748,06 C
1221 2.01. 03. 001 PROV. FERIAS - EMPREGADCS 1.286.043,27 C 0,00 7.265, 36 7.265,36 C  1.293.308,63C
1234 2.01. 03. 002 PROV. FERIAS - DRETCR A 188. 447,14 C 0,00 36. 545, 98 36. 545,98 C 224.993,12 C
1247 2.01. 03. 003 PROV. 13° SALAR O - EMPREGADCS 540. 463,70 C 0,00 81. 147,59 81.147,59 C 621.611,29 C
1250 2.01. 03. 004 PROV. 13° SALARO- D RETCR A 76.637,40 C 0,00 14.197, 62 14.197,62 C 90. 835,02 C
365 2.01. 04 FORNECEDCRES 161. 457,62 C 959. 475, 83 970. 696, 35 11. 220,52 C 172.678,14 C
1263 2.01. 04. 001 FORNECEDCRES DI VERSCS - PJ 117. 451,56 C 934. 237, 49 944. 576, 01 10.338,52 C 127.790, 08 C
1276 2.01. 04. 002 REEMBCLSO A EFETUAR 24. 556,06 C 25. 238, 34 26. 120, 34 882,00 C 25. 438,06 C
3957 2.01. 04. 007 GARANTI A GONTRATUAL 19. 450,00 C 0,00 0,00 0,00 D 19. 450, 00 C
374 2.01. 05 CBR GAQCES FI SCAI S 177.127,60 C 189. 497, 77 183. 361, 40 6.136,37 D 170. 991, 23 C
1317 2.01. 05. 001 I'SS A RECOLHER 10.797,27 C 9.195, 83 8.719, 59 476,24 D 10. 321,03 C
1320 2.01. 05. 002 CSRF (MY QFINS CLL) A REGOHER 2.781,54 C 3.749, 06 3.684, 08 64,98 D 2.716,56 C
1333 2.01. 05. 003 I NSS RETI DO NA FONTE A RECOLHER 11. 002,27 C 17. 921, 65 12. 681, 81 5.239,84 D 5.762,43C
1346 2.01. 05. 004 | RRF - FCR\ECEDCRES 851,45 C 2.134,83 1. 698, 94 435,89 D 415,56 C
1359 2.01. 05. 005 IRRF - BEWP./ DRETCR A | NDI 151. 695, 07 C 156. 496, 40 156. 576, 98 80,58 C 151. 775,65 C
134 2.02 PASSI VO NAO O ROULANTE 3.387.518,72 C 0,00 0,00 0,00 D  3.387.518,72C
383 2.02.01 QCNTA QCRRENTE QM MANTENEDCRES 2.993.100,43 C 0,00 0,00 0,00 D  2.993.100,43C
3449 2.02.01.003 QCDEMGE - QONTA QORRENTE 2.993.100,43 C 0,00 0,00 0,00 D  2.993.100,43C
392 2.02.02 QUTRAS PROVI SCES 394. 418,29 C 0,00 0,00 0,00 D 394. 418,29 C
1391 2.02. 02. 002 DEPCSI TS JUDAAIS - L.P. 394.418,29 C 0,00 0,00 0,00 D 394. 418,29 C
143 2.03 PATR MN O Li QU DO 2.746.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.746.707,95C
408 2.03.01 CAPI TAL SCO AL 235.000, 00 C 0,00 0,00 0,00 D 235. 000, 00 C
1403 2.03. 01. 001 CAPI TAL SCO AL 235.000, 00 C 0,00 0,00 0,00 D 235.000, 00 C
4462 2.03.03 SUPERAVI T/ DEFI A T DO EXERD CO 2.511.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.511.707,95C
4475 2.03. 03. 001 SUPERAVI T/ DEFI A T DO ao 2.511.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.511.707,95C
48 3 RECEI TA 13.971.915,12 C 0,00 1.398.631,19 1.398.631,19 C  15.370.546,31C
161 3.01 RECEI TAS CPERAC ONAI S 13. 602. 657,08 C 0,00 1.360.265,71 1.360.26571 C 14.962.922,79C
426 3.01.01 PARTI O PAGAO DCS MANTENEDCRES 13. 602. 657, 08 C 0,00 1.360.265, 71 1.360.265 71 C 14.962.922,79C
1458 3.01. 01. 003 PARTI O PAGAO DCS MANTENEDCRES 13. 602. 657,08 C 0,00 1.360.265,71 1.360.26571 C 14.962.922,79C
189 3.02 RECEI TAS FI NANCE RAS 358.173,76 C 0,00 37.889, 75 37.889,75 C 396. 063,51 C
453 3.02.03 APLI CAQCES FI NANCEI RAS 358.173,76 C 0,00 37. 889, 75 37.889,75 C 396. 063,51 C
1487 3.02. 03. 001 RENDI MENTCS § APLI CAGCES 358.173,76 C 0,00 37. 889, 75 37.889,75 C 396. 063,51 C
198 3.03 QUTRAS RECE TAS 11.084,28 C 0,00 475,73 475,73 C 11. 560, 01 C
462 3.03.01 QUTRAS RECE! TAS 11. 084,28 C 0,00 475,73 475,73 C 11.560, 01 C
1502 3.03. 01. 001 REQUPERACCES DE DESPESAS 11.084,28 C 0,00 475,73 475,73 C 11. 560, 01 C
62 4 DESPESA 15.583.094,90 D  2.323.228, 25 61.531,30 2.261.696,95D  17.844.791,85D
204 4.01 SALAR 05 EMPREGADCS 9.074.303,75 D  1.348.116, 13 26.605,34 1.321.510,79 D  10.395. 814,54 D
471 4.01.01 SALAR G5 4. 664.090, 89 D 693. 493, 00 855,11  692.637,89 D  5.356.728,78D
1528 4.01.01. 001 SALAR 5 E ENCARGDS - EMPREGADCS 4.521. 490,00 D 676. 603, 70 855,11  675.748,59 D  5.197.238,59 D
3056 4.01.01. 002 ESTAQ AR 05 E MENCRES APRENDI ZES 142. 600, 89 D 16. 889, 30 0,00 16. 889, 30 D 159. 490, 19 D
480 4.01.02 ENCARGCS 3.109. 834,81 D 437. 679, 85 0,00  437.679,85D  3.547.514,66 D
1531 4.01.02. 001 PROV. FERAS - EMPREGADCS 691. 477,02 D 89. 396, 63 0,00 89. 396, 63 D 780. 873, 65 D
1544 4.01. 02. 002 PROV. 13° SALAR O - EMPREGADCS 416.308,12 D 61. 022, 12 0,00 61.022,12 D 477.330,24 D
1557 4.01. 02. 003 PROV. FGIS S/ SALAR G5 - EMPREGADCS 447.527,37 D 63. 912, 06 0,00 63.912, 06 D 511. 439,43 D
1560 4.01. 02. 004 PROV. INSS § SALAR G5 - EMPREGADCS 1.484.941, 40 D 214.106, 10 0,00  214.106,10 D  1.699.047,50 D
1573 4.01. 02. 005 SAUDE QOUPACI ONAL - EMPREGADCS 14. 674,90 D 978, 00 0,00 978,00 D 15. 652, 90 D
1586 4.01. 02. 006 PROV. PIS S SALAR G5 - EMPREGADCS 54. 906, 00 D 8. 264, 94 0,00 8.264,94 D 63. 170, 94 D
499 4.01.03 BENEFI O 8 1. 300. 378, 05 D 216. 943, 28 25.750,23  191.193,05D  1.491.571,10D
1599 4.01.03. 001 PAT/ REFEI GO - EMPREGADCS 753.398, 23 D 108. 355, 56 0,00  108.355,56 D 861.753,79 D
1614 4.01. 03. 002 (-)REC [CESP. REFAGRO - BEMPREGRADCS 75. 258, 84 C 0,00 11. 788, 61 11. 788,61 C 87.047,45C
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1627 4.01. 03. 003 DESP. SEGURO CE VI DA - EMPREGADCS 32.822,34 D 5. 087, 62 0,00 5.087,62 D 37.909, 96 D
1630 4.01. 03. 004 (-)REC SEGRO[E VI DA EMPREGADCS 1.922,46 C 0,00 298, 74 298,74 C 2.221,20C
1643 4.01. 03. 005 PLANO DE SAUDE - EMPREGADCS 200. 458, 89 D 50. 427, 09 13. 098, 88 37.328,21 D 237.787,10D
1669 4.01. 03. 007 PREV. COMPLEMENTAR - EMPREGADCS 297.987,70 D 39. 766, 68 0,00 39. 766, 68 D 337.754,38D
1685 4. 01. 03. 009 DESP. VALE TRANSPCRTE - EMPREGADCS 15.382,72 D 809, 13 0,00 809,13 D 16. 191, 85 D
1698 4.01. 03.010 (-)REC DESP. VT - BWPREGAD(S 4.265,06 C 10, 75 564, 00 553,25 C 4.818,31C
2583 4.01.03.012 AUXi LI O CRECHE 81.774,53 D 12. 486, 45 0,00 12. 486, 45 D 94. 260, 98 D
213 4.02 HONCRAR C5 DI RETCR A 1.196. 014,90 D 213. 189, 39 10.790,88  202.398,51 D  1.398.413,41D
505 4.02.01 HONCRAR O 781.163,29 D 123. 988, 06 0,00  123.988,06 D 905. 151,35 D
1713 4, 02.01. 001 DESPESAS HONCRAR C5 - DI RETCR A 781.163,29 D 123. 988, 06 0,00  123.988,06 D 905. 151,35 D
514 4.02.02 ENCARGS 366. 807,31 D 87.238, 24 9.009, 62 78. 228,62 D 445,035, 93 D
1726 4. 02.02. 001 PROV. INSS § HONCRAR CS - DIRETCR A 137.081,50 D 28. 408, 84 9. 009, 62 19. 399, 22 D 156. 480, 72 D
1739 4.02. 02. 002 PROV. FGIS § HONCRAR CS - DIRETCR A 72.621,38 D 13.542, 02 0,00 13.542,02 D 86. 163, 40 D
1742 4.02.02. 003 PROV. FERIAS - DRETCRIA 89. 773,95 D 32.813,94 0,00 32.813,94 D 122. 587,89 D
1755 4.02.02. 004 PROV. 13° SNARO- DRETCR A 67. 330, 48 D 12. 473, 44 0,00 12. 473,44 D 79. 803, 92 D
523 4.02.03 BENEF O CB 48. 044,30 D 1. 963, 09 1.781, 26 181,83 D 48.226,13 D
1784 4. 02.03. 001 PLANO DE SAUDE - D RETCR A 56. 492, 42 D 1. 963, 09 552, 94 1.410,15 D 57.902,57 D
1812 4.02. 03. 004 (-) REC SEGROCEMVDA- DRET(RA 201,60 C 0,00 28, 80 28,80 C 230,40 C
1838 4. 02. 03. 006 (-) REC DESP.REFE GRO- DRET(R A 8.246,52 C 0,00 1.199, 52 1.199,52 C 9.446,04 C
231 4,04 GERAI S 5.311.903, 95 D 761. 802, 61 24.135,08  737.667,53 D  6.049.571,48 D
541 4.04.01 ADM N STRATI VA 1.357.196,92 D 329. 952, 82 328,88  320.623,94D  1.686.820,86D
1883 4. 04.01. 001 TREl NAMENTCS QURSCS 247.388,34 D 62. 041, 00 0,00 62. 041, 00 D 309. 429, 34 D
1896 4. 04.01. 002 QCRREl G 241,75 D 0,00 0,00 0,00 D 241, 75D
1908 4.04.01.003 DATA CENTER 217.119, 89 D 31.842, 44 0,00 31.842,44 D 248.962,33 D
1911 4.04.01. 004 TRANSPCRTE (CN BUS TAX) 55. 769, 33 D 4,294, 85 0,00 4.294,85 D 60. 064, 18 D
1937 4. 04. 01. 006 QCFFEE BREAK 5.435,27 D 0,00 0,00 0,00 D 5.435,27D
1940 4. 04.01. 007 ESTAQ ONAMENTO CE VE QULCS 649,50 D 71, 00 0,00 71,00 D 720, 50 D
1953 4. 04.01. 008 MATER AL DE | NFCRVATI CA 11. 607,62 D 0,00 0,00 0,00 D 11. 607, 62 D
1979 4.04.01.010 ALUGE S DE VE UGS 51. 278,24 D 0,00 0,00 0,00 D 51.278,24 D
1982 4.04.01.011 QUTRAS DESPESAS OOM | NFRA- ESTRUTURA 3.486,00 D 8. 010, 00 0,00 8.010, 00 D 11. 496, 00 D
2004 4.04.01.013 TELEFON A MOVEL 38. 161,35 D 5.343,93 0,00 5.343,93 D 43.505, 28 D
2017 4.04.01.014 DEPREQ AGAO E AMCRTI ZAGRO 70. 398, 69 D 9. 960, 67 0,00 9.960, 67 D 80. 359, 36 D
2033 4.04.01.016 QCOMBUSTI VEI S 32.828,11 D 8.867, 05 0,00 8.867,05 D 41. 695, 16 D
2046 4.04.01.017 QUTRAS DESPESAS ADM N STRATI VAS 8.972,62 D 0,00 0,00 0,00 D 8.972,62D
2059 4.04.01.018 QONTR BU QCES PARA ASSCC.  CLASSE 0,00 328, 88 328, 88 0,00 D 0,00
2075 4.04.01. 020 O DADE ADM N STRATI VA - SEPLAG 262. 473,63 D 111. 345, 14 0,00  111.345,14 D 373.818,77D
2103 4.04.01.023 MANUT. SI ST. DE GESTAO | NTEGRADO 30. 810,24 D 10. 807, 04 0,00 10. 807,04 D 41.617,28 D
3212 4.04.01. 026 QUSTAS JUDIQ AI'S 315. 506, 05 D 29. 541, 42 0,00 29.541,42 D 345. 047,47 D
3225 4.04.01. 027 MANUT. DE S| STEMAS - | NTRANET 3.941,82 D 574, 40 0,00 574,40 D 4.516,22 D
3241 4.04.01. 029 MATER AL DE USO E CONSUMD 588,47 D 45, 00 0,00 45,00 D 633,47 D
4149 4.04.01. 040 ARQU VO MRTO 540,00 D 0,00 0,00 0,00 D 540, 00 D
4657 4.04.01.043 DESPESAS OCM QONVEN 8 0,00 46. 880, 00 0,00 46. 880, 00 D 46. 880, 00 D
550 4.04.02 ASS| NATURAS 142.196,20 D 8. 066, 52 0,00 8. 066,52 D 150. 262, 72 D
2116 4. 04.02.001 JORVAI'S REVI STAS  E LI VRCB 7.148,80 D 0,00 0,00 0,00 D 7.148,80 D
2129 4. 04.02. 002 ACESSO A BANOO DE DADCS E | NFGRVAGAO 135. 047,40 D 8. 066, 52 0,00 8. 066, 52 D 143. 113,92 D
569 4.04.03 SERVI QOS DE PESSOAS JUR DI CAS 1.753.173,30 D 225. 582, 29 1.032,40  224.549,89 D  1.977.723,19D
2132 4.04.03. 001 SERVI QO DE SECRETAR ADO 206. 838, 58 D 40. 813, 26 0,00 40. 813,26 D 247.651, 84 D
2145 4. 04. 03. 002 EDI GO E TRADUGRO 66. 841,58 D 3. 000, 00 0,00 3.000, 00 D 69. 841, 58 D
2158 4.04.03.003 PUBLI CAQCES LEGAI S 12.430,24 D 3. 250, 56 0,00 3. 250,56 D 15. 680, 80 D
2161 4.04. 03. 004 AUD TCR A EXTERNA 10. 916,00 D 0,00 0,00 0,00 D 10. 916, 00 D
2174 4. 04. 03. 005 QONSULTCR AS 67. 500, 00 D 0,00 0,00 0,00 D 67. 500, 00 D
2190 4. 04.03. 007 QONTABI LI DADE EXTERNA 24.708,39 D 3.529, 77 0,00 3.529,77 D 28.238,16 D
2215 4. 04. 03. 009 SERVI Q05 REPROGRAFI 0CB 6.165,62 D 0,00 0,00 0,00 D 6.165,62 D
2228 4.04.03.010 QUTROS SERVI Q0B DE PESSOAS JURI DI CAS 312.718,79 D 24.381, 79 1.032, 40 23.349,39 D 336.068, 18 D
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2244 4.04.03.012 PROPAGANDA / PUBLI O DADE 0,00 617, 55 0,00 617,55 D 617,55 D
2257 4.04.03.013 SERVI Q05 GRAFI 008 35.178,96 D 2..000, 00 0,00 2.000, 00 D 37.178,96 D
2260 4.04.03.014 MATER AL PROMOO ONAL 61.657,21 D 94, 38 0,00 94,38 D 61. 751,59 D
3139 4.04.03.016 ADVOCAQ A EXTERNA 1.535,00 D 0,00 0,00 0,00 D 1.535,00 D
3184 4.04.03.017 TRANSPCRTE - DI RETCR A 224. 457,73 D 39. 323,92 0,00 39.323,92 D 263.781,65D
3209 4.04.03.019 ASSESSCR A DE | MPRENSA 164. 057,99 D 48.508, 19 0,00 48.508, 19 D 212.566, 18 D
3890 4.04.03. 024 CRGAN ZAGAO DE FEI RAS E EVENTCS 266. 356, 94 D 0,00 0,00 0,00 D 266. 356, 94 D
4318 4.04.03. 025 QCNTABI LI DADE GERAL 6.500, 00 D 0,00 0,00 0,00 D 6.500, 00 D
4503 4.04.03.027 PLATAFCRVA M NEI RA DO | NVESTI DCR 426,40 D 0,00 0,00 0,00 D 426, 40 D
4631 4. 04.03. 029 SERVI 0O DE APO O ADM NI STRATI VO E 284. 883,87 D 60. 062, 87 0,00 60. 062, 87 D 344. 946,74 D
578 4.04.04 FEI RAS E EVENTCS 383.083,64 D 0,00 0,00 0,00 D 383.083, 64 D
2273 4. 04. 04. 001 PARTI O PAQCES EM FEI RAS E EVENTCS 380. 948,13 D 0,00 0,00 0,00 D 380. 948,13 D
2286 4.04.04. 002 REFEl GRO DE REPRESENTAGRO 2.135,51 D 0,00 0,00 0,00 D 2.135,51D
587 4.04.05 VI AGENS 1.559. 234,98 D 188. 801, 63 22.773,80  166.027,83D  1.725.262,81D
2299 4. 04. 05. 001 VI AGEM | NTERNAQ ONAL 375.090, 31 D 6. 089, 70 0,00 6.089,70 D 381.180,01 D
2301 4. 04. 05. 002 VI AGEM NAQ ONAL TERRESTRE 145. 161,94 D 20.818, 18 5.768, 88 15. 049, 30 D 160. 211, 24 D
2314 4. 04. 05. 003 MVl AGEM NAQ ONAL  AEREA 87.904, 00 D 34. 515, 90 4,570, 95 29. 944,95 D 117. 848, 95 D
3155 4. 04. 05. 004 VI AGEM NAQI ONAL 94. 532,45 D 30. 227, 50 12. 433,97 17.793,53 D 112. 325,98 D
3168 4. 04. 05. 005 PASSAGENS AEREAS 765. 738, 65 D 46. 644, 28 0,00 46. 644, 28 D 812.382,93D
3171 4. 04. 05. 006 ALUGE S DE VE QLGS 22.123,62 D 43. 810, 88 0,00 43. 810, 88 D 65. 934, 50 D
4011 4.04.05.012 QUTRAS DESPESAS 119,94 D 0,00 0,00 0,00 D 119,94 D
4066 4.04.05. 016 SERVI QOS DE TRADUGAO 10. 954,83 D 178, 22 0,00 178,22 D 11. 133,05 D
4082 4.04.05.018 HCSPEDAGEM 47.950, 50 D 0,00 0,00 0,00 D 47.950, 50 D
4277 4.04.05. 022 SEGURO DE VI AGEM 9.658,74 D 6. 516, 97 0,00 6.516,97 D 16. 175,71 D
596 4.04. 06 TR BUTCS 117.018,91 D 9.399, 35 0,00 9.399,35 D 126. 418, 26 D
2330 4. 04. 06. 002 TR BUTCS MNC PAI S 2.362,62 D 0,00 0,00 0,00 D 2.362,62D
2343 4. 04. 06. 003 TR BUTCS FEDERAI S 109. 896, 07 D 9.155, 43 0,00 9.155,43 D 119. 051, 50 D
2356 4. 04. 06. 004 | MPCBTO CPERAGCES FI NANCE! RAS 4.760,22 D 243, 92 0,00 243,92 D 5.004,14 D
240 4.05 DESPESAS FI NANCE! RAS 872,30 D 120, 12 0,00 120,12 D 992,42 D
602 4.05.01 DESPESAS FI NANCE! RAS 872,30 D 120, 12 0,00 120,12 D 992,42 D
2369 4.05. 01. 001 DESPESAS BANCAR AS 872,30 D 120, 12 0, 00 120,12 D 992, 42 D
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17 1 ATI VO 6.562.339,09 D 33.330.614,70 25.417.723,86 7.912.890,84 D  14.475.229,93 D
86 1.01 ATI VO O ROULANTE 5.226.755,52 D 23.129.936,63 15.207.085,12 7.922.851,51 D  13.149. 607, 03 D
277 1.01.01 D SPON Bl LI DADE 86.460,78 D 12.445.579,20 12.457.067,52 11.488,32 C 74.972, 46 D
611 1.01.01.01 CAl XA GERAL 11.351,37 D 2.883, 84 0,00 2.883,84 D 14.235,21 D
772 1.01. 01. 01. 001 CAl XA 11.332,27 D 2.883, 84 0,00 2.883,84 D 14.216,11 D
781 1. 01. 01. 01. 002 FUNDO FI XO 19,10 D 0,00 0,00 0,00 D 19,10 D
620 1.01. 01. 02 BANOOS @ MOVI MENTO 75.109,41 D 12.442.695,36 12.457.067,52 14.372,16 C 60. 737,25 D
806 1.01. 01. 02. 001 BANCO | TAU 10,00 D 12.442.239,93 12.442.239, 93 0,00 D 10,00 D
3717 1. 01. 01. 02. 006 BANCOD | TAU - PROJ. EXPCRTAM NAS 10,00 D 0,00 0,00 0,00 D 10, 00 D
4590 1. 01. 01. 02. 008 BANCO DO BRASIL S A 27.367,55 D 154, 20 7. 969, 67 7.815,47 C 19. 552, 08 D
4615 1. 01. 01. 02. 009 BANCO DO BRASI L S. A CTA 400498- 1 47.721,86 D 301, 23 6. 857, 92 6. 556, 69 C 41. 165,17 D
286 1.01. 02 D REI TGS DE QURTO PRAZO 5.140.294,74 D 10.684.357,43 2.750.017,60 7.934.339,83D  13.074.634,57 D
639 1.01.02.01 APLI CAQCES FI NANCE RAS 4.566.965,84 D 10.026.241,63 2.245.320,60 7.780.921,03 D  12.347.886,87 D
879 1. 01. 02. 01. 002 BANCD | TAU - APLI CAGAO 2.362.647,92 D 10.008.854,49 2.245.320,60 7.763.533,89 D 10.126.181,81 D
3733 1. 01. 02. 01. 005 BANCD | TAU - APLIC. PROJ. 2.204.317,92 D 17.387, 14 0,00 17.387,14 D 2.221.705,06 D
648 1.01. 02. 02 AD ANTAVENTO 573.328,90 D 658. 115, 80 504.697,00  153.418,80 D 726.747,70 D
888 1. 01. 02. 02. 001 ADTO [E 13° SALAR O 199. 135,76 D 5.481, 40 0,00 5.481,40 D 204. 617,16 D
897 1. 01. 02. 02. 002 ADTO DE FER AS 7.386,74 D 30. 130, 71 25, 858, 43 4.272,28 D 11. 659, 02 D
912 1. 01. 02. 02. 004 ADTO DE SALAR CS - EMPREGADCS 0,00 264. 514, 15 264. 514, 15 0,00 D 0,00
921 1. 01. 02. 02. 005 ADTO DE HONCRAR C5 - DI RETCR A 0,00 114. 863, 70 114. 863, 70 0,00 D 0,00
967 1. 01. 02. 02. 009 ADTO DE VI AGEM 366. 806, 40 D 243,125, 84 99.460,72  143.665,12 D 510. 471,52 D
93 1.02 ATI VO NAO O ROULANTE 1.335.583,57 D 10.200. 678,07 10.210. 638, 74 9.960,67 C  1.325.622,90 D
295 1.02. 01 REALI ZAVEL A LONGD PRAZO 1.018.227,17 D 10. 200. 678,07 10. 200. 678, 07 0,00 D  1.018.227,17D
666 1.02.01.01 QONTA QCRRENTE OOM MANTENEDCRES 1.018.227,17 D 10.200. 678,07 10. 200. 678, 07 0,00 D  1.018.227,17D
985 1.02. 01. 01. 001 BDVG - QONTA OCRRENTE 1.018.227,17 D 8.840.412,36 8. 840. 412, 36 0,00 D  1.018.227,17D
3494 1.02. 01. 01. 003 QCDEMGE - CONTA QORRENTE 0,00 1.360.265,71  1.360. 265, 71 0,00 D 0,00
301 1.02. 02 | NVESTI MENTCS 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
684 1.02.02.01 AGQCES EMBRATEL 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
1007 1. 02. 02. 01. 001 AQCES EMBRATEL 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
310 1.02. 03 | MBI LI ZADO 241. 494,60 D 0,00 8.779, 02 8.779,02 C 232.715,58 D
693 1.02.03.01 MOVEL S E UTENSI LI G5 21.909, 38 D 0,00 0,00 0,00 D 21.909, 38 D
1010 1. 02. 03. 01. 001 MOVEL S E UTENSI LI G5 21.909, 38 D 0,00 0,00 0,00 D 21.909, 38 D
709 1.02. 03. 02 MAQU NAS E EQU PAMVENTCS 58. 379,29 D 0,00 0,00 0,00 D 58. 379,29 D
1023 1. 02. 03. 02. 001 MAQU NAS E EQU PAVENTCB 58. 379,29 D 0,00 0,00 0,00 D 58. 379,29 D
718 1.02. 03. 03 EQU PAVENTCS DE | NFCRVATI CA 755.703,42 D 0,00 0,00 0,00 D 755. 703,42 D
1036 1. 02. 03. 03. 001 EQU PAMENTCS DE | NFCRVATI CA 755.703,42 D 0,00 0,00 0,00 D 755. 703,42 D
736 1.02.03. 04 (-) DEPREQ AGEO AQMULADA 594. 497,49 C 0,00 8.779, 02 8.779,02 C 603. 276,51 C
1049 1. 02. 03. 04. 001 (-) DEPR - MAQU NAS E EQU PAVENTCS 50.997,77 C 0,00 199, 91 199,91 C 51.197,68 C
1052 1. 02. 03. 04. 002 (-) CBPR- MDES E UTENSI LI CB 15. 754,56 C 0,00 182, 59 182,59 C 15.937,15C
1065 1. 02. 03. 04. 003 (-) DEPR - EQU PAMENTCS CE 527.745,16 C 0,00 8. 396, 52 8.396,52 C 536. 141, 68 C
329 1.02. 04 | NTANG VEL 74. 546,56 D 0,00 1.181, 65 1.181,65 C 73.364,91 D
754 1. 02. 04. 02 SCFTWARES 3.514.184,33 D 0,00 0,00 0,00 D  3.514.184,33D
1106 1. 02. 04. 02. 001 SCFTWARES 3.514.184,33 D 0,00 0,00 0,00 D  3.514.184,33D
763 1. 02. 04. 03 (-) AVERTI ZAGRO AQMULADA 3.439.637,77 C 0,00 1.181, 65 1.181,65 C  3.440.819,42C
1119 1. 02. 04. 03. 001 (-) AVCRTI ZAGRO - SCFTWARES 3.439.637,77 C 0,00 1.181, 65 1.181,65 C  3.440.819,42C
31 2 PASSI VO 9.036.584,63 C  2.548.945,44 2.656.039,21  107.093,77 C  9.143.678,40C
107 2.01 PASSI VO O ROULANTE 2.902.357,96 C  2.548.945,44 2.656.039,21  107.093,77 C  3.009. 451,73 C
338 2.01.01 FOLHA DE PAGAMENTO 0,00 441. 371, 52 441. 663, 24 291,72 C 291,72 C
1122 2.01.01. 001 HONCRAR C5 A PAGAR - DIRETCRIA 0,00 116. 991, 33 116. 991, 33 0,00 D 0,00
1135 2.01. 01. 002 QONTR BU GAO SINDI CAL A PAGAR 0,00 0,00 291, 72 291,72 C 291,72 C
1151 2.01. 01. 004 SALAR G5 A PAGAR - EMPREGADCS 0,00 296. 515, 09 296. 515, 09 0,00 D 0,00
1164 2.01. 01. 005 RESO SCES A PAGAR 0,00 10. 946, 93 10. 946, 93 0,00 D 0,00
2679 2.01. 01. 009 FER AS A PAGAR 0,00 16.918, 17 16.918, 17 0,00 D 0,00
347 2.01.02 ENCARGCS TRABALH STAS 327.940,53 C 652. 750, 10 649. 430, 98 3.319,12 D 324.621,41C
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1177 2.01. 02. 001 INSS A REQCLHER 250. 363, 64 C 430. 261, 87 429.014, 89 1.246,98 D 249. 116, 66 C
1180 2.01. 02. 002 PL. SAUDE - CEM G SAUDE A REQQLHER 0,00 50. 284, 87 50. 284, 87 0,00 D 0,00
1193 2.01. 02. 003 PREV. QOWPL. - FORLWZ A RECOLHER 0,00 94. 626, 47 94. 626, 47 0,00 D 0,00
1205 2.01. 02. 004 FGTS A REQCLHER 70. 250,50 C 70. 250, 50 68. 228, 08 2.022,42 D 68. 228,08 C
1218 2.01. 02. 005 Pl'S A RECOLHER 7.326,39 C 7.326, 39 7.276, 67 49,72 D 7.276,67C
356 2.01.03 PROVI SCES TRABALH STAS 2.230.748,06 C 0,00 171.062,38  171.062,38 C . 401. 810,44 C
1221 2.01. 03. 001 PROV. FERAS - EMPREGADCS 1.293. 308, 63 C 0,00 67.741, 11 67.741,11 C  1.361.049,74C
1234 2.01. 03. 002 PROV. FERIAS - DRETCR A 224.993,12 C 0,00 15. 139, 17 15.139,17 C 240.132,29 C
1247 2.01. 03. 003 PROV. 13° SALAR O - EMPREGADCS 621.611,29 C 0,00 76. 827,72 76.827,72 C 698. 439,01 C
1250 2.01. 03. 004 PROV. 13° SALARO- DRETCR A 90. 835,02 C 0,00 11. 354, 38 11.354,38 C 102. 189, 40 C
365 2.01. 04 FORNECEDCRES 172.678,14 C  1.275.039,71  1.177.876,73 97.162, 98 D 75.515,16 C
1263 2.01. 04. 001 FORNECEDCRES D VERSCS - PJ 127.790,08 C  1.254.860,44 1.148.090,68  106. 769, 76 D 21.020,32C
1276 2.01. 04. 002 REEMBCLSO A EFETUAR 25. 438,06 C 20. 179, 27 29. 786, 05 9.606,78 C 35. 044,84 C
3957 2.01. 04. 007 GARANTI A CONTRATUAL 19. 450,00 C 0,00 0,00 0,00 D 19. 450, 00 C
374 2.01. 05 (BR GAGCES FISCAI S 170.991, 23 C 179. 784, 11 216. 005, 88 36.221,77 C 207.213,00 C
1317 2.01. 05. 001 I'SS A RECOLHER 10.321,03 C 8. 640, 64 18.161, 19 9.520,55 C 19. 841,58 C
1320 2.01. 05. 002 CSRF (P Y QFINS C3LL) A RECAHER 2.716,56 C 3.154,98 22.390, 11 19.235,13 C 21.951,69 C
1333 2.01. 05. 003 I NSS RETI DO NA FONTE A RECOLHER 5.762,43 C 12. 715, 02 12. 287,41 427,61 D 5.334,82C
1346 2.01. 05. 004 | RRF - FCR\ECEDCRES 415,56 C 1. 498, 63 7.575, 62 6.076,99 C 6.492,55C
1359 2.01. 05. 005 IRRF - BEWP./ DRETCR A | NDI 151. 775,65 C 153. 774, 84 155. 591, 55 1.816,71 C 153. 592, 36 C
134 2.02 PASSI VO NAO O ROULANTE 3.387.518,72 C 0,00 0,00 0,00 D  3.387.518,72C
383 2.02.01 QONTA QORRENTE QM MANTENEDCRES 2.993.100,43 C 0,00 0,00 0,00 D  2.993.100,43C
3449 2.02.01. 003 QCDEMGE - CONTA QORRENTE 2.993.100,43 C 0,00 0,00 0,00 D  2.993.100,43C
392 2.02.02 QUTRAS PROVI SCES 394.418,29 C 0,00 0,00 0,00 D 394. 418,29 C
1391 2.02. 02. 002 DEPCSI TS JUDQAIS - L.P. 394. 418,29 C 0,00 0,00 0,00 D 394. 418,29 C
143 2.03 PATR MN O Li QU DO 2.746.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.746.707,95C
408 2.03.01 CAPI TAL SCO AL 235.000, 00 C 0,00 0,00 0,00 D 235.000, 00 C
1403 2.03.01. 001 CAPI TAL SCO AL 235.000, 00 C 0,00 0,00 0,00 D 235. 000, 00 C
4462 2.03.03 SUPERAVI T/ DEFI A T DO @ 2.511.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.511.707,95C
4475 2.03. 03. 001 SUPERAVI T/DEFIA T DO EXEROA O 2.511.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.511.707,95C
48 3 RECEI TA 15. 370. 546,31 C 0,00 10.257.211,16 10.257.211,16 C  25.627. 757,47 C
161 3.01 RECEI TAS CPERAC QWA S 14.962. 922,79 C 0,00 10.200. 678,07 10.200. 678,07 C  25.163. 600, 86 C
426 3.01.01 PARTI O PAGAO DCS MANTENEDCRES 14.962. 922,79 C 0,00 10.200. 678, 07 10.200. 678,07 C  25.163. 600, 86 C
1458 3.01. 01. 003 PARTI O PAGAO DCS MANTENEDCRES 14.962. 922,79 C 0,00 10.200. 678,07 10.200. 678,07 C  25.163. 600, 86 C
189 3.02 RECEI TAS FI NANCEl RAS 396. 063,51 C 0,00 56. 533, 09 56. 533,09 C 452,596, 60 C
453 3.02.03 APLI CAQCES FI NANCE RAS 396. 063,51 C 0,00 56. 533, 09 56. 533,09 C 452,596, 60 C
1487 3.02. 03. 001 RENDI MENTCS & APLI CAQCES 396. 063,51 C 0,00 56. 533, 09 56. 533,09 C 452,596, 60 C
198 3.03 QUTRAS RECE! TAS 11.560,01 C 0,00 0,00 0,00 D 11.560, 01 C
462 3.03.01 QUTRAS RECHI TAS 11.560,01 C 0,00 0,00 0,00 D 11. 560, 01 C
1502 3.03. 01. 001 REOUPERACCES DE DESPESAS 11.560,01 C 0,00 0,00 0,00 D 11. 560, 01 C
62 4 DESPESA 17.844.791,85 D  2.576. 568, 98 125.154,89 2.451.414,09 D  20.296. 205, 94 D
204 4.01 SALAR 05 EMPREGADCS 10. 395. 814,54 D 1.387. 882, 68 28.485,58 1.359.397,10 D  11.755.211, 64 D
471 4.01.01 SALAR G5 5.356.728,78 D 722. 264,13 3.705,80  718.558,33 D  6.075.287,11D
1528 4.01.01. 001 SALAR 5 E ENCARGDS - EMPREGADCS 5.197.238,59 D 707. 447, 99 3.705,80  703.742,19 D  5.900. 980, 78 D
3056 4.01. 01. 002 ESTAQ AR G5 E MENCRES APRENDI ZES 159. 490, 19 D 14. 816, 14 0,00 14.816,14 D 174. 306, 33 D
480 4.01.02 ENCARGCS 3.547.514,66 D 443. 008, 62 0,00  443.008,62 D  3.990.523,28 D
1531 4.01. 02. 001 PROV. FERIAS - EMPREGADCS 780. 873, 65 D 81. 523, 40 0,00 81.523,40 D 862. 397,05 D
1544 4.01. 02. 002 PROV. 13° SALAR O - EMPREGADCS 477.330,24 D 60. 304, 24 0,00 60. 304, 24 D 537.634,48 D
1557 4.01.02. 003 PROV. FGIS § SALAR C5 - EMPREGADCS 511. 439, 43 D 66. 749, 91 0,00 66. 749, 91 D 578.189, 34 D
1560 4.01. 02. 004 PROV. INSS § SALAR G5 - EMPREGADCS 1. 699. 047,50 D 223. 613, 43 0,00  223.613,43D  1.922.660,93D
1573 4.01. 02. 005 SAUDE QOUPAC ONAL - EMPREGADCS 15. 652,90 D 2.547, 50 0,00 2.547,50 D 18. 200, 40 D
1586 4.01. 02. 006 PROV. PIS S SALAR G5 - EMPREGADCS 63. 170,94 D 8.270, 14 0,00 8.270,14 D 71. 441,08 D
499 4.01.03 BENEFi Q O5 1.491.571, 10 D 222. 609, 93 24.779,78  197.830,15D  1.689.401, 25D
1599 4.01. 03. 001 PAT/ REFEI GRO - EMPREGADCS 861.753,79 D 115. 819, 16 0,00  115.819,16 D 977.572,95D
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1614 4.01. 03. 002 (-)REC [CESP. REFE RO - EMPREGRADCS 87.047,45 C 0,00 11. 595, 36 11. 595,36 C 98.642,81 C
1627 4.01. 03. 003 DESP. SEGQURO [CE VIDA - EMPREGADCS 37.909, 96 D 4.988, 97 0,00 4.988,97 D 42. 898,93 D
1630 4.01. 03. 004 (-)REC SEGRO [OE VI DA EMPREGADCS 2.221,20 C 0,00 298, 74 298,74 C 2.519,94 C
1643 4.01. 03. 005 PLANO DE SAUDE - EMPREGADCS 237.787,10 D 48. 269, 51 12. 727, 43 35.542,08 D 273.329,18 D
1669 4.01. 03. 007 PREV. COMPLEMENTAR - EMPREGADCS 337.754,38 D 38. 688, 26 0,00 38. 688, 26 D 376. 442,64 D
1685 4.01. 03. 009 DESP. VALE TRANSPCRTE - EMPREGADCS 16.191,85 D 1.393, 48 14, 25 1.379,23 D 17.571,08 D
1698 4.01.03.010 (-)REC DESP. VT - BMPREGADCS 4,818,31 C 10, 50 144, 00 133,50 C 4,951,81C
2583 4.01.03.012 AUXi LI O CREGHE 94. 260, 98 D 13. 440, 05 0,00 13. 440, 05 D 107. 701, 03 D
213 4.02 HONCRAR G5 DI RETCR A 1.398. 413,41 D 183. 849, 18 10.662,03  173.187,15D  1.571.600, 56 D
505 4.02.01 HONCRAR O 905. 151, 35 D 119. 705, 85 0,00  119.705,85D  1.024.857,20D
1713 4.02.01. 001 DESPESAS HONCRAR G5 - DI RETCR A 905. 151, 35 D 119. 705, 85 0,00  119.705,85D  1.024.857,20D
514 4.02.02 ENCARGS 445,035,93 D 62. 127, 97 8. 875, 46 53. 252,51 D 498. 288, 44 D
1726 4.02.02. 001 PROV. INSS § HONCRAR CS - DIRETCR A 156. 480, 72 D 27. 413,27 8. 875, 46 18.537,81 D 175. 018,53 D
1739 4.02.02. 002 PROV. FGIS § HONCRAR CS - DIRETCR A 86. 163, 40 D 11. 438, 54 0,00 11. 438,54 D 97.601, 94 D
1742 4. 02.02. 003 PROV. FERIAS - DRETCR A 122.587,89 D 13. 300, 67 0,00 13. 300, 67 D 135. 888, 56 D
1755 4.02.02. 004 PROV. 13° SALARO- DI RETCR A 79. 803,92 D 9.975, 49 0,00 9.975,49 D 89.779,41D
523 4.02.03 BENEFi Q G5 48. 226,13 D 2.015, 36 1.786, 57 228,79 D 48. 454,92 D
1784 4. 02.03. 001 PLANO DE SAUDE - D RETCR A 57.902,57 D 2.015, 36 558, 25 1.457,11 D 59. 359, 68 D
1812 4.02. 03. 004 (-) REC SEGRODEVIDA - DRETR A 230,40 C 0,00 28, 80 28,80 C 259,20 C
1838 4. 02. 03. 006 (-) RECDESP. REFE GRO- DRETR A 9.446,04 C 0,00 1.199, 52 1.199,52 C 10. 645, 56 C
231 4.04 GERAI S 6.049.571,48 D  1.004. 639, 17 86.007,28  918.631,89 D  6.968. 203,37 D
541 4.04.01 ADM N STRATI VA 1. 686. 820, 86 D 99. 185, 48 6.375, 77 92.809,71 D  1.779.630,57 D
1883 4. 04.01. 001 TREl NAMENTOS/ QURSCS 309. 429, 34 D 9. 866, 38 6. 325, 00 3.541,38 D 312.970,72D
1896 4.04.01. 002 QCRREL G 241,75 D 54,78 50, 77 4,01 D 245,76 D
1908 4. 04.01. 003 DATA CENTER 248. 962,33 D 30. 898, 49 0,00 30. 898, 49 D 279. 860, 82 D
1911 4.04.01. 004 TRANSPCRTE (ON BUS TAXI) 60. 064, 18 D 12. 402, 60 0,00 12. 402, 60 D 72. 466, 78 D
1937 4. 04.01. 006 QCFFEE BREAK 5.435,27 D 0,00 0,00 0,00 D 5.435,27D
1940 4.04.01. 007 ESTAQ ONAMENTO DE VE QULCS 720,50 D 155, 00 0,00 155,00 D 875,50 D
1953 4.04.01.008 MATER AL DE | NFCRVATI CA 11. 607,62 D 0,00 0,00 0,00 D 11. 607, 62 D
1979 4.04.01.010 ALUGEl S DE VE QLGS 51.278,24 D 11.121,75 0,00 11.121,75 D 62. 399, 99 D
1982 4.04.01.011 QUTRAS DESPESAS QUM | NFRA- ESTRUTURA 11. 496,00 D 8.010, 00 0,00 8.010, 00 D 19. 506, 00 D
2004 4.04.01.013 TELEFON A MOVEL 43.505, 28 D 5.357,71 0,00 5.357,71 D 48. 862,99 D
2017 4.04.01. 014 DEPREQ AGAO E AMCRTI ZAGRO 80. 359, 36 D 9. 960, 67 0,00 9.960, 67 D 90. 320, 03 D
2033 4.04.01.016 QOMBUSTI VEI S 41. 695,16 D 5. 690, 20 0,00 5.690, 20 D 47.385,36 D
2046 4.04.01.017 QUTRAS DESPESAS ADM N STRATI VAS 8.972,62 D 0,00 0,00 0,00 D 8.972,62 D
2075 4.04.01. 020 QO DADE ADM N STRATI VA - SEPLAG 373.818,77 D 0,00 0,00 0,00 D 373.818,77D
2103 4.04.01.023 MANUT. SI ST. DE GESTAO | NTEGRADO 41.617,28 D 5.135, 04 0,00 5.135,04 D 46.752,32 D
3212 4.04.01. 026 QUSTAS JUDIQ AI'S 345.047,47 D 0,00 0,00 0,00 D 345. 047,47 D
3225 4.04.01. 027 MANUT. DE S| STEMAS - | NTRANET 4.516,22 D 516, 96 0,00 516, 96 D 5.033,18 D
3241 4.04.01. 029 MATER AL DE USO E CONSUMD 633,47 D 15, 90 0,00 15,90 D 649, 37 D
4149 4.04.01. 040 ARQU VO MRTO 540,00 D 0,00 0,00 0,00 D 540, 00 D
4657 4.04.01.043 DESPESAS OCM QONVEN 8 46. 880, 00 D 0,00 0,00 0,00 D 46. 880, 00 D
550 4.04.02 ASS| NATURAS 150. 262,72 D 0,00 0,00 0,00 D 150. 262, 72 D
2116 4. 04.02.001 JORVAI'S REVI STAS  E LI VRCB 7.148,80 D 0,00 0,00 0,00 D 7.148,80 D
2129 4. 04.02. 002 ACESSO A BANOO DE DADCS E | NFGRVAGAO 143.113,92 D 0,00 0,00 0,00 D 143. 113,92 D
569 4.04.03 SERVI QOS DE PESSOAS JUR DI CAS 1.977.723,19 D 712.373, 51 65.353,50  647.020,01 D  2.624.743,20 D
2132 4.04.03. 001 SERVI QO DE SECRETAR ADO 247.651, 84 D 40. 813, 26 0,00 40. 813,26 D 288. 465, 10 D
2145 4. 04. 03. 002 EDI GO E TRADUGRO 69. 841,58 D 66. 018, 94 64. 321, 10 1.697,84 D 71.539,42 D
2158 4.04.03.003 PUBLI CAQCES LEGAI S 15. 680,80 D 9. 618, 56 0,00 9.618,56 D 25. 299, 36 D
2161 4.04. 03. 004 AUD TCR A EXTERNA 10. 916,00 D 0,00 0,00 0,00 D 10. 916, 00 D
2174 4. 04. 03. 005 QONSULTCR AS 67. 500, 00 D 418. 500, 00 0,00  418.500, 00 D 486. 000, 00 D
2190 4. 04.03. 007 QONTABI LI DADE EXTERNA 28.238,16 D 3.668, 35 0,00 3.668,35 D 31.906, 51 D
2215 4. 04. 03. 009 SERVI Q05 REPROGRAFI 0CB 6.165,62 D 0,00 0,00 0,00 D 6.165,62 D
2228 4.04.03.010 QUTROS SERVI Q0B DE PESSOAS JURI DI CAS 336.068, 18 D 26. 465, 38 1.032, 40 25. 432,98 D 361.501, 16 D
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2244 4.04.03.012 PROPAGANDA / PUBLI O DADE 617,55 D 0,00 0,00 0,00 D 617,55 D
2257 4.04.03.013 SERVI Q05 GRAFI 008 37.178,96 D 2.145, 00 0,00 2.145,00 D 39. 323,96 D
2260 4.04.03.014 MATER AL PROMOO ONAL 61.751,59 D 2.229, 88 0,00 2.229,88 D 63.981, 47D
3139 4.04.03.016 ADVOCAQ A EXTERNA 1.535,00 D 0,00 0,00 0,00 D 1.535,00 D
3184 4.04.03.017 TRANSPCRTE - DI RETCR A 263. 781,65 D 35. 897, 20 0,00 35. 897,20 D 299. 678, 85 D
3209 4.04.03.019 ASSESSCR A DE | MPRENSA 212. 566, 18 D 47.083, 33 0,00 47.083,33 D 259. 649, 51 D
3890 4.04.03. 024 CRGAN ZAGAO DE FEI RAS E EVENTCS 266. 356, 94 D 0,00 0,00 0,00 D 266. 356, 94 D
4318 4.04.03. 025 QCNTABI LI DADE GERAL 6.500, 00 D 0,00 0,00 0,00 D 6.500, 00 D
4503 4.04.03.027 PLATAFCRVA M NEI RA DO | NVESTI DCR 426,40 D 0,00 0,00 0,00 D 426, 40 D
4631 4. 04.03. 029 SERVI 0O DE APO O ADM NI STRATI VO E 344. 946,74 D 59. 933, 61 0,00 59. 933, 61 D 404. 880, 35 D
578 4.04.04 FEI RAS E EVENTCS 383.083,64 D 1.331, 43 0,00 1.331,43 D 384. 415,07 D
2273 4. 04. 04. 001 PARTI O PAQCES EM FEI RAS E EVENTCS 380. 948,13 D 0,00 0,00 0,00 D 380. 948,13 D
2286 4.04.04. 002 REFE GAO DE REPRESENTAGAO 2.135,51 D 1.231,45 0,00 1.231,45D 3.366,96 D
2880 4. 04.04. 003 EVENTCS | NTERNCS 0,00 99, 98 0,00 99,98 D 99,98 D
587 4.04. 05 VI AGENS 1.725. 262,81 D 181. 970, 58 14.278,01  167.692,57 D  1.892.955,38D
2299 4. 04. 05. 001 VI AGEM | NTERNAQ ONAL 381.180,01 D 39.917, 95 0,00 39.917,95 D 421. 097,96 D
2301 4. 04. 05. 002 VI AGEM NAQ ONAL TERRESTRE 160. 211, 24 D 19. 835, 39 1. 650, 00 18.185, 39 D 178. 396, 63 D
2314 4. 04. 05. 003 VI AGEM NAQ ONAL AEREA 117. 848,95 D 37.125, 02 12. 348, 00 24. 777,02 D 142. 625, 97 D
3155 4.04. 05. 004 VI AGEM NACI ONAL 112. 325,98 D 27.327,95 280, 01 27.047,94 D 139. 373,92 D
3168 4. 04. 05. 005 PASSAGENS AEREAS 812.382,93 D 47.714,35 0,00 47.714,35 D 860. 097, 28 D
3171 4. 04. 05. 006 ALUGE S DE VE auLCs 65. 934,50 D 10. 049, 92 0,00 10. 049, 92 D 75.984, 42 D
4011 4.04.05.012 QUTRAS DESPESAS 119,94 D 0,00 0,00 0,00 D 119,94 D
4066 4.04.05. 016 SERVI QOS DE TRADUGAO 11.133,05 D 0,00 0,00 0,00 D 11. 133,05 D
4082 4.04.05.018 HCSPEDAGEM 47.950,50 D 0,00 0,00 0,00 D 47. 950, 50 D
4277 4. 04.05. 022 SEGRO DE VI AGEM 16.175,71 D 0,00 0,00 0,00 D 16. 175,71 D
596 4.04. 06 TR BUTCS 126. 418,26 D 9.778,17 0,00 9.778,17 D 136. 196, 43 D
2330 4. 04. 06. 002 TR BUTCS MINC PAI' S 2.362,62 D 0,00 0,00 0,00 D 2.362,62D
2343 4. 04. 06. 003 TR BUTCS FEDERAI S 119. 051,50 D 8.144, 37 0,00 8.144,37 D 127. 195,87 D
2356 4.04. 06. 004 | MPCSTO CPERAQCES FI NANCE RAS 5.004,14 D 1. 633, 80 0,00 1.633,80 D 6.637,94D
240 4,05 DESPESAS FI NANCE! RAS 992,42 D 197, 95 0,00 197,95 D 1.190,37 D
602 4.05.01 DESPESAS FI NANCE! RAS 992,42 D 197, 95 0,00 197,95 D 1.190,37 D
2369 4.05.01. 001 DESPESAS BANCAR AS 992,42 D 111, 54 0,00 111,54 D 1.103,96 D
2372 4.05. 01. 002 JURCS PAGCS 0,00 86, 41 0,00 86,41 D 86,41 D
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Balancete Pagi na: 0
Empresa: | NST. DESENV. |INT. DE MG - | NDI

Periodo: 10/2024 10/ 2024

Cédi go Estrutura Descri céo Sal do Anterior Débitos Créditos Saldo Mes Acunul ado
17 1 ATI VO 14.475.229,93 D  7.176.121,51  8.859.690, 18 1.683.568,67 C  12.791. 661, 26 D
86 1.01 ATI VO O ROULANTE 13.149.607,03 D  5.802.589,22 6.457.970,05  655.380,83 C  12.494. 226,20 D
277 1.01.01 D SPON Bl LI DADE 74.972,46 D 3.598.333,07 3.620.941, 83 22.608, 76 C 52.363,70 D
611 1.01.01.01 CAl XA GERAL 14.235,21 D 1. 468, 84 12. 257, 37 10. 788,53 C 3.446,68 D
772 1.01. 01. 01. 001 CAl XA 14.216,11 D 1. 468, 84 12. 257, 37 10. 788,53 C 3.427,58 D
781 1. 01. 01. 01. 002 FUNDO FI XO 19,10 D 0,00 0,00 0,00 D 19,10 D
620 1.01. 01. 02 BANOOS @ MOVI MENTO 60.737,25 D  3.596.864,23 3. 608. 684, 46 11. 820,23 C 48.917,02 D
806 1.01. 01. 02. 001 BANCO | TAU 10,00 D  3.596.445,87  3.596. 445, 87 0,00 D 10,00 D
3717 1. 01. 01. 02. 006 BANCOD | TAU - PROJ. EXPCRTAM NAS 10,00 D 0,00 0,00 0,00 D 10, 00 D
4590 1. 01. 01. 02. 008 BANCO DO BRASIL S A 19.552,08 D 110, 02 11. 956, 68 11. 846,66 C 7.705,42 D
4615 1. 01. 01. 02. 009 BANCO DO BRASI L S. A CTA 400498- 1 41. 165,17 D 308, 34 281,91 26,43 D 41.191, 60 D
286 1.01. 02 D REI TGS DE QURTO PRAZO 13.074.634,57 D 2.204.256,15 2.837.028,22  632.772,07 C  12.441.862,50 D
639 1.01.02.01 APLI CAQCES FI NANCE RAS 12.347.886,87 D 1.352.671,31 2.226.170,08  873.498,77 C  11.474.388,10 D
879 1. 01. 02. 01. 002 BANCD | TAU - APLI CAGAO 10.126.181,81 D  1.333.250,05 2.226.170,08  892.920,03 C  9.233.261,78 D
3733 1. 01. 02. 01. 005 BANCD | TAU - APLIC. PROJ. 2.221.705,06 D 19. 421, 26 0,00 19.421,26 D 2.241.126,32D
648 1.01. 02. 02 AD ANTAVENTO 726.747,70 D 851. 584, 84 610.858,14  240.726,70 D 967. 474,40 D
888 1. 01. 02. 02. 001 ADTO [E 13° SALAR O 204. 617,16 D 0,00 0,00 0,00 D 204. 617,16 D
897 1. 01. 02. 02. 002 ADTO DE FER AS 11. 659,02 D 58. 833, 78 33. 656, 15 25.177,63 D 36. 836, 65 D
912 1. 01. 02. 02. 004 ADTO DE SALAR CS - EMPREGADCS 0,00 264. 918, 64 264. 918, 64 0,00 D 0,00
921 1. 01. 02. 02. 005 ADTO DE HONCRAR C5 - DI RETCR A 0,00 123. 734, 81 123.734, 81 0,00 D 0,00
967 1. 01. 02. 02. 009 ADTO DE VI AGEM 510. 471,52 D 404. 097, 61 188.548,54  215.549,07 D 726. 020, 59 D
93 1.02 ATI VO NAO O ROULANTE 1.325.622,90 D 1.373.532,29 2.401.720,13 1.028.187,84 C 297. 435,06 D
295 1.02.01 REALI ZAVEL A LONGD PRAZO 1.018.227,17 D 1.373.532,29 2.391.759,46 1.018.227,17 C 0,00
666 1.02.01.01 QONTA QCRRENTE OOM MANTENEDCRES 1.018.227,17 D 1.373.532,29 2.391.759,46 1.018.227,17 C 0,00
985 1.02. 01. 01. 001 BDVG - QONTA OCRRENTE 1.018. 227,17 D 13.266,58 1.031.493,75 1.018.227,17 C 0,00
3494 1.02. 01. 01. 003 QCDEMGE - CONTA QORRENTE 0,00 1.360.265,71  1.360. 265, 71 0,00 D 0,00
301 1.02. 02 | NVESTI MENTCS 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
684 1.02.02.01 AGQCES EMBRATEL 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
1007 1. 02. 02. 01. 001 AQCES EMBRATEL 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
310 1.02. 03 | MBI LI ZADO 232.715,58 D 0,00 8.779, 02 8.779,02 C 223. 936, 56 D
693 1.02.03.01 MOVEL S E UTENSI LI G5 21.909, 38 D 0,00 0,00 0,00 D 21.909, 38 D
1010 1. 02. 03. 01. 001 MOVEL S E UTENSI LI G5 21.909, 38 D 0,00 0,00 0,00 D 21.909, 38 D
709 1.02. 03. 02 MAQU NAS E EQU PAMVENTCS 58. 379,29 D 0,00 0,00 0,00 D 58. 379,29 D
1023 1. 02. 03. 02. 001 MAQU NAS E EQU PAVENTCB 58. 379,29 D 0,00 0,00 0,00 D 58. 379,29 D
718 1.02. 03. 03 EQU PAVENTCS DE | NFCRVATI CA 755.703,42 D 0,00 0,00 0,00 D 755. 703,42 D
1036 1. 02. 03. 03. 001 EQU PAMENTCS DE | NFCRVATI CA 755.703,42 D 0,00 0,00 0,00 D 755. 703,42 D
736 1.02.03. 04 (-) DEPREQ AGEO AQMULADA 603. 276,51 C 0,00 8.779, 02 8.779,02 C 612. 055, 53 C
1049 1. 02. 03. 04. 001 (-) DEPR - MAQU NAS E EQU PAVENTCS 51.197,68 C 0,00 199, 91 199,91 C 51.397,59 C
1052 1. 02. 03. 04. 002 (-) CBPR- MDES E UTENSI LI CB 15.937,15 C 0,00 182, 59 182,59 C 16.119, 74 C
1065 1. 02. 03. 04. 003 (-) DEPR - EQU PAMENTCS CE 536. 141, 68 C 0,00 8. 396, 52 8.396,52 C 544. 538,20 C
329 1.02. 04 | NTANG VEL 73.364,91 D 0,00 1.181, 65 1.181,65 C 72.183,26 D
754 1. 02. 04. 02 SCFTWARES 3.514.184,33 D 0,00 0,00 0,00 D  3.514.184,33D
1106 1. 02. 04. 02. 001 SCFTWARES 3.514.184,33 D 0,00 0,00 0,00 D  3.514.184,33D
763 1. 02. 04. 03 (-) AVERTI ZAGRO AQMULADA 3.440.819,42 C 0,00 1.181, 65 1.181,65 C  3.442.001,07 C
1119 1. 02. 04. 03. 001 (-) AVCRTI ZAGRO - SCFTWARES 3.440.819,42 C 0,00 1.181, 65 1.181,65 C  3.442.001,07C
31 2 PASSI VO 9.143.678,40 C  2.324.945,70 5.972.928,56 3.647.982,86 C  12.791. 661,26 C
107 2.01 PASSI VO O ROULANTE 3.009.451,73 C  2.324.945,70 2.477.590,89  152.645,19 C  3.162.096,92 C
338 2.01.01 FOLHA DE PAGAMENTO 291,72 C 497. 305, 95 497. 014, 23 291,72 D 0,00
1122 2.01.01. 001 HONCRAR C5 A PAGAR - DIRETCRIA 0,00 111. 665, 10 111. 665, 10 0,00 D 0,00
1135 2.01. 01. 002 QONTR BU GAO SINDI CAL A PAGAR 291,72 C 291, 72 0,00 291,72 D 0,00
1151 2.01. 01. 004 SALAR G5 A PAGAR - EMPREGADCS 0,00 340. 557, 21 340. 557, 21 0,00 D 0,00
1164 2.01. 01. 005 RESO SCES A PAGAR 0,00 999, 50 999, 50 0,00 D 0,00
2679 2.01. 01. 009 FER AS A PAGAR 0,00 43.792, 42 43.792, 42 0,00 D 0,00
347 2.01.02 ENCARGCS TRABALH STAS 324.621,41 C 683. 264, 11 690. 138, 33 6.874,22 C 331. 495,63 C
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Empresa: | NST. DESENV. |INT. DE MG - | NDI

Periodo: 10/2024 a 10/2024

Cédi go Estrutura Descri céo Sal do Anterior Débitos Créditos Saldo Mes Acunul ado
1177 2.01. 02. 001 INSS A REQCLHER 249.116, 66 C 460. 578, 82 466. 322, 87 5.744,05 C 254.860, 71 C
1180 2.01. 02. 002 PL. SAUDE - CEM G SAUDE A REQQLHER 0,00 51. 735, 89 51. 735, 89 0,00 D 0,00
1193 2.01. 02. 003 PREV. QOWPL. - FORLWZ A RECOLHER 0,00 95. 444, 65 95. 444, 65 0,00 D 0,00
1205 2.01. 02. 004 FGTS A REQCLHER 68. 228,08 C 68. 228, 08 69. 183, 95 955,87 C 69. 183,95 C
1218 2.01. 02. 005 Pl'S A RECOLHER 7.276,67 C 7.276,67 7.450, 97 174,30 C 7.450,97 C
356 2.01.03 PROVI SCES TRABALH STAS 2.401. 810,44 C 0,00 167.990,90  167.990,90 C  2.569. 801,34 C
1221 2.01. 03. 001 PROV. FERAS - EMPREGADCS 1.361.049, 74 C 0,00 50. 412, 87 59.412,87 C  1.420.462,61C
1234 2.01. 03. 002 PROV. FERIAS - DRETCR A 240.132,29 C 0,00 15. 139, 17 15.139,17 C 255. 271,46 C
1247 2.01. 03. 003 PROV. 13° SALAR O - EMPREGADCS 698. 439,01 C 0,00 82. 084, 48 82. 084,48 C 780. 523,49 C
1250 2.01. 03. 004 PROV. 13° SALARO- DRETCR A 102. 189,40 C 0,00 11. 354, 38 11.354,38 C 113.543,78 C
365 2.01. 04 FORNECEDCRES 75.515,16 C 924. 854, 50 931. 552, 98 6.698, 48 C 82.213,64C
1263 2.01. 04. 001 FORNECEDCRES D VERSCS - PJ 21.020,32 C 884. 140, 86 895. 201, 01 11. 060, 15 C 32.080, 47 C
1276 2.01. 04. 002 REEMBCLSO A EFETUAR 35. 044,84 C 40. 713, 64 36. 351, 97 4.361,67 D 30. 683,17 C
3957 2.01. 04. 007 GARANTI A CONTRATUAL 19. 450,00 C 0,00 0,00 0,00 D 19. 450, 00 C
374 2.01. 05 (BR GAGCES FISCAI S 207.213,00 C 219.521, 14 190. 894, 45 28. 626, 69 D 178.586,31 C
1317 2.01. 05. 001 I'SS A RECOLHER 19. 841,58 C 19. 115, 33 11. 250, 58 7.864,75 D 11. 976,83 C
1320 2.01. 05. 002 CSRF (P Y QFINS C3LL) A RECAHER 21.951,69 C 23. 785, 50 5. 864, 79 17.920,71 D 4,030,98 C
1333 2.01. 05. 003 I NSS RETI DO NA FONTE A RECOLHER 5.334,82 C 11.101, 36 13. 765, 58 2.664,22 C 7.999,04 C
1346 2.01. 05. 004 | RRF - FCR\ECEDCRES 6.492,55 C 8.389, 16 3.391, 87 4.997,29 D 1. 495,26 C
1359 2.01. 05. 005 IRRF - BEWP./ DRETCR A | NDI 153.592,36 C 157. 129, 79 156. 621, 63 508, 16 D 153. 084,20 C
134 2.02 PASSI VO NAO O ROULANTE 3.387.518,72 C 0,00 3.495.337,67 3.495.337,67 C  6.882.856,39 C
383 2.02.01 QONTA QORRENTE QM MANTENEDCRES 2.993.100,43 C 0,00 3.495.337,67 3.495.337,67 C  6.488.438,10C
3308 2.02.01. 002 BDVG - QCNTA OORRENTE 0,00 0,00 904. 464,72  904. 464,72 C 904. 464,72 C
3449 2.02.01.003 QCDEMGE - QONTA CORRENTE 2.993.100,43 C 0,00 2.590.872,95 2.590.872,95C  5.583.973,38C
392 2.02.02 QUTRAS PROVI SCES 394. 418,29 C 0,00 0,00 0,00 D 394. 418,29 C
1391 2.02. 02. 002 DEPCSI TS JUDQAIS - L.P. 394.418,29 C 0,00 0,00 0,00 D 394. 418,29 C
143 2.03 PATR MN O Li QU DO 2.746.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.746.707,95C
408 2.03.01 CAPI TAL SCO AL 235.000, 00 C 0,00 0,00 0,00 D 235. 000, 00 C
1403 2.03.01. 001 CAPI TAL SCO AL 235.000, 00 C 0,00 0,00 0,00 D 235.000, 00 C
4462 2.03.03 SUPERAVI T/ DEFI A T DO EXERD CO 2.511.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.511.707,95C
4475 2.03.03. 001 SUPERAVI T/DEFIA T DO EXERO A O 2.511.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.511.707,95C
48 3 RECEI TA 25.627.757,47 C  4.513.564,84 1.474.148,95 3.039.415,89 D 22.588.341,58 C
161 3.01 RECEI TAS CPERAC ONAI S 25.163. 600,86 C 4.513.564,84 1.373.532,29 3.140.032,55D 22.023.568,31C
426 3.01.01 PARTI O PAGAO DCS MANTENEDCRES 25.163. 600,86 C  4.513.564,84 1.373.532,29 3.140.032,55D 22.023.568,31C
1458 3.01. 01. 003 PARTI O PAGAO DCS MANTENEDCRES 25.163. 600,86 C  4.513.564,84 1.373.532,29 3.140.032,55D 22.023.568,31C
189 3.02 RECEI TAS FI NANCE! RAS 452.596, 60 C 0,00 100. 421,78  100.421,78 C 553.018, 38 C
453 3.02.03 APLI CAQCES FI NANCE RAS 452,596, 60 C 0,00 100.421,78  100.421,78 C 553. 018, 38 C
1487 3.02. 03. 001 REND MENTCS & APLI CAGCES 452,596, 60 C 0,00 100. 421,78  100.421,78 C 553.018, 38 C
198 3.03 QUTRAS RECHI TAS 11.560,01 C 0,00 194, 88 194,88 C 11. 754,89 C
462 3.03.01 QUTRAS RECEl TAS 11.560,01 C 0,00 194, 88 194,88 C 11. 754,89 C
1502 3.03. 01. 001 REOUPERACCES DE DESPESAS 11.560,01 C 0,00 194, 88 194,88 C 11. 754,89 C
62 4 DESPESA 20.296.205,94 D  2.437.236, 57 145.100,93 2.292.135,64 D  22.588. 341,58 D
204 4,01 SALAR 05 EMPREGADCS 11.755.211,64 D 1.389. 967, 61 28.538,99 1.361.428,62 D  13.116. 640,26 D
471 4.01.01 SALAR G5 6.075.287,11 D 714. 555, 78 0,00  714.555,78 D  6.789.842,89 D
1528 4.01.01. 001 SALAR G5 E ENCAREDS - EMPREGADCS 5.900. 980, 78 D 701. 694, 26 0,00  701.694,26 D  6.602.675,04 D
3056 4.01.01. 002 ESTAG AR 08 E MENCRES APRENDI ZES 174. 306, 33 D 12. 861, 52 0,00 12.861,52 D 187. 167,85 D
480 4.01.02 ENCARGS 3.990. 523,28 D 452. 605, 10 0,00  452.605,10 D  4.443.128,38D
1531 4.01. 02. 001 PROV. FERIAS - EMPREGADCS 862. 397,05 D 87. 105, 07 0,00 87. 105, 07 D 949.502, 12 D
1544 4.01. 02. 002 PROV. 13° SALAR O - EMPREGADCS 537.634,48 D 60. 445, 17 0,00 60. 445, 17 D 598. 079, 65 D
1557 4.01. 02. 003 PROV. FGIS S SALAR C5 - EMPREGADCS 578.189, 34 D 67. 953, 93 0,00 67. 953,93 D 646. 143,27 D
1560 4.01. 02. 004 PROV. INSS § SALAR G5 - EMPREGADCS 1. 922. 660, 93 D 227. 646, 19 0,00  227.646,19 D  2.150.307,12D
1573 4.01. 02. 005 SAUDE QOUPAC ONAL - EMPREGADCS 18. 200,40 D 960, 50 0,00 960, 50 D 19. 160, 90 D
1586 4.01. 02. 006 PROV. PIS S SALAR G5 - EMPREGADCS 71. 441,08 D 8. 494, 24 0,00 8.494,24 D 79.935,32 D
499 4.01.03 BENEF O CB 1. 689. 401, 25 D 222.806, 73 28.538,99  194.267,74D  1.883.668,99 D
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1599 4.01. 03. 001 PAT/ REFEI GAO - EMPREGADCS 977.572,95 D 115. 352, 69 0,00  115.352,69 D  1.092.925,64 D
1614 4. 01. 03. 002 (-)REC [ESP. REFE GRO - BEMPREGRADCS 98. 642,81 C 0,00 11. 595, 36 11. 595,36 C 110. 238,17 C
1627 4.01.03.003 DESP. SEGLRO DE VIDA - EMPREGADCS 42. 898,93 D 5. 076, 48 0,00 5.076, 48 D 47.975,41 D
1630 4.01. 03. 004 (-)REC SEGLRO CE I DA EMPREGADCS 2.519,94 C 0,00 298, 74 298,74 C 2.818,68 C
1643 4. 01. 03. 005 PLANO DE SAUDE - EMPREGADCS 273.329,18 D 49,715, 22 16. 183, 39 33.531,83 D 306. 861, 01 D
1669 4.01. 03. 007 PREV. COMPLEMENTAR - EMPREGADCS 376.442,64 D 39. 754, 03 0,00 39. 754,03 D 416. 196, 67 D
1685 4.01. 03. 009 DESP. VALE TRANSPCRTE - EMPREGADCS 17.571,08 D 1. 116, 86 0,00 1.116, 86 D 18. 687,94 D
1698 4.01. 03.010 (-)REC DESP. VT - BWREGADXS 4.951,81 C 0,00 461, 50 461,50 C 5.413,31C
2583 4.01.03.012 AUXi LI O CRECHE 107.701,03 D 11. 791, 45 0,00 11. 791,45 D 119. 492, 48 D
213 4,02 HONCRAR C5 DI RETCR A 1.571. 600, 56 D 171. 356, 44 10.825,52  160.530,92 D  1.732.131,48D
505 4.02.01 HONCRAR CB 1. 024. 857,20 D 119. 705, 85 0,00  119.705,85D  1.144.563,05D
1713 4.02.01. 001 DESPESAS HONCRAR G5 - DI RETCR A 1. 024. 857,20 D 119. 705, 85 0,00  119.705,85D  1.144.563,05D
514 4.02.02 ENCARGCS 498. 288, 44 D 49. 629, 92 9.021, 32 40. 608, 60 D 538. 897, 04 D
1726 4.02.02. 001 PROV. INSS § HONCRAR CS - DIRETCR A 175. 018, 53 D 14. 915, 24 9.021, 32 5.893,92 D 180. 912, 45 D
1739 4. 02. 02. 002 PROV. FGIS § HONCRAR CS - DIRETCR A 97.601, 94 D 11. 438, 54 0,00 11. 438,54 D 109. 040, 48 D
1742 4.02.02.003 PROV. FERIAS - DRETCRIA 135. 888, 56 D 13. 300, 65 0,00 13. 300, 65 D 149. 189,21 D
1755 4.02. 02. 004 PROV. 13° SALARO- D RETCR A 89. 779,41 D 9.975, 49 0,00 9.975,49 D 99. 754, 90 D
523 4.02.03 BENEFi O B 48. 454,92 D 2.020, 67 1. 804, 20 216,47 D 48.671,39 D
1784 4.02.03.001 PLANO DE SAUDE - D RETCR A 59. 359, 68 D 2.020, 67 575, 88 1.444,79 D 60. 804, 47 D
1812 4.02.03. 004 (-) REC SEGRODEVIDA- DRETRA 259,20 C 0,00 28, 80 28,80 C 288,00 C
1838 4.02. 03. 006 (-) REC DESP.REFH GRO - DRET(R A 10. 645,56 C 0,00 1.199, 52 1.199,52 C 11. 845,08 C
231 4.04 GERAI S 6.968. 203,37 D 870. 429, 65 105.736,42  764.693,23 D  7.732.896,60 D
541 4.04.01 ADM N STRATI VA 1.779. 630,57 D 193. 740, 46 291,72  193.448,74D  1.973.079,31D
1883 4.04.01. 001 TREl NAMENTOS/ QURSCS 312.970,72 D 5. 953, 51 0,00 5.953,51 D 318.924,23D
1896 4. 04.01. 002 QCRREl G 245,76 D 0,00 0,00 0,00 D 245,76 D
1908 4.04.01. 003 DATA CENTER 279. 860, 82 D 23.951, 18 0,00 23.951,18 D 303. 812,00 D
1911 4.04.01. 004 TRANSPCRTE (CN BUS/ TAX ) 72. 466, 78 D 6. 652, 65 0,00 6. 652, 65 D 79.119, 43D
1937 4. 04. 01. 006 QCFFEE BREAK 5.435,27 D 0,00 0,00 0,00 D 5.435,27D
1940 4.04.01. 007 ESTAQ ONAMENTO CE VE QULCS 875,50 D 78, 00 0,00 78,00 D 953, 50 D
1953 4. 04.01. 008 MATER AL DE | NFCRVATI CA 11. 607,62 D 0,00 0,00 0,00 D 11. 607, 62 D
1979 4.04.01.010 ALUGE S DE VE QLGS 62. 399,99 D 23.033, 01 0,00 23.033,01 D 85. 433, 00 D
1982 4.04.01.011 QUTRAS DESPESAS OOM | NFRA- ESTRUTURA 19. 506,00 D 8. 010, 00 0,00 8.010, 00 D 27.516, 00 D
2004 4.04.01.013 TELEFON A MOVEL 48. 862,99 D 6.383, 73 0,00 6.383,73 D 55. 246, 72 D
2017 4.04.01.014 DEPREQ AGAO E AMCRTI ZAGRO 90. 320, 03 D 9. 960, 67 0,00 9.960, 67 D 100. 280, 70 D
2033 4.04.01.016 QCOMBUSTI VEI S 47.385,36 D 8.463, 35 0,00 8.463,35 D 55. 848, 71 D
2046 4.04.01.017 QUTRAS DESPESAS ADM N STRATI VAS 8.972,62 D 0,00 0,00 0,00 D 8.972,62D
2059 4.04.01.018 QONTR BU QCES PARA ASSCC. CLASSE 0,00 291, 72 291, 72 0,00 D 0,00
2075 4.04.01. 020 QO DADE ADM N STRATI VA - SEPLAG 373.818,77 D 0,00 0,00 0,00 D 373.818,77D
2103 4.04.01.023 MANUT. SI ST. DE GESTAO | NTEGRADO 46.752,32 D 65. 903, 80 0,00 65. 903, 80 D 112. 656, 12 D
3212 4.04.01. 026 QUSTAS JUDIQ AI'S 345. 047,47 D 26. 266, 92 0,00 26. 266, 92 D 371.314,39 D
3225 4.04.01. 027 MANUT. DE S| STEMAS - | NTRANET 5.033,18 D 516, 96 0,00 516, 96 D 5.550, 14 D
3241 4.04.01. 029 MATER AL DE USO E CONSUMD 649,37 D 6. 483, 00 0,00 6.483,00 D 7.132,37D
4149 4.04.01. 040 ARQU VO MCRTO 540,00 D 0,00 0,00 0,00 D 540, 00 D
4657 4.04.01.043 DESPESAS OCM CONVEN G5 46. 880, 00 D 1.791, 96 0,00 1.791,96 D 48.671,96 D
550 4.04.02 ASS| NATURAS 150. 262,72 D 31.329, 58 0,00 31.329,58 D 181. 592, 30 D
2116 4. 04.02. 001 JORVAI'S REVISTAS  E LI VRGBS 7.148,80 D 0,00 0,00 0,00 D 7.148,80 D
2129 4. 04.02. 002 ACESSO A BANOO DE DADCS E | NFGRVAGAO 143.113,92 D 31.329, 58 0,00 31.329,58 D 174. 443,50 D
569 4.04.03 SERVI QOS DE PESSOAS JUR DI CAS 2.624.743,20 D 298. 383, 97 12.219,10  286.164,87 D  2.910.908,07 D
2132 4.04.03. 001 SERVI QO DE SECRETAR ADO 288. 465, 10 D 61. 714, 85 0,00 61.714,85 D 350.179, 95 D
2145 4. 04. 03. 002 EDI GRO E TRADUGEO 71.539,42 D 12.131, 36 0,00 12.131,36 D 83. 670, 78 D
2158 4. 04. 03. 003 PUBLI CAQCES LEGA S 25. 299,36 D 1.987, 04 0,00 1.987,04 D 27.286, 40 D
2161 4.04. 03. 004 AUD TCR A EXTERNA 10. 916,00 D 0,00 0,00 0,00 D 10. 916, 00 D
2174 4. 04. 03. 005 QONSULTCR AS 486. 000, 00 D 13. 599, 99 0,00 13.599, 99 D 499. 599, 99 D
2190 4.04.03. 007 QONTABI LI DADE EXTERNA 31.906,51 D 3.668, 35 0,00 3.668,35 D 35.574,86 D
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2215 4. 04.03. 009 SERVI Q05 REPROGRAFI OCB 6.165, 62 D 0,00 0,00 0,00 D 6.165, 62 D
2228 4.04.03.010 QUTROS SERVI QU8 DE PESSOAS JURI DI CAS 361.501, 16 D 19. 836, 90 12.219, 10 7.617,80 D 369. 118, 96 D
2244 4.04.03.012 PRCPAGANDA /  PUBLI O DADE 617,55 D 12.373,55 0,00 12.373,55 D 12.991, 10 D
2257 4.04.03.013 SERVI QOS GRAFI 008 39.323,96 D 0,00 0,00 0,00 D 39. 323,96 D
2260 4.04.03.014 MATER AL PROMOO ONAL 63.981, 47 D 4,815, 95 0,00 4.815,95 D 68.797,42 D
3139 4.04.03.016 ADVOCAQ A EXTERNA 1.535,00 D 0,00 0,00 0,00 D 1.535,00 D
3184 4.04.03.017 TRANSPCRTE - DI RETCR A 299. 678, 85 D 35. 462, 36 0,00 35. 462, 36 D 335.141,21D
3209 4.04.03.019 ASSESSCR A DE | MPRENSA 259. 649, 51 D 48. 182, 61 0,00 48.182,61 D 307.832,12D
3890 4.04.03. 024 CRGAN ZAGAO DE FEI RAS E EVENTCS 266. 356, 94 D 35. 737, 72 0,00 35.737,72 D 302. 094, 66 D
4318 4. 04.03. 025 QONTABI LI DADE GERAL 6.500, 00 D 0,00 0,00 0,00 D 6.500, 00 D
4503 4.04.03.027 PLATAFCRVA M NEI RA DO | NVESTI DCR 426,40 D 0,00 0,00 0,00 D 426, 40 D
4631 4. 04.03. 029 SERVI GO DE APQ O ADM NI STRATI VO E 404. 880, 35 D 48. 873, 29 0,00 48.873,29 D 453, 753, 64 D
578 4.04.04 FEl RAS E EVENTCS 384.415,07 D 64. 534, 25 70, 00 64. 464, 25 D 448.879, 32 D
2273 4. 04.04. 001 PARTI O PAQCES EM FEI RAS E EVENTCS 380.948,13 D 64. 534, 25 70, 00 64. 464, 25 D 445, 412,38 D
2286 4. 04. 04. 002 REFEI GRO DE REPRESENTAGAO 3.366,96 D 0,00 0,00 0,00 D 3.366,96 D
2880 4. 04.04. 003 EVENTCS | NTERNCS 99,98 D 0,00 0,00 0,00 D 99,98 D
587 4.04.05 VI AGENS 1. 892. 955, 38 D 267. 570, 90 93.155,60  174.415,30 D 2. 067.370,68 D
2299 4. 04. 05. 001 Ml AGEM | NTERNAQI ONAL 421.097,96 D 60. 598, 58 10. 798, 29 49. 800, 29 D 470. 898, 25 D
2301 4. 04. 05. 002 VI AGEM NAQ ONAL TERRESTRE 178. 396, 63 D 63. 310, 06 32.587, 08 30.722,98 D 209. 119, 61 D
2314 4. 04. 05. 003 MVl AGEM NAQ ONAL AEREA 142. 625,97 D 80. 343, 06 41. 274,70 39. 068, 36 D 181. 694, 33 D
3155 4.04. 05. 004 VI AGEM NACI ONAL 139.373,92 D 20. 446, 12 8. 495, 53 11. 950, 59 D 151. 324,51 D
3168 4. 04. 05. 005 PASSAGENS AEREAS 860. 097, 28 D 24. 349, 90 0,00 24.349,90 D 884. 447,18 D
3171 4. 04. 05. 006 ALUGE S DE VE QLGS 75.984, 42 D 0,00 0,00 0,00 D 75.984, 42 D
4011 4.04.05.012 QUTRAS DESPESAS 119,94 D 0,00 0,00 0,00 D 119,94 D
4066 4.04.05. 016 SERVI QOS DE TRADUGAO 11.133,05 D 0,00 0,00 0,00 D 11. 133,05 D
4082 4.04.05.018 HCSPEDAGEM 47.950, 50 D 0,00 0,00 0,00 D 47.950, 50 D
4277 4.04.05. 022 SEGURO DE VI AGEM 16.175,71 D 18.523, 18 0,00 18.523,18 D 34. 698, 89 D
596 4.04. 06 TR BUTCS 136. 196, 43 D 14. 870, 49 0,00 14. 870,49 D 151. 066, 92 D
2330 4. 04. 06. 002 TR BUTCS MN QI PAI S 2.362,62 D 0,00 0,00 0,00 D 2.362,62D
2343 4. 04. 06. 003 TR BUTCS FEDERAI S 127.195,87 D 13.176, 00 0,00 13. 176,00 D 140. 371,87 D
2356 4. 04. 06. 004 | MPCSTO CPERAGCES FI NANCE! RAS 6.637,94 D 1. 694, 49 0,00 1.694,49 D 8.332,43D
240 4.05 DESPESAS FI NANCE! RAS 1.190, 37 D 5. 482, 87 0,00 5.482,87 D 6.673,24D
602 4.05.01 DESPESAS FI NANCE! RAS 1.190, 37 D 5.482, 87 0,00 5.482,87 D 6.673,24D
2369 4.05.01. 001 DESPESAS BANCAR! AS 1.103, 96 D 203, 60 0,00 203,60 D 1.307,56 D
2372 4. 05. 01. 002 JURCS PAGCS 86,41 D 5.279, 27 0,00 5.279,27 D 5. 365, 68 D
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17 1 ATI VO 12.791.661,26 D  9.538.235,81 10.412.066,27  873.830,46 C  11.917.830, 80 D
86 1.01 ATI VO O ROULANTE 12.494.226,20 D  6.668.498,91  9.002.810,78 2.334.311,87 C  10.159. 914,33 D
277 1.01.01 D SPON Bl LI DADE 52.363,70 D 4.723.577,45  4.724.496, 83 919,38 C 51. 444,32 D
611 1.01.01.01 CAl XA GERAL 3.446, 68 D 0,00 0,00 0,00 D 3.446,68 D
772 1.01. 01. 01. 001 CAl XA 3.427,58 D 0,00 0,00 0,00 D 3.427,58 D
781 1. 01. 01. 01. 002 FUNDO FI XO 19,10 D 0,00 0,00 0,00 D 19,10 D
620 1.01. 01. 02 BANOOS @ MOVI MENTO 48.917,02 D 4.723.577,45 4.724. 496, 83 919,38 C 47.997,64 D
806 1.01. 01. 02. 001 BANCO | TAU 10,00 D 4.723.270,71  4.723.270,71 0,00 D 10,00 D
3717 1. 01. 01. 02. 006 BANCOD | TAU - PROJ. EXPCRTAM NAS 10,00 D 0,00 0,00 0,00 D 10, 00 D
4590 1. 01. 01. 02. 008 BANCO DO BRASIL S A 7.705,42 D 45, 89 33,92 11,97 D 7.717,39D
4615 1. 01. 01. 02. 009 BANCO DO BRASI L S. A CTA 400498- 1 41.191, 60 D 260, 85 1.192, 20 931,35 C 40. 260, 25 D
286 1.01. 02 D REI TGS DE QURTO PRAZO 12.441.862,50 D  1.944.921,46 4.278.313,95 2.333.392,49 C  10.108. 470,01 D
639 1.01.02.01 APLI CAQCES FI NANCE RAS 11.474.388,10 D 1.038.672,56 3.412.746,20 2.374.073,64 C  9.100. 314,46 D
879 1. 01. 02. 01. 002 BANCD | TAU - APLI CAGAO 9.233.261,78 D  1.021.896,35 3.391.700,02 2.369.803,67 C  6.863.458,11 D
3733 1. 01. 02. 01. 005 BANCD | TAU - APLIC. PROJ. 2.241.126,32 D 16. 776, 21 21. 046, 18 4.269,97 C  2.236.856,35D
648 1.01. 02. 02 AD ANTAVENTO 967. 474,40 D 906. 248, 90 865. 567, 75 40.681,15 D  1.008.155,55D
888 1. 01. 02. 02. 001 ADTO [E 13° SALAR O 204. 617,16 D 208. 530, 26 0,00  208.530,26 D 413.147,42 D
897 1. 01. 02. 02. 002 ADTO DE FER AS 36. 836, 65 D 49. 277, 26 67. 118, 02 17. 840,76 C 18. 995, 89 D
912 1. 01. 02. 02. 004 ADTO DE SALAR CS - EMPREGADCS 0,00 259. 545, 79 259. 545, 79 0,00 D 0,00
921 1. 01. 02. 02. 005 ADTO DE HONCRAR C5 - DI RETCR A 0,00 121. 155, 33 121. 155, 33 0,00 D 0,00
967 1. 01. 02. 02. 009 ADTO DE VI AGEM 726. 020,59 D 267. 740, 26 417.748,61  150.008,35 C 576.012, 24 D
93 1.02 ATI VO NAO O ROULANTE 297.435,06 D 2.869.736,90 1.409.255,49 1.460.481,41 D  1.757.916,47 D
295 1.02. 01 REALI ZAVEL A LONGD PRAZO 0,00 2.647.158,37 1.360.265,71 1.286.892,66 D  1.286.892, 66 D
666 1.02.01.01 QONTA QCRRENTE OOM MANTENEDCRES 0,00 2.647.158,37 1.360.265,71 1.286.892,66 D  1.286.892, 66 D
985 1.02. 01. 01. 001 BDVG - QONTA OCRRENTE 0,00 1. 286. 892, 66 0,00 1.286.892,66 D  1.286.892, 66D
3494 1.02. 01. 01. 003 QCDEMGE - CONTA QORRENTE 0,00 1.360.265,71  1.360. 265, 71 0,00 D 0,00
301 1.02. 02 | NVESTI MENTCS 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
684 1.02.02.01 AGQCES EMBRATEL 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
1007 1. 02. 02. 01. 001 AQCES EMBRATEL 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
310 1.02. 03 | MBI LI ZADO 223.936,56 D 187. 380, 00 12.609,60  174.770,40 D 398. 706, 96 D
693 1.02.03.01 MOVEL S E UTENSI LI G5 21.909, 38 D 0,00 0,00 0,00 D 21.909, 38 D
1010 1. 02. 03. 01. 001 MOVEL S E UTENSI LI G5 21.909, 38 D 0,00 0,00 0,00 D 21.909, 38 D
709 1.02. 03. 02 MAQU NAS E EQU PAMVENTCS 58. 379,29 D 0,00 0,00 0,00 D 58. 379,29 D
1023 1. 02. 03. 02. 001 MAQU NAS E EQU PAVENTCB 58. 379,29 D 0,00 0,00 0,00 D 58. 379,29 D
718 1.02. 03. 03 EQU PAVENTCS DE | NFCRVATI CA 755.703,42 D 187. 380, 00 0,00  187.380,00 D 943.083, 42 D
1036 1. 02. 03. 03. 001 EQU PAMENTCS DE | NFCRVATI CA 755.703,42 D 187. 380, 00 0,00  187.380,00 D 943.083,42 D
736 1.02.03. 04 (-) DEPREQ AGEO AQMULADA 612. 055,53 C 0,00 12. 609, 60 12. 609, 60 C 624. 665, 13 C
1049 1. 02. 03. 04. 001 (-) DEPR - MAQU NAS E EQU PAVENTCS 51.397,59 C 0,00 199, 91 199,91 C 51.597,50 C
1052 1. 02. 03. 04. 002 (-) CBPR- MDES E UTENSI LI CB 16.119,74 C 0,00 182, 59 182,59 C 16. 302,33 C
1065 1. 02. 03. 04. 003 (-) DEPR - EQU PAMENTCS CE 544. 538,20 C 0,00 12. 227,10 12.227,10 C 556. 765, 30 C
329 1.02. 04 | NTANG VEL 72.183,26 D 35. 198, 53 36. 380, 18 1.181,65 C 71.001, 61 D
754 1. 02. 04. 02 SCFTWARES 3.514.184,33 D 35. 198, 53 35. 198, 53 0,00 D  3.514.184,33D
1106 1. 02. 04. 02. 001 SCFTWARES 3.514.184,33 D 35. 198, 53 35. 198, 53 0,00 D  3.514.184,33D
763 1. 02. 04. 03 (-) AVERTI ZAGRO AQMULADA 3.442.001,07 C 0,00 1.181, 65 1.181,65 C  3.443.182,72C
1119 1. 02. 04. 03. 001 (-) AVCRTI ZAGRO - SCFTWARES 3.442.001,07 C 0,00 1.181, 65 1.181,65 C  3.443.182,72C
31 2 PASSI VO 12.791.661,26 C 5.921.127,36 5.047.296,90  873.830,46 D  11.917.830,80C
107 2.01 PASSI VO O ROULANTE 3.162.096,92 C 4.185.570,96 5.047.296,90  861.725,94 C  4.023.822,86C
338 2.01.01 FOLHA DE PAGAMENTO 0,00 1.435.869,10 1. 436. 014, 96 145,86 C 145,86 C
1122 2.01.01. 001 HONCRAR C5 A PAGAR - DIRETCRIA 0,00 373.631, 18 373.631, 18 0,00 D 0,00
1135 2.01. 01. 002 QONTR BU GAO SINDI CAL A PAGAR 0,00 0,00 145, 86 145,86 C 145,86 C
1151 2.01. 01. 004 SALAR G5 A PAGAR - EMPREGADCS 0,00 854. 548, 09 854. 548, 09 0,00 D 0,00
1164 2.01. 01. 005 RESO SCES A PAGAR 0,00 6. 661, 56 6. 661, 56 0,00 D 0,00
2679 2.01. 01. 009 FER AS A PAGAR 0,00 41. 470, 49 41. 470, 49 0,00 D 0,00
2682 2.01.01. 010 13° SALARI O A PAGAR 0,00 159. 557, 78 159. 557, 78 0,00 D 0,00
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347 2.01.02 ENCARGOS TRABALH STAS 331.495,63 C 789.826,40 1.073.664,03  283.837,63 C 615. 333,26 C
1177 2.01. 02. 001 INSS A REQCLHER 254. 860,71 C 449. 115, 93 644.172,23  195. 056,30 C 449.917,01 C
1180 2.01. 02. 002 PL. SAUDE - CEM G SAUDE A RECOLHER 0,00 59. 062, 04 59. 062, 04 0,00 D 0,00
1193 2.01. 02. 003 PREV. COMPL. - FORLWZ A RECOLHER 0,00 205. 013, 51 205. 013, 51 0,00 D 0,00
1205 2.01. 02. 004 FGTS A REQCLHER 69. 183,95 C 69. 183, 95 151. 005, 38 81.821,43 C 151. 005, 38 C
1218 2.01. 02. 005 P'S A RECOLHER 7.450,97 C 7. 450, 97 14. 410, 87 6.959,90 C 14. 410,87 C
356 2.01.03 PROVI SCES TRABALH STAS 2.569. 801,34 C 0,00 177.692,71  177.692,71 C  2.747.494,05C
1221 2.01.03. 001 PROV. FER AS - EMPREGADCS 1.420. 462,61 C 0,00 6.164, 42 6.164,42 C  1.426.627,03C
1234 2.01. 03. 002 PROV. FERIAS - DRETCRIA 255. 271,46 C 0,00 15. 139, 17 15.139,17 C 270. 410, 63 C
1247 2.01. 03. 003 PROV. 13° SALAR O - EMPREGADCS 780. 523,49 C 0,00 145.034,75  145.034,75 C 925. 558, 24 C
1250 2.01. 03. 004 PROV. 13° SALARO- DI RETCR A 113.543,78 C 0,00 11. 354, 37 11.354,37 C 124. 898,15 C
365 2.01. 04 FORNECEDCRES 82.213,64 C  1.769.344,34 1.950.650,04  181.305,70 C 263.519, 34 C
1263 2.01. 04. 001 FORNECEDCRES DI VERSCS - PJ 32.080,47 C  1.690.354,76 1.883.239,98  192.885,22 C 224. 965, 69 C
1276 2.01. 04. 002 REEMBOLSO A EFETUAR 30. 683,17 C 78. 989, 58 67. 410, 06 11.579,52 D 19. 103, 65 C
3957 2.01. 04. 007 GARANTI A CONTRATUAL 19. 450,00 C 0,00 0,00 0,00 D 19. 450, 00 C
374 2.01. 05 CBR GAQCES FI SCAI S 178.586,31 C 190. 531, 12 409.275,16  218.744,04 C 397.330,35C
1317 2.01. 05. 001 I'SS A RECOLHER 11. 976,83 C 10. 568, 05 12. 127, 49 1.559, 44 C 13.536,27 C
1320 2.01. 05. 002 CSRF (P Y QFINS CSLL) A REGOHR 4.030,98 C 4,582, 64 3.938, 60 644,04 D 3.386,94 C
1333 2.01. 05. 003 I NSS RETI DO NA FONTE A RECOLHER 7.999,04 C 14. 487, 77 14. 596, 27 108,50 C 8.107,54 C
1346 2.01. 05. 004 | RRF - FCR\ECEDCRES 1. 495,26 C 2.184, 20 5. 453, 64 3.269, 44 C 4,764,70 C
1359 2.01. 05. 005 IRRF - BWP./ DRETCRA | NDI 153.084,20 C 158. 708, 46 373.159,16  214.450,70 C 367.534,90 C
134 2.02 PASSI VO NAO O ROULANTE 6.882.856,39 C  1.735. 556, 40 0,00 1.735.556,40 D  5.147.299,99 C
383 2.02.01 QCNTA QORRENTE OCM MANTENEDCRES 6.488.438,10 C  1.735.556, 40 0,00 1.735.556,40 D  4.752.881,70C
3308 2.02.01. 002 BDMG - QONTA QCRRENTE 904. 464,72 C 904. 464, 72 0,00  904.464,72 D 0,00
3449 2.02.01.003 QCDEMEE - QONTA QORRENTE 5.583.973,38 C 831. 091, 68 0,00 831.091,68 D  4.752.881,70C
392 2.02.02 QUTRAS PROVI SCES 394.418,29 C 0,00 0,00 0,00 D 394. 418,29 C
1391 2.02. 02. 002 DEPCSI TS JUDAAIS - L.P. 394. 418,29 C 0,00 0,00 0,00 D 394. 418,29 C
143 2.03 PATR MN O Li QU DO 2.746.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.746.707,95C
408 2.03.01 CAPI TAL SCO AL 235.000, 00 C 0,00 0,00 0,00 D 235.000, 00 C
1403 2.03. 01. 001 CAPI TAL SCO AL 235. 000,00 C 0,00 0,00 0,00 D 235. 000, 00 C
4462 2.03.03 SUPERAVI T/ DEFI A T DO EXERD CO 2.511.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.511.707,95C
4475 2.03. 03. 001 SUPERAVI T/DEFIQ T DO EXERO A O 2.511.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.511.707,95C
48 3 RECEI TA 22.588.341,58 C 0,00 4.459.638,47 4.459.638,47 C  27.047.980,05C
161 3.01 RECEI TAS CPERAC QWA S 22.023.568,31 C 0,00 4.382.714,77 4.382.714,77 C  26.406.283,08 C
426 3.01.01 PARTI O PAGAO DCS MANTENEDCRES 22.023.568,31 C 0,00 4.382.714,77 4.382.714,77 C  26.406.283,08 C
1458 3.01. 01. 003 PARTI O PAGAO DCS MANTENEDCRES 22.023.568,31 C 0,00 4.382.714,77 4.382.714,77 C  26.406.283,08 C
189 3.02 RECEI TAS FI NANCEl RAS 553.018, 38 C 0,00 76. 868, 82 76. 868, 82 C 629. 887,20 C
453 3.02.03 APLI CAQCES FI NANCEI RAS 553.018, 38 C 0,00 76. 868, 82 76. 868,82 C 629. 887,20 C
1487 3.02. 03. 001 RENDI MENTCS § APLI CAQCES 553.018, 38 C 0,00 76. 868, 82 76. 868,82 C 629. 887,20 C
198 3.03 QUTRAS RECEl TAS 11. 754,89 C 0,00 54, 88 54,88 C 11. 809, 77 C
462 3.03.01 QUTRAS RECE! TAS 11.754,89 C 0,00 54, 88 54,88 C 11. 809, 77 C
1502 3.03. 01. 001 REOUPERACCES DE DESPESAS 11. 754,89 C 0,00 54, 88 54,88 C 11. 809, 77 C
62 4 DESPESA 22.588.341,58 D  4.582.820, 32 123.181,85 4.459.638,47 D  27.047.980, 05 D
204 4.01 SALAR 05 EMPREGADCS 13.116.640,26 D 2. 430. 009, 99 32.435,48 2.397.574,51 D  15.514.214,77 D
471 4,01.01 SALAR G5 6.789.842,89 D  1.373.520, 81 0,00 1.373.520,81 D  8.163.363,70D
1528 4.01.01. 001 SALAR OS5 E ENCAREDS - EMPREGADCS 6.602.675,04 D  1.358.599, 38 0,00 1.358.599,38 D  7.961.274,42D
3056 4.01. 01. 002 ESTAQ AR 08 E MENCRES APRENDI ZES 187. 167,85 D 14. 921, 43 0,00 14. 921,43 D 202. 089, 28 D
480 4.01.02 ENCARGCS 4.443.128,38 D 770. 568, 08 4,182,85  766.385,23 D  5.209.513,61D
1531 4.01. 02. 001 PROV. FERIAS - EMPREGADCS 949.502,12 D 86. 054, 98 0,00 86.054,98 D  1.035.557,10 D
1544 4.01. 02. 002 PROV. 13° SALAR O - EMPREGADCS 598. 079, 65 D 120. 209, 15 0,00  120.209,15 D 718. 288,80 D
1557 4.01.02. 003 PROV. FGIS § SALAR G5 - EMPREGADCS 646. 143,27 D 128. 945, 17 3.961,30  124.983,87 D 771.127,14D
1560 4.01. 02. 004 PROV. INSS § SALAR G5 - EMPREGADCS 2.150.307,12 D 418. 696, 94 0,00  418.696,94 D  2.569.004,06 D
1573 4.01. 02. 005 SAUDE QOUPAC ONAL - EMPREGADCS 19. 160,90 D 1. 085, 10 0,00 1.085,10 D 20. 246, 00 D
1586 4.01. 02. 006 PROV. PIS S SALAR G5 - EMPREGADCS 79.935,32 D 15. 576, 74 221, 55 15. 355,19 D 95. 290, 51 D
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499 4.01.03 BENEFI O CB 1. 883. 668, 99 D 285.921, 10 28.252,63  257.668,47 D  2.141.337,46 D
1599 4.01. 03. 001 PAT/ REFEI GAO - EMPREGADCS 1. 092. 925, 64 D 115. 952, 44 0,00  115.952,44 D  1.208.878,08D
1614 4.01. 03. 002 (-)REC [ESP. REFE GRO - BEMPREGRADCS 110. 238,17 C 0,00 11. 935, 22 11.935,22 C 122.173,39C
1627 4.01. 03. 003 DESP. SEGQURO [CE VIDA - EMPREGADCS 47.975,41 D 5.032,72 0,00 5.032,72 D 53. 008, 13 D
1630 4.01. 03. 004 (-)REC SEGRO[E VDA EMPREGADCS 2.818,68 C 0,00 298, 74 298,74 C 3.117,42C
1643 4.01. 03. 005 PLANO DE SAUDE - EMPREGADCS 306. 861,01 D 57.023, 74 15. 754, 04 41.269,70 D 348.130,71D
1669 4.01. 03. 007 PREV. COMPLEMENTAR - EMPREGADCS 416.196,67 D 91. 405, 30 0,00 91. 405, 30 D 507. 601, 97 D
1685 4.01. 03. 009 DESP. VALE TRANSPCRTE - EMPREGADCS 18.687,94 D 947, 49 0,00 947,49 D 19. 635,43 D
1698 4.01.03.010 (-)REC DESP. VT - BWREGAD(S 5.413,31 C 0,00 264, 63 264,63 C 5.677,94 C
2583 4.01.03.012 AUXi LI O CREGHE 119. 492, 48 D 15. 559, 41 0,00 15. 559, 41 D 135. 051, 89 D
213 4.02 HONCRAR G5 DI RETCR A 1.732.131,48 D 337. 116, 47 11.742,07  325.374,40 D  2.057.505,88 D
505 4.02.01 HONCRAR G5 1. 144. 563, 05 D 237. 954, 93 0,00  237.954,93D  1.382.517,98D
1713 4.02.01. 001 DESPESAS HONCRAR G5 - DI RETCR A 1.144. 563, 05 D 237. 954, 93 0,00  237.954,93 D .382.517,98 D
514 4.02.02 ENCARGS 538. 897, 04 D 97. 123,24 9.766, 44 87. 356, 80 D 626. 253, 84 D
1726 4. 02.02. 001 PROV. INSS § HONCRAR G5 - DIRETCR A 180. 912, 45 D 49. 554, 43 9.766, 44 39. 787,99 D 220. 700, 44 D
1739 4.02.02.002 PROV. FGIS § HONCRAR CS - DIRETCR A 109. 040, 48 D 24.292, 67 0,00 24.292,67 D 133.333,15 D
1742 4. 02.02. 003 PROV. FERIAS - DRETCRA 149. 189,21 D 13. 300, 65 0,00 13. 300, 65 D 162. 489, 86 D
1755 4.02.02. 004 PROV. 13° SNARO- DRETCR A 99. 754,90 D 9.975, 49 0,00 9.975,49 D 109. 730, 39 D
523 4.02.03 BENEFI O 8 48.671,39 D 2.038, 30 1.975, 63 62,67 D 48.734,06 D
1784 4. 02.03. 001 PLANO DE SAUDE - D RETCR A 60. 804, 47 D 2.038, 30 747, 31 1.290, 99 D 62. 095, 46 D
1812 4.02. 03. 004 (-) REC SEGROCE VDA - DRET(RA 288,00 C 0,00 28, 80 28,80 C 316,80 C
1838 4. 02. 03. 006 (-) REC [ESP. REFEH GRO- DRET(R A 11.845,08 C 0,00 1.199, 52 1.199,52 C 13. 044, 60 C
231 4,04 GERAI S 7.732.896,60 D  1.815.542, 28 79.004,30 1.736.537,98 D  9.469. 434,58 D
541 4.04.01 ADM N STRATI VA 1.973.079,31 D 459. 204, 42 0,00  459.204,42 D  2.432.283,73D
1883 4. 04.01. 001 TREI NAMENTCS/ QURSCS 318.924,23 D 5. 830, 00 0,00 5.830,00 D 324.754,23D
1896 4. 04.01. 002 QCRREI OB 245,76 D 17,40 0,00 17,40 D 263,16 D
1908 4.04.01. 003 DATA CENTER 303. 812,00 D 31. 842, 44 0,00 31.842,44 D 335. 654, 44 D
1911 4.04.01. 004 TRANSPCRTE (CN BUS TAX) 79. 119, 43 D 4. 626, 97 0,00 4.626,97 D 83. 746, 40 D
1937 4. 04.01. 006 QCFFEE BREAK 5.435,27 D 0,00 0,00 0,00 D 5.435,27D
1940 4. 04.01. 007 ESTAQ ONAMENTO CE VE QULCS 953,50 D 610, 25 0,00 610, 25 D 1.563, 75 D
1953 4.04.01. 008 MATER AL DE | NFCRVATI CA 11. 607,62 D 1. 474,34 0,00 1.474,34 D 13. 081, 96 D
1979 4.04.01. 010 ALUGE S DE VE QLGS 85. 433,00 D 44, 453, 95 0,00 44. 453,95 D 129. 886, 95 D
1982 4.04.01.011 QUTRAS DESPESAS QUM | NFRA- ESTRUTURA 27.516,00 D 8. 010, 00 0,00 8.010, 00 D 35. 526, 00 D
2004 4.04.01.013 TELEFON A MOVEL 55. 246,72 D 6. 163, 76 0,00 6.163,76 D 61. 410, 48 D
2017 4.04.01.014 DEPREQ AGAO E AMCRTI ZAGRO 100. 280, 70 D 13.791, 25 0,00 13.791, 25 D 114. 071,95 D
2033 4.04.01.016 QCOMBUSTI VEI S 55. 848,71 D 6. 945, 88 0,00 6.945,88 D 62. 794,59 D
2046 4.04.01.017 QUTRAS DESPESAS ADM N STRATI VAS 8.972,62 D 0,00 0,00 0,00 D 8.972,62D
2075 4.04.01. 020 QO DADE ADM N STRATI VA - SEPLAG 373.818,77 D 106. 941, 32 0,00  106.941,32 D 480. 760, 09 D
2103 4.04.01.023 MANUT. SI ST. DE GESTAO | NTEGRADO 112. 656,12 D 227.915, 28 0,00  227.915,28 D 340.571,40 D
3212 4.04.01. 026 QUSTAS JUDIQ AI'S 371.314,39 D 0,00 0,00 0,00 D 371.314,39 D
3225 4.04.01. 027 MANUT. DE S| STEMAS - | NTRANET 5.550, 14 D 581, 58 0,00 581, 58 D 6.131,72D
3241 4.04.01. 029 MATER AL DE USO E CONSUMD 7.132,37 D 0,00 0,00 0,00 D 7.132,37D
4149 4.04.01. 040 ARQU VO MCRTO 540,00 D 0,00 0,00 0,00 D 540, 00 D
4657 4.04.01.043 DESPESAS OCM CONVEN G5 48.671,96 D 0,00 0,00 0,00 D 48.671,96 D
550 4.04.02 ASS| NATURAS 181.592,30 D 15. 664, 79 0,00 15. 664, 79 D 197. 257,09 D
2116 4. 04.02. 001 JORVAI'S REVISTAS  E LI VRGBS 7.148,80 D 0,00 0,00 0,00 D 7.148,80 D
2129 4. 04.02. 002 ACESSO A BANOO DE DADCS E | NFGRVAGAO 174. 443,50 D 15. 664, 79 0,00 15. 664, 79 D 190. 108, 29 D
569 4.04.03 SERVI QOS DE PESSOAS JUR DI CAS 2.910.908, 07 D 317.129, 98 14.632,39  302.497,59 D  3.213.405,66 D
2132 4.04.03. 001 SERVI QO DE SECRETAR ADO 350.179,95 D 43.370, 13 0,00 43.370,13 D 393. 550, 08 D
2145 4. 04. 03. 002 ED GAO E TRADUGAO 83.670,78 D 704, 14 0,00 704,14 D 84.374,92D
2158 4. 04. 03. 003 PUBLI CAQCES LEGA S 27.286, 40 D 2.029, 60 0,00 2.029, 60 D 29. 316, 00 D
2161 4.04. 03. 004 AUD TCR A EXTERNA 10. 916,00 D 0,00 0,00 0,00 D 10. 916, 00 D
2174 4. 04. 03. 005 QONSULTCR AS 499.599, 99 D 1. 799, 00 13. 599, 99 11. 800,99 C 487. 799, 00 D
2190 4.04.03. 007 QONTABI LI DADE EXTERNA 35.574,86 D 3.668, 35 0,00 3.668,35 D 30.243,21D
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2215 4. 04.03. 009 SERVI Q05 REPROGRAFI OCB 6.165, 62 D 0,00 0,00 0,00 D 6.165, 62 D
2228 4.04.03.010 QUTROS SERVI QU8 DE PESSOAS JURI DI CAS 369. 118, 96 D 43.757, 94 1.032, 40 42.725,54 D 411. 844,50 D
2244 4.04.03.012 PRCPAGANDA /  PUBLI O DADE 12.991,10 D 18. 633, 30 0,00 18. 633,30 D 31.624,40 D
2257 4.04.03.013 SERVI QOS GRAFI 008 39.323,96 D 24,75 0,00 24,75 D 39.348,71 D
2260 4.04.03.014 MATER AL PROMOO ONAL 68.797,42 D 3.536, 00 0,00 3.536,00 D 72.333,42D
3139 4.04.03.016 ADVOCAQ A EXTERNA 1.535,00 D 0,00 0,00 0,00 D 1.535,00 D
3184 4.04.03.017 TRANSPCRTE - DI RETCR A 335.141,21 D 96. 637, 43 0,00 96. 637, 43 D 431.778,64 D
3209 4.04.03.019 ASSESSCR A DE | MPRENSA 307.832,12 D 47. 095, 83 0,00 47.095, 83 D 354.927,95D
3890 4.04.03. 024 CRGAN ZAGAO DE FEI RAS E EVENTCS 302. 094, 66 D 0,00 0,00 0,00 D 302. 094, 66 D
4318 4. 04.03. 025 QONTABI LI DADE GERAL 6.500, 00 D 0,00 0,00 0,00 D 6.500, 00 D
4503 4.04.03.027 PLATAFCRVA M NEI RA DO | NVESTI DCR 426,40 D 0,00 0,00 0,00 D 426, 40 D
4631 4. 04.03. 029 SERVI GO DE APQ O ADM NI STRATI VO E 453, 753,64 D 55. 873, 51 0,00 55. 873,51 D 509. 627, 15 D
578 4.04.04 FEI RAS E EVENTCS 448.879,32 D 231. 412, 28 21.922,45  209.489, 83 D 658. 369, 15 D
2273 4. 04.04. 001 PARTI O PAQCES EM FEI RAS E EVENTCS 445.412,38 D 230. 152, 45 21.922,45  208.230,00 D 653. 642, 38 D
2286 4. 04. 04. 002 REFEI GRO DE REPRESENTAGAO 3.366,96 D 1. 259, 83 0,00 1.259,83 D 4.626,79 D
2880 4. 04.04. 003 EVENTCS | NTERNCS 99,98 D 0,00 0,00 0,00 D 99,98 D
587 4.04.05 VI AGENS . 067. 370,68 D 739. 562, 58 42.449,46  697.113,12D  2.764.483,80 D
2299 4. 04. 05. 001 Ml AGEM | NTERNAQI ONAL 470.898, 25 D 331. 343, 67 29.011,84  302.331,83D 773.230,08 D
2301 4. 04. 05. 002 VI AGEM NAQ ONAL TERRESTRE 209. 119, 61 D 44. 411, 77 5. 526, 68 38.885,09 D 248.004,70 D
2314 4. 04. 05. 003 MVl AGEM NAQ ONAL AEREA 181. 694, 33 D 60. 655, 26 7.630, 92 53. 024,34 D 234.718,67D
3155 4.04. 05. 004 VI AGEM NACI ONAL 151.324,51 D 27.315, 63 280, 02 27.035,61 D 178. 360, 12 D
3168 4. 04. 05. 005 PASSAGENS AEREAS 884. 447,18 D 275. 836, 25 0,00 275.836,25D  1.160.283,43D
3171 4. 04. 05. 006 ALUGE S DE VE QLGS 75.984, 42 D 0,00 0,00 0,00 D 75.984, 42 D
4011 4.04.05.012 QUTRAS DESPESAS 119,94 D 0,00 0,00 0,00 D 119,94 D
4066 4.04.05. 016 SERVI QOS DE TRADUGAO 11.133,05 D 0,00 0,00 0,00 D 11. 133,05 D
4082 4.04.05.018 HCSPEDAGEM 47.950, 50 D 0,00 0,00 0,00 D 47.950, 50 D
4277 4.04.05. 022 SEGURO DE VI AGEM 34.698, 89 D 0,00 0,00 0,00 D 34. 698, 89 D
596 4.04. 06 TR BUTCS 151. 066, 92 D 52. 568, 23 0,00 52.568, 23 D 203. 635, 15D
2330 4. 04. 06. 002 TR BUTCS MN QI PAI S 2.362,62 D 0,00 0,00 0,00 D 2.362,62D
2343 4. 04. 06. 003 TR BUTCS FEDERAI S 140. 371,87 D 52. 568, 23 0,00 52. 568, 23 D 192. 940, 10 D
2356 4. 04. 06. 004 | MPCSTO CPERAGCES FI NANCE! RAS 8.332,43 D 0,00 0,00 0,00 D 8.332,43D
240 4.05 DESPESAS FI NANCE! RAS 6.673,24 D 151, 58 0,00 151,58 D 6.824,82D
602 4.05.01 DESPESAS FI NANCE! RAS 6.673,24 D 151, 58 0,00 151,58 D 6.824,82D
2369 4.05.01. 001 DESPESAS BANCAR! AS 1.307,56 D 151, 58 0,00 151,58 D 1. 459,14 D
2372 4. 05. 01. 002 JURCS PAGCS 5. 365, 68 D 0,00 0,00 0,00 D 5. 365, 68 D
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17 1 ATI VO 11.917.830,80 D 11.226.154,75 16.028.446,19 4.802.291,44 C  7.115.539,36 D
86 1.01 ATI VO O ROULANTE 10.159.914,33 D 7.775.514,69 12.250.130,80 4.474.616,11 C 5. 685. 298,22 D
277 1.01. 01 Dl SPON Bl LI DADE 51.444,32 D 6.319.040,74  6.321.908, 97 2.868,23 C 48.576, 09 D
611 1.01.01.01 CAl XA GERAL 3.446, 68 D 1. 799, 30 0,00 1.799,30 D 5.245,98 D
772 1.01. 01. 01. 001 CAl XA 3.427,58 D 1. 799, 30 0,00 1.799,30 D 5.226,88 D
781 1. 01. 01. 01. 002 FUNDO FI XO 19,10 D 0,00 0,00 0,00 D 19,10 D
620 1.01. 01. 02 BANOOS @ MOVI MENTO 47.997,64 D  6.317.241,44  6.321.908, 97 4.667,53 C 43.330,11 D
806 1.01. 01. 02. 001 BANCO | TAU 10,00 D  6.284.879,89  6.284.879, 89 0,00 D 10,00 D
3717 1. 01. 01. 02. 006 BANCOD | TAU - PROJ. EXPCRTAM NAS 10,00 D 0,00 0,00 0,00 D 10, 00 D
4590 1. 01. 01. 02. 008 BANCO DO BRASIL S A 7.717,39 D 32. 113,50 23. 689, 73 8.423,77 D 16. 141, 16 D
4615 1. 01. 01. 02. 009 BANCO DO BRASI L S. A CTA 400498- 1 40. 260, 25 D 248, 05 13.339, 35 13.091,30 C 27.168, 95 D
286 1.01. 02 D REI TGS DE QURTO PRAZO 10.108.470,01 D  1.456.473,95 5.928.221,83 4.471.747,88C  5.636.722,13D
639 1.01.02.01 APLI CAQCES FI NANCE RAS 9.100.314,46 D  1.190.324,58 4.917.168,55 3.726.843,97 C  5.373.470,49 D
879 1. 01. 02. 01. 002 BANCD | TAU - APLI CAGAO 6.863.458,11 D 1.171.178,10 4.917.168,55 3.745.990,45C  3.117.467,66 D
3733 1. 01. 02. 01. 005 BANCD | TAU - APLIC. PROJ. 2.236. 856,35 D 19. 146, 48 0,00 19.146,48 D 2.256.002, 83 D
648 1.01. 02. 02 AD ANTAVENTO 1.008. 155,55 D 266.149,37 1.011.053,28  744.903,91 C 263.251, 64 D
888 1. 01. 02. 02. 001 ADTO [E 13° SALAR O 413.147,42 D 0,00 413.147,42  413.147,42 C 0,00
897 1. 01. 02. 02. 002 ADTO DE FER AS 18. 995,89 D 35. 241, 85 32.712, 84 2.529,01 D 21.524,90 D
967 1. 01. 02. 02. 009 ADTO DE VI AGEM 576.012, 24 D 230. 907, 52 565.193,02  334.285,50 C 241.726,74D
93 1.02 ATI VO NAO O ROULANTE 1.757.916,47 D  3.450.640,06 3.778.315,39  327.675,33 C  1.430.241,14D
295 1.02.01 REALI ZAVEL A LONGD PRAZO 1.286.892,66 D  3.450.640,06 3.719.305,54  268.665 48 C  1.018.227,18 D
666 1.02.01. 01 QONTA QORRENTE QM MANTENEDCRES 1.286.892,66 D  3.450.640,06 3.719.305,54  268.665 48 C  1.018.227,18 D
985 1.02. 01. 01. 001 BDVG - QCNTA OORRENTE 1.286.892,66 D 2.090.374,36 2.359.039,84  268.665,48 C  1.018.227,18D
3494 1.02. 01. 01. 003 QCDEMGE - QONTA CORRENTE 0,00 1.360. 265,70 1. 360. 265, 70 0,00 D 0,00
301 1.02. 02 | NVESTI MENTCS 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
684 1.02.02.01 AGQCES EMBRATEL 1.315,24 D 0,00 0,00 0,00 D 1.315,24 D
1007 1. 02. 02. 01. 001 AQCES EMBRATEL 1.315,24 D 0, 00 0, 00 0,00 D 1.315,24D
310 1.02. 03 | MBI LI ZADO 398. 706, 96 D 0,00 11.828, 20 11.828,20 C 386. 878,76 D
693 1.02.03.01 MOVEL S E UTENSI LI G5 21.909, 38 D 0,00 0,00 0,00 D 21.909, 38 D
1010 1.02. 03. 01. 001 MOVEI S E UTENSI LI G5 21.909, 38 D 0,00 0,00 0,00 D 21.909, 38 D
709 1.02. 03. 02 MAQU NAS E EQU PAMVENTCS 58.379,29 D 0,00 0,00 0,00 D 58. 379,29 D
1023 1. 02. 03. 02. 001 MAQU NAS E EQU PAVENTCS 58. 379,29 D 0,00 0,00 0,00 D 58. 379,29 D
718 1.02.03. 03 EQU PAVENTCS DE | NFCRVATI CA 943.083,42 D 0,00 0,00 0,00 D 943.083,42 D
1036 1. 02. 03. 03. 001 EQU PAVENTCS DE | NFCRVATI CA 943.083,42 D 0,00 0,00 0,00 D 943.083,42 D
736 1.02. 03. 04 (-) DEPREQ AGRO AQUMULADA 624. 665,13 C 0,00 11. 828, 20 11.828,20 C 636. 493,33 C
1049 1. 02. 03. 04. 001 (-) DEPR - MAQU NAS E EQU PAVENTCS 51.597,50 C 0,00 199, 91 199,91 C 51.797,41C
1052 1. 02. 03. 04. 002 (-) CEBPR- MDE S E UTENSI LI CB 16.302,33 C 0,00 182, 59 182,59 C 16. 484,92 C
1065 1. 02. 03. 04. 003 (-) DEPR - EQU PAMENTCS CE 556. 765, 30 C 0,00 11. 445, 70 11. 445,70 C 568. 211, 00 C
329 1.02. 04 | NTANG VEL 71.001, 61 D 0,00 47.181, 65 47.181,65 C 23.819,96 D
754 1. 02. 04. 02 SCFTWARES 3.514.184,33 D 0,00 0,00 0,00 D  3.514.184,33D
1106 1. 02. 04. 02. 001 SCFTWARES 3.514.184,33 D 0,00 0,00 0,00 D  3.514.184,33D
763 1. 02. 04. 03 (-) AVERTI ZAGEO AQMULADA 3.443.182,72 C 0,00 47.181, 65 47.181,65 C  3.490.364,37C
1119 1. 02. 04. 03. 001 (-) AVCRTI ZAGRO - SCFTWARES 3.443.182,72 C 0,00 47.181, 65 47.181,65 C  3.490.364,37C
31 2 PASSI VO 11.917.830,80 C  9.374.214,83 5.888.024,04 3.486.190,79 D  8.431.640,01C
107 2.01 PASS| VO O ROULANTE 4,023.822,86 C 7.313.571,33 5.888.024,04 1.425.547,29D  2.598.275,57C
338 2.01.01 FOLHA DE PAGAMENTO 145,86 C  1.090.387,15  1.090. 241, 29 145, 86 D 0,00
1122 2.01.01. 001 HONCRAR O5 A PAGAR - DIRETCRIA 0,00 282. 996, 63 282. 996, 63 0,00 D 0,00
1135 2.01. 01. 002 QONTR BU GAO SINDI CAL A PAGAR 145,86 C 145, 86 0,00 145, 86 D 0,00
1151 2.01. 01. 004 SALAR G5 A PAGAR - EMPREGADCS 0,00 503. 352, 59 593. 352, 59 0,00 D 0,00
2679 2.01. 01. 009 FER AS A PAGAR 0,00 21. 524,90 21. 524, 90 0,00 D 0,00
2682 2.01.01. 010 13° SALAR O A PAGRR 0,00 192. 367, 17 192. 367, 17 0,00 D 0,00
347 2.01.02 ENCARGDS TRABALH STAS 615.333,26 C 1.584.789,32 1.339.062,88  245.726,44 D 369. 606, 82 C
1177 2.01. 02. 001 INSS A REQCLHER 449.917,01 C  1.121.899, 45 926.180,29  195.719,16 D 254.197,85C
1180 2.01. 02. 002 PL. SADE - CEM G SAUDE A RECOLHER 0,00 117. 514, 67 117. 514, 67 0,00 D 0,00
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1193 2.01. 02. 003 PREV. COWPL. - FORLWZ A RECOLHER 0,00 179. 958, 95 179. 958, 95 0,00 D 0,00
1205 2.01. 02. 004 FGTS A REQCLHER 151. 005, 38 C 151. 005, 38 107. 970, 30 43.035,08 D 107.970,30 C
1218 2.01.02. 005 Pl'S A RECOLHER 14.410,87 C 14. 410, 87 7.438, 67 6.972,20 D 7.438,67C
356 2.01.03 PROVI SCES TRABALH STAS 2.747.494,05 C  1.050. 456, 39 72.333,25  978.123,14D  1.769.370,91C
1221 2.01. 03. 001 PROV. FERIAS - EMPREGADCS 1.426. 627,03 C 0,00 57.194, 08 57.194,08 C  1.483.821,11C
1234 2.01. 03. 002 PROV. FERIAS - DRETCRIA 270. 410,63 C 0,00 15. 139, 17 15. 139,17 C 285.549, 80 C
1247 2.01. 03. 003 PROV. 13° SALAR O - EMPREGADCS 925. 558, 24 C 925. 558, 24 0,00  925.558,24 D 0,00
1250 2.01. 03. 004 PROV. 13° SAARO- DRET(R A 124.898, 15 C 124. 898, 15 0,00  124.898,15 D 0,00
365 2.01. 04 FORNECEDCRES 263.519,34 C 3.176.083,61 2.962.201,20  213.882,41 D 49. 636,93 C
1263 2.01. 04. 001 FORNECEDCRES D VERSCS - PJ 224.965,69 C 3.092.677,39 2.878.940,18  213.737,21 D 11. 228,48 C
1276 2.01. 04. 002 REEMBOLSO A EFETUAR 19. 103,65 C 83. 406, 22 83. 261, 02 145,20 D 18. 958, 45 C
3957 2. 01. 04. 007 GARANTI A GONTRATUAL 19. 450,00 C 0,00 0,00 0,00 D 19. 450, 00 C
374 2.01.05 (BR GAQCES FI SCAI S 397.330,35 C 411. 854, 86 424,185, 42 12.330,56 C 409. 660, 91 C
1317 2.01. 05. 001 I'SS A RECOLHER 13.536,27 C 12. 618, 49 20. 002, 24 7.383,75 C 20. 920,02 C
1320 2.01. 05. 002 CSRF (Y QFINS/ CSLL) A REGOHER 3.386,94 C 6.041, 37 47. 278, 95 41.237,58 C 44. 624,52 C
1333 2.01. 05. 003 INSS RETI DO NA FONTE A RECOLHER 8.107,54 C 14. 298, 90 25. 385, 02 11. 086,12 C 19. 193,66 C
1346 2.01. 05. 004 | RRF - FCR\ECEDCRES 4,764,70 C 6.122, 32 17. 365, 41 11. 243,09 C 16. 007, 79 C
1359 2.01. 05. 005 IRRF - BEWP./ DRETCR A | NDI 367.534,90 C 372.773,78 314. 153, 80 58. 619, 98 D 308.914,92 C
134 2.02 PASSI VO NAO O ROULANTE 5.147.299,99 C  2.060. 643, 50 0,00 2.060.643,50 D  3.086.656,49 C
383 2.02.01 QCNTA QORRENTE QCM MANTENEDCRES 4.752.881,70 C  1.759. 781,26 0,00 1.759.781,26 D  2.993.100,44C
3449 2.02.01.003 QCDEMGE - QONTA CORRENTE 4.752.881,70 C  1.759.781, 26 0,00 1.759.781,26 D  2.993.100,44C
392 2.02.02 QUTRAS PROVI SCES 394. 418,29 C 300. 862, 24 0,00  300.862,24 D 93. 556, 05 C
1391 2.02. 02. 002 DEPCSI TGS JUDQAIS - L.P. 394. 418,29 C 300. 862, 24 0,00  300.862,24 D 93. 556, 05 C
143 2.03 PATR MIN O Li QU DO 2.746.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.746.707,95C
408 2.03.01 CAPI TAL SCO AL 235.000, 00 C 0,00 0,00 0,00 D 235. 000, 00 C
1403 2.03.01. 001 FUNDO SOOI AL 235.000, 00 C 0,00 0,00 0,00 D 235. 000, 00 C
4462 2.03.03 SUPERAVI T/ DEFI O T DO EXERD CO 2.511.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.511.707,95C
4475 2.03. 03. 001 SUPERAVI T/DEFIQ T DO EXEROA O 2.511.707,95 C 0,00 0,00 0,00 D  2.511.707,95C
48 3 RECEI TA 27.047.980,05 C  1.329.367,23 4.547.818,51 3.218.451,28 C  30.266.431,33C
161 3.01 RECEI TAS CPERAC ONAI S 26.406.283,08 C  1.329.367,23 4.167.482,13 2.838.114,90 C  29.244.397,98 C
426 3.01.01 PARTI O PAGAO DCS MANTENEDCRES 26.406.283,08 C  1.329.367,23 4.167.482,13 2.838.114,90 C  29.244.397,98 C
1458 3.01. 01. 003 PARTI O PAGAO DCS MANTENEDCRES 26.406.283,08 C 1.329.367,23 4.167.482,13 2.838.114,90 C  29.244.397,98 C
189 3.02 RECEI TAS FI NANCE! RAS 629. 887,20 C 0,00 64. 949, 26 64. 949, 26 C 694. 836, 46 C
444 3.02.02 VAR AGAO CAMBI AL 0,00 0,00 1.799, 30 1.799,30 C 1.799,30 C
1474 3.02. 02. 001 VAR AGAO CAMVBI AL 0,00 0,00 1.799, 30 1.799,30 C 1.799,30 C
453 3.02.03 APLI CAQCES FI NANCE RAS 629. 887,20 C 0,00 63. 149, 96 63. 149, 96 C 693.037,16 C
1487 3.02. 03. 001 RENDI MENTCS & APLI CAQCES 629. 887,20 C 0,00 63. 149, 96 63. 149, 96 C 693.037,16 C
198 3.03 QUTRAS RECE! TAS 11.809,77 C 0,00 315.387,12  315.387,12 C 327.196,89 C
462 3.03.01 QUTRAS RECHI TAS 11.809,77 C 0,00 315.387,12  315.387,12 C 327.196,89 C
1502 3.03. 01. 001 REOUPERACCES DE DESPESAS 11. 809,77 C 0,00 14.524, 88 14.524,88 C 26. 334,65 C
4488 3.03. 01. 005 REVERSAO DE PROV SCES 0,00 0,00 300.862,24  300.862,24 C 300. 862, 24 C
62 4 DESPESA 27.047.980,05 D 5.861.658,34 1.327.106,41 4.534.551,93 D  31.582.531,98 D
204 4,01 SALAR 05 EMPREGADCS 15.514.214,77 D 2.482. 316, 56 957.792,30 1.524.524,26 D  17.038. 739,03 D
471 4.01.01 SALAR G5 8.163.363,70 D 711. 961, 69 0,00  711.961,69 D  8.875.325,39D
1528 4.01.01. 001 SALAR G5 E ENCAREDS - EMPREGADCS 7.961.274,42 D 698. 871, 67 0,00 698.871,67 D  8.660.146,09 D
3056 4.01.01. 002 ESTAG AR 08 E MENCRES APRENDI ZES 202. 089, 28 D 13. 090, 02 0,00 13. 090, 02 D 215.179,30 D
480 4.01.02 ENCARGS 5.209.513,61 D  1.445. 159, 62 931.522,62  513.637,00 D  5.723.150,61 D
1531 4.01. 02. 001 PROV. FERIAS - EMPREGADCS 1.035. 557,10 D 87. 021, 96 0,00 87.021,96 D 1.122.579,06 D
1544 4.01. 02. 002 PROV. 13° SALAR O - EMPREGADCS 718. 288,80 D 829. 749, 23 708.580,74  121.168,49 D 839. 457,29 D
1557 4.01. 02. 003 PROV. FGIS S SALAR C5 - EMPREGADCS 771.127,14 D 96. 476, 99 28. 269, 79 68. 207,20 D 839. 334,34 D
1560 4.01. 02. 004 PROV. INSS § SALAR G5 - EMPREGADCS 2.569. 004,06 D 415. 319, 17 188.301,24  227.017,93D  2.796.021,99 D
1573 4.01. 02. 005 SAUDE QOUPAC ONAL - EMPREGADCS 20. 246, 00 D 1. 097, 00 0,00 1.097,00 D 21. 343,00 D
1586 4.01. 02. 006 PROV. PIS S SALAR G5 - EMPREGADCS 95. 290, 51 D 15. 495, 27 6.370, 85 9.124,42 D 104. 414,93 D
499 4.01.03 BENEF O CB 2.141.337,46 D 325.195, 25 26.269,68  298.925,57 D  2.440.263,03 D
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1599 4.01. 03. 001 PAT/ REFEI GAO - EMPREGADCS 1.208. 878, 08 D 113. 953, 26 0,00  113.953,26 D  1.322.831,34D
1614 4. 01. 03. 002 (-)REC [ESP. REFE GRO - BEMPREGRADCS 122.173,39 C 0,00 11. 595, 36 11. 595,36 C 133.768,75C
1627 4.01.03.003 DESP. SEGLRO DE VIDA - EMPREGADCS 53. 008, 13 D 5. 076, 48 0,00 5.076, 48 D 58. 084, 61 D
1630 4.01. 03. 004 (-)REC SEGLRO CE I DA EMPREGADCS 3.117,42 C 0,00 295, 48 295, 48 C 3.412,90 C
1643 4. 01. 03. 005 PLANO DE SAUDE - EMPREGADCS 348.130,71 D 113. 086, 99 13. 864, 12 99. 222,87 D 447.353,58 D
1669 4.01. 03. 007 PREV. COMPLEMENTAR - EMPREGADCS 507. 601, 97 D 81. 680, 03 0,00 81. 680, 03 D 589. 282, 00 D
1685 4.01. 03. 009 DESP. VALE TRANSPCRTE - EMPREGADCS 19. 635,43 D 1. 508, 20 0,00 1.508,20 D 21. 143,63 D
1698 4.01. 03.010 (-)REC DESP. VT - BWREGADXS 5.677,94 C 0,00 514, 72 514,72 C 6.192,66 C
2583 4.01.03.012 AUXi LI O CRECHE 135. 051, 89 D 9.890, 29 0,00 9.890,29 D 144. 942,18 D
213 4,02 HONCRAR C5 DI RETCR A 2.057. 505, 88 D 241. 689, 28 142. 090, 33 99.598,95 D  2.157.104,83D
505 4.02.01 HONCRAR CB 1.382.517,98 D 119. 705, 85 0,00  119.705,85D  1.502.223,83D
1713 4.02.01. 001 DESPESAS HONCRAR G5 - DI RETCR A 1.382.517,98 D 119. 705, 85 0,00  119.705,85D  1.502.223,83D
514 4.02.02 ENCARGCS 626. 253, 84 D 117. 555, 75 140. 106, 48 22.550,73 C 603.703,11D
1726 4.02.02. 001 PROV. INSS § HONCRAR CS - DIRETCR A 220. 700, 44 D 24. 430, 57 21. 597, 69 2.832,88 D 223.533,32D
1739 4. 02. 02. 002 PROV. FGIS § HONCRAR CS - DIRETCR A 133.333,15 D 15. 920, 93 8.778, 43 7.142,50 D 140. 475, 65 D
1742 4.02.02.003 PROV. FERIAS - DRETCRIA 162. 489, 86 D 13. 300, 65 0,00 13. 300, 65 D 175. 790,51 D
1755 4.02. 02. 004 PROV. 13° SALARO- D RETCR A 109. 730, 39 D 63. 903, 60 109. 730, 36 45. 826,76 C 63. 903, 63 D
523 4.02.03 BENEFi O B 48.734,06 D 4,427, 68 1.983, 85 2.443,83 D 51.177,89 D
1784 4.02.03.001 PLANO DE SAUDE - D RETCR A 62. 095, 46 D 4,427, 68 755, 53 3.672,15 D 65. 767,61 D
1812 4.02.03. 004 (-) REC SEGRODEVIDA- DRETRA 316,80 C 0,00 28, 80 28,80 C 345,60 C
1838 4.02. 03. 006 (-) REC DESP.REFH GRO - DRET(R A 13.044,60 C 0,00 1.199, 52 1.199,52 C 14.244,12 C
231 4.04 GERAI S 9.469.434,58 D  3.136.518, 74 227.223,78 2.909.294,96 D  12.378.729,54 D
541 4.04.01 ADM N STRATI VA 2.432.283,73 D 303. 580, 47 1.005,83  302.574,64 D  2.734.858,37D
1883 4.04.01. 001 TREl NAMENTOS/ QURSCS 324.754,23 D 53. 102, 03 0,00 53. 102, 03 D 377.856,26 D
1896 4. 04.01. 002 QCRREl G 263,16 D 63, 07 0,00 63,07 D 326,23 D
1908 4.04.01. 003 DATA CENTER 335.654,44 D 31.842, 44 0,00 31.842,44 D 367. 496, 88 D
1911 4.04.01. 004 TRANSPCRTE (CN BUS/ TAX ) 83. 746, 40 D 4,189, 08 0,00 4.189,08 D 87.935,48 D
1937 4. 04. 01. 006 QCFFEE BREAK 5.435,27 D 0,00 0,00 0,00 D 5.435,27D
1940 4.04.01. 007 ESTAQ ONAMENTO CE VE QULCS 1.563,75 D 170, 00 0,00 170, 00 D 1.733,75D
1953 4. 04.01. 008 MATER AL DE | NFCRVATI CA 13.081,96 D 0,00 0,00 0,00 D 13. 081, 96 D
1979 4.04.01.010 ALUGE S DE VE QLGS 129. 886, 95 D 33.522, 86 0,00 33.522,86 D 163. 409, 81 D
1982 4.04.01.011 QUTRAS DESPESAS OOM | NFRA- ESTRUTURA 35.526, 00 D 8. 010, 00 0,00 8.010, 00 D 43.536, 00 D
2004 4.04.01.013 TELEFON A MOVEL 61. 410, 48 D 5.416, 79 0,00 5.416,79 D 66. 827,27 D
2017 4.04.01.014 DEPREQ AGAO E AMCRTI ZAGRO 114.071, 95 D 59. 009, 85 0,00 59. 009, 85 D 173.081, 80 D
2033 4.04.01.016 QCOMBUSTI VEI S 62.794,59 D 10. 068, 25 859, 97 9.208,28 D 72.002, 87 D
2046 4.04.01.017 QUTRAS DESPESAS ADM N STRATI VAS 8.972,62 D 0,00 0,00 0,00 D 8.972,62D
2059 4.04.01.018 QONTR BU QCES PARA ASSCC. CLASSE 0,00 7. 165, 86 145, 86 7.020,00 D 7.020,00 D
2075 4.04.01. 020 QO DADE ADM N STRATI VA - SEPLAG 480. 760, 09 D 0,00 0,00 0,00 D 480. 760, 09 D
2103 4.04.01.023 MANUT. SI ST. DE GESTAO | NTEGRADO 340.571,40 D 71. 038, 84 0,00 71.038, 84 D 411. 610, 24 D
3212 4.04.01. 026 QUSTAS JUDIQ AI'S 371.314,39 D 0,00 0,00 0,00 D 371.314,39 D
3225 4.04.01. 027 MANUT. DE S| STEMAS - | NTRANET 6.131,72 D 574, 40 0,00 574,40 D 6.706,12 D
3241 4.04.01. 029 MATER AL DE USO E CONSUMD 7.132,37 D 19. 407, 00 0,00 19. 407,00 D 26. 539,37 D
4149 4.04.01. 040 ARQU VO MCRTO 540,00 D 0,00 0,00 0,00 D 540, 00 D
4657 4.04.01.043 DESPESAS OCM CONVEN G5 48.671,96 D 0,00 0,00 0,00 D 48.671,96 D
550 4.04.02 ASS| NATURAS 197. 257,09 D 31.329, 58 0,00 31.329,58 D 228. 586, 67 D
2116 4. 04.02. 001 JORVAI'S REVISTAS  E LI VRGBS 7.148,80 D 0,00 0,00 0,00 D 7.148,80 D
2129 4. 04.02. 002 ACESSO A BANOO DE DADCS E | NFGRVAGAO 190. 108, 29 D 31.329, 58 0,00 31.329,58 D 221.437,87D
569 4.04.03 SERVI QOS DE PESSOAS JUR DI CAS 3.213.405,66 D  1.803.171, 76 2.595,39 1.800.576,37 D  5.013.982,03 D
2132 4.04.03. 001 SERVI QO DE SECRETAR ADO 393.550,08 D 86. 740, 26 0,00 86. 740, 26 D 480. 290, 34 D
2145 4. 04. 03. 002 EDI GRO E TRADUGEO 84.374,92 D 1.323, 24 0,00 1.323,24 D 85. 698, 16 D
2158 4. 04. 03. 003 PUBLI CAQCES LEGA S 29. 316, 00 D 1. 859, 36 0,00 1.859,36 D 31.175,36 D
2161 4.04. 03. 004 AUD TCR A EXTERNA 10. 916,00 D 0,00 0,00 0,00 D 10. 916, 00 D
2174 4. 04. 03. 005 QONSULTCR AS 487.799,00 D 868. 750, 00 0,00  868.750,00 D  1.356.549,00D
2190 4.04.03. 007 QONTABI LI DADE EXTERNA 39.243,21 D 3.668, 35 0,00 3.668,35 D 42.911,56 D
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2215 4. 04.03. 009 SERVI Q05 REPROGRAFI OCB 6.165, 62 D 0,00 0,00 0,00 D 6.165, 62 D
2228 4.04.03.010 QUTROS SERVI QU8 DE PESSOAS JURI DI CAS 411.844,50 D 148. 521, 80 1.032,40  147.489,40 D 559. 333, 90 D
2244 4.04.03. 012 PRCPAGANDA /  PUBLI O DADE 31.624,40 D 311. 675, 48 1.562,99  310.112,49 D 341.736,89 D
2257 4.04.03.013 SERVI QOS GRAFI 008 39.348,71 D 1. 268, 65 0,00 1.268,65 D 40. 617,36 D
2260 4.04.03.014 MATER AL PROMOO ONAL 72.333,42 D 0,00 0,00 0,00 D 72.333,42D
3139 4.04.03.016 ADVOCAQ A EXTERNA 1.535,00 D 0,00 0,00 0,00 D 1.535,00 D
3184 4.04.03.017 TRANSPCRTE - DI RETCR A 431.778,64 D 101. 021, 53 0,00  101.021,53 D 532. 800, 17 D
3209 4.04.03.019 ASSESSCR A DE | MPRENSA 354.927,95 D 94. 166, 66 0,00 94. 166, 66 D 449. 094, 61 D
3890 4.04.03. 024 CRGAN ZAGAO DE FEI RAS E EVENTCS 302. 094, 66 D 71. 318, 62 0,00 71.318,62 D 373.413,28 D
4318 4. 04.03. 025 QONTABI LI DADE GERAL 6.500, 00 D 0,00 0,00 0,00 D 6.500, 00 D
4503 4.04.03.027 PLATAFCRVA M NEI RA DO | NVESTI DCR 426,40 D 0,00 0,00 0,00 D 426, 40 D
4631 4. 04.03. 029 SERVI GO DE APQ O ADM NI STRATI VO E 509. 627,15 D 112. 857, 81 0,00  112.857,81 D 622. 484, 96 D
578 4.04.04 FEl RAS E EVENTCS 658. 369, 15 D 56. 500, 00 0,00 56. 500, 00 D 714. 869, 15D
2273 4. 04.04. 001 PARTI O PAQCES EM FEI RAS E EVENTCS 653. 642, 38 D 56. 500, 00 0,00 56. 500, 00 D 710. 142,38 D
2286 4. 04. 04. 002 REFEI GRO DE REPRESENTAGAO 4.626,79 D 0,00 0,00 0,00 D 4.626,79 D
2880 4. 04.04. 003 EVENTCS | NTERNCS 99,98 D 0,00 0,00 0,00 D 99,98 D
587 4.04.05 VI AGENS 2.764. 483,80 D 922. 354, 55 223.550,11  698.804,44 D  3.463.288,24 D
2299 4. 04. 05. 001 Ml AGEM | NTERNAQI ONAL 773.230,08 D 453,071, 17 175.680,33  277.390,84 D  1.050. 620,92 D
2301 4. 04. 05. 002 VI AGEM NAQ ONAL TERRESTRE 248.004,70 D 92.583, 72 30. 754, 52 61. 829,20 D 309. 833,90 D
2314 4. 04. 05. 003 MVl AGEM NAQ ONAL AEREA 234.718,67 D 39.272, 22 17.115, 26 22.156, 96 D 256. 875, 63 D
3155 4.04. 05. 004 VI AGEM NACI ONAL 178.360,12 D 29. 651, 00 0,00 29. 651,00 D 208.011,12 D
3168 4. 04. 05. 005 PASSAGENS AEREAS 1. 160. 283, 43 D 291. 123, 82 0,00 291.123,82D  1.451.407,25D
3171 4. 04. 05. 006 ALUGE S DE VE QLGS 75.984, 42 D 16. 652, 62 0,00 16. 652, 62 D 92. 637,04 D
4011 4.04.05.012 QUTRAS DESPESAS 119,94 D 0,00 0,00 0,00 D 119,94 D
4066 4.04.05. 016 SERVI QOS DE TRADUGAO 11.133,05 D 0,00 0,00 0,00 D 11. 133,05 D
4082 4.04.05.018 HCSPEDAGEM 47.950, 50 D 0,00 0,00 0,00 D 47.950, 50 D
4277 4.04.05. 022 SEGURO DE VI AGEM 34.698, 89 D 0,00 0,00 0,00 D 34. 698, 89 D
596 4.04. 06 TR BUTCS 203. 635,15 D 19.582, 38 72, 45 19.509, 93 D 223.145,08 D
2330 4. 04. 06. 002 TR BUTCS MN QI PAI S 2.362,62 D 0,00 0,00 0,00 D 2.362,62D
2343 4. 04. 06. 003 TR BUTCS FEDERAI S 192. 940, 10 D 19. 332, 53 72, 45 19. 260, 08 D 212.200, 18 D
2356 4. 04. 06. 004 | MPCSTO CPERAGCES FI NANCE! RAS 8.332,43 D 249, 85 0,00 249,85 D 8.582,28 D
240 4.05 DESPESAS FI NANCE! RAS 6.824,82 D 1.133,76 0,00 1.133,76 D 7.958,58 D
602 4.05.01 DESPESAS FI NANCE! RAS 6.824,82 D 1.133,76 0,00 1.133,76 D 7.958,58 D
2369 4.05.01. 001 DESPESAS BANCAR! AS 1. 459, 14 D 211, 64 0,00 211,64 D 1. 670,78 D
2372 4. 05. 01. 002 JURCS PAGCS 5. 365, 68 D 922, 12 0,00 922,12 D 6.287,80 D
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17 1 ATTVO 3.612.208,41D 26.739.929,06 22.198.330,77 4.541.598,29D 8.153.806,70D
86 1.01 ATTVO CIROULANTE 3.119.910,98D 18.158.153,56 14.540.200,77 3.617.952,79D 6.737.863,77D
277 1.01.01 DISFEONIRILIDATE 105.554,61D 10.501.878,44 10.505.021,54 3.143,10C 102.411,51D
611 1.01.01.01 CADA GERAL 9.031,61D 4.930,60 1.088, 3.872,28D 12.903,89D
772 1.01.01.01.001 CATXA 9.012,51 D 4.930, 60 1.058,32 3.872,28D 12.884,79D
781 1.01.01.01.002 FUNDO FTXO 19,10 D 0,00 0,00 0,00D 19,10D
620 1.01.01.02 EANOCS C/ MOVIMENIO 96.523,00D 10.496.947,84 10.503.963,22 7.015,38C 89.507,&2D
806 1.01.01.02.001 BANCO TTAU 10,00 D 10.396.525,82 10.396.525,82 0,00D 10,00D
3717 1.01.01.02.006  BANCO ITA — PROJ. EXECRIAMINAS 0,00 100.000, 00 99.990, 00 10,00D 10,00D
4590 1.01.01.02.008  BANCO DO ERASIL S.A. 39.604,82 D 0,00 7.447,40 7.447,40C 32.157,42D
4615 1.01.01.02.009  BANCO DO BRASTT, S.A. CTA 4004981 56.908,18 D 422,02 0,00 422,02D 57.330,20D
286 1.01.02 DIRETTOS [E ARIO FRAZO 3.014.356,37D 7.656.275,12 4.035.179,23 3.621.095,89D 6.635.452,26D
639 1.01.02.01 APLICACES FINANCETRAS 2.144.536,52D 7.211.351,64 2.856.242,04 4.355.109,60D 6.499.646,12D
879 1.01.02.01.002 BANCO TTA — APLICACZO 173.281,79D  7.094.770,18  2.856.242,04 4.238.528,14D 4.411.809, 93D
3733 1.01.02.01.005  BANCO TTAU — APLIC. PROJ. 1.971.254,73 D 116.581, 46 0,00  116.581,46D 2.087.836,19D
648 1.01.02.02 ADIANTAVENTO 869.819,85D 444.923,48 1.178.937,19  734.013,71C 135.806,14D
888 1.01.02.02.001  ADIO [E 13° SATARIO 265.313,12 D 0,00 265.313,12  265.313,12C 0,00

897 1.01.02.02.002  ADIO [E FERIAS 13.610,64 D 53.003,23 19.584,03 33.419,20D 47.029,84D
967 1.01.02.02.009  ADIO [E VIAGM 546.834,62 D 391.920,25 849.978,57  458.058,32C 88.776,30D
3113 1.01.02.02.010  ADIO [E LICENGA REMNERADA 44.061,47 D 0,00 44.061,47 44.061,47C 0,00

o3 1.02 ATTVO NFO CIRULANIE 492.297,43D 8.581.775,50 7.658.130,00 923.645,50D 1.415.942,93D
295 1.02.01 REALIZAVEL A IONGD FRAZO 0,00 8.553.449,10 7.535.221,93 1.018.227,17D 1.018.227,17D
666 1.02.01.01 QONTA. CORRENIE. M MENTENEDCRES 0,00 8.553.449,10 7.535.221,93 1.018.227,17D 1.018.227,17D
985 1.02.01.01.001 BIMG — CONTA CORRENTE 0,00 6.669.643,61 5.651.416,44 1.018.227,17D 1.018.227,17D
3494 1.02.01.01.003 QODRMGE — CONTA QCRRENTE 0,00 1.883.805,49  1.883.805,49 0,00D 0,00

301 1.02.02 INVESTIMENICS 1.315,24D 0,00 0,00 0,00D 1.315,24D
684 1.02.02.01 ACCES EVERATEL 1.315,24D 0,00 0,00 0,00D 1.315,24D
1007 1.02.02.01.001  ACCES EMBRATEL 1.315,24D 0,00 0,00 0,00D 1.315,24D
310 1.02.03 IMBILIZADO 320.505,78 D 0,00 8.779,02 8.779,02C 311.726,76D
693 1.02.03.01 MNVETS E UIENSILICS 21.909,38D 0,00 0,00 0,00D 21.909,38D
1010 1.02.03.01.001  MWEIS E UIENSTLIOS 21.909,38 D 0,00 0,00 0,00D 21.909,38D
709 1.02.03.02 MQUINAS E EQUTEAMENTOS 58.379,29D 0,00 0,00 0,00D 58.379,29D
1023 1.02.03.02.001  MACUINAS E FCUTPAMENTCS 58.379,29 D 0,00 0,00 0,00D 58.379,29D
718 1.02.03.03 BUTEAMENTOS [E INFCRVATTCA 755.703,42 D 0,00 0,00 0,00D 755.703,42D
1036 1.02.03.03.001 BQUTPAVENTOS DE INFORVATTCA 755.703,42 D 0,00 0,00 0,00D 755.703,42D
736 1.02.03.04 (-)EERECTACEO ACCMILADA 515.486,31 C 0,00 8.779,02 8.779,02C 524.265,33C
1049 1.02.03.04.001 (-) [EER. — MAOUINAS E BCUIPAVENTOS 49.198,58 C 0,00 199,91 199,91C 49.398,49C
1052 1.02.03.04.002 (-) [EPR — MVEIS E UIENSILICS 14.111,25C 0,00 182,59 182,59C 14.293,84C
1065 1.02.03.04.003 (-) I[FFR. — BQUTPAMENTCS [E 452.176,48 C 0,00 8.396,52 8.396,52C 460.573,00C
329 1.02.04 INTANGIVEL 170.476,41 D 28.326,40 114.129,05 85.802,65C 84.673,76D
745 1.02.04.01 MARCA. INDT 2.790,00 D 0,00 2.790,00 2.790,00C 0,00

1078 1.02.04.01.001  MARCAS E PATENTES 2.790,00 D 0,00 2.790,00 2.790,00C 0,00

754 1.02.04.02 SCFTWRRES 3.595.351,33D 28.326,40 109.493,40 81.167,00C 3.514.184,33D
1106 1.02.04.02.001 SOFTWARES 3.595.351,33 D 28.326, 40 109.493,40 81.167,00C 3.514.184,33D
763 1.02.04.03 (-)AMRTTZZCEO ACCMI2DA 3.427.664,2C 0,00 1.845,65 1.845,65C 3.429.510,57C
1119 1.02.04.03.001 (-) AMCRTTZACAO — SOFTVARES 3.427.664,92 C 0,00 1.845,65 1.845,65C 3.429.510,57C
31 2 BASSIVO 8.165.307,00C 5.116.784,02 5.105.283,72 11.500,30D 8.153.806,70C
107 2.01 BASSIVO CIROULANTE 2.753.416,59C 4.919.574,87 4.185.738,31  733.836,56D 2.019.580,03C
338 2.01.01 FIHA [E BAGAVENTO 3.115,04C  1.000.531,24 997.416,20 3.115,04D 0,00

1122 2.01.01.001 HONCRARTCS A PAGAR — DIRETCRTA 0,00 209.024,28 209.024,28 0,00D 0,00

1135 2.01.01.002 QONTRTRUTGZO STNDICAL, A PAGAR 3.115,04 C 3.115,04 0,00 3.115,04D 0,00

1151 2.01.01.004 SATARTICS A PAGAR — EMPREGAICS 0,00 529.321, 66 529.321, 66 0,00D 0,00

1164 2.01.01.005 RESCISCES A PAGAR 0,00 49.518,55 49.518, 55 0,00D 0,00

2679 2.01.01.009 FERTAS A PAGAR 0,00 53.003,23 53.003,23 0,00D 0,00
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2682  2.01.01.010 13° SATARIO A EAGPR 0,00 156.548, 48 156.548, 48 0,00D 0,00

347 2.01.2 ENCARES TRABATHISTAS 350.045,26C 1.115.695,70 1.084.504,29  31.101,41D 318.943,85C
1177 2.01.02.001 INSS A RECOLHER 255.324,44 C 798.898, 32 758.962,46 39.935,86D 215.388,58C
1180  2.01.02.002 PL. SATE — CEMIG SATE A RECOLHER 0,00 38.481,46 38.481,46 0,00D 0,00

1193 2.01.02.003 PREV. COMPL. — FORIIZ A RECOLHER 0,00 183.595,10 183.595,10 0,00D 0,00

1205  2.01.02.004 FGTS A RECOLHER 85.433,86 C 85.433,86 93.578,56 8.144,70C 93.578, 56C
1218 2.01.02.005 PIS A RECOLHER 9.286,96 C 9.286,9 9.976,71 689,75C 9.976,71C
356 2.01.03 EROVISCES TRAEALHISTAS 1.976.823,61C 742.347,09 64.494,73  677.852,36D  1.298.971,25C
1221 2.01.03.001 FROV. FERIAS — EMPREGADOS 1.073.922,02 C 0,00 49.897,12 49.897,12C  1.123.819,14C
1234 2.01.03.002 FROV. FERIAS — DIREICRIA 160.554,50 C 0,00 14.597,61 14.597,61C 175.152,11C
1247  2.01.03.003 PROV. 13° SAIARIO — EMPREGADCS 650.533,05 C 650.533,05 0,00  650.533,05D 0,00

1250  2.01.03.004 FROV. 13° SALARIO — DIREICRIA 91.814,04 C 91.814,04 0,00 91.814,04D 0,00

365 2.01.04 FORNECEDCRES 84.454,43C 1.714.691,31 1.734.166,54 19.475,23C 103.929,66C
1263 2.01.04.001 FORNECEDCRES DIVERSCS — BJ 55.813,42C  1.496.499,91 1.467.452,51 29.047,40 D 26.766,02C
1276 2.01.04.002 REEMBOLSO A FFETURR 9.191,01 C 218.191, 40 266.714,03 48.522,63C 57.713,64C
3957  2.01.04.007 GARANTTA CONIRATUAL 19.450,00 C 0,00 0,00 0,00D 19.450,00C
374 2.01.05 CERIGACOES FISCATS 338.978,25C 346.309,53  305.066,55  41.242,98D 297.735,27C
1317  2.01.05.001 ISS A RECOLHER 2.344,20 C 7.724,12 19.687,14 11.963,02C 14.307,22C
1320 2.01.05.002 CSRF (PIS/COFINS/CSIL) A RECCLHER 3.829,00 C 1.579,35 6.498,44 4.919,09C 8.748,09C
1333 2.01.05.003 INSS RETTIO NA FONTE A RECOLHER 7.330,66 C 8.575,28 12.421,23 3.845,95C 11.176,61C
1346 2.01.05.004 TRRF — FORNECEDORES 801,63 C 1.367,56 2.686,87 1.319,31C 2.120,94C
1359 2.01.05.005 IRRF — EMP./ DIREICRIA INDI 324.672,76 C 327.063,22 263.772,87 63.290,35D 261.382,41C
134 2.02 EASSTVO NBO CTROLIANTE 2.665.182,46 C 197.209,15 919.545,41  722.336,26C  3.387.518,72C
383 2.02.01 CONTA CORRENTE: (M MENTENEDCRES 2.665.182,46 C 197.209,15  525.127,12 37.917,97C  2.993.100,43C
3449 2.02.01.003 COOEME — OONTA CORRENTE 2.665.182,46 C 197.209,15 525.127,12  327.917,97C  2.993.100,43C
3w 2.02.2 CUIRAS EROVISCES 0,00 0,00 394.418,29  394.418,29C 394.418,29C
1301 2.02.02.002 [ERCSTIOS JUDICTATS — L.P. 0,00 0,00 394.418,29  394.418,29C 394.418,29C
143 2.03 ERIRIMANIO LiQUImo 2.746.707,95C 0,00 0,00 0,00D  2.746.707,95C
408 2.03.01 CAPTTAL SOCTAL 235.000,00 C 0,00 0,00 0,00D 235.000,00C
1403 2.03.01.001 CAPTTAL SOCTAL 235.000,00 C 0,00 0,00 0,00D 235.000,00C
462 2.03.03 SUBERAVIT/CEFTCTT DO EXERCICO 2.511.707,95C 0,00 0,00 0,000  2.511.707,95C
4475  2.03.03.001 SUPERAVIT/DEFICIT DO EXERCICIO 2.511.707,95 C 0,00 0,00 0,00D  2.511.707,95C
48 3 RECETTA 14.228.251,18C 505.127,12 8.799.008,14 8.273.881,02C 22.502.132,20C
161 3.01 RECETTAS OPERACTONATS 13.724.298,72C 525.127,12 8.750.658,25 8.225.531,13C  21.949.829,85C
a6 3.01.00 EARTTCTERACAO DOS MENTENEDCRES 13.724.298,72C 525.127,12 8.750.658,25 8.225.531,13C  21.949.829,85C
1458 3.01.01.003 PARTTCTRACRO DOS MANTENEDCRES 13.724.298,72 C 525.127,12  8.750.658,25 8.225.531,13C  21.949.829,85C
189 3.02 RCETTAS FINANCETRAS 478.138,21C 0,00 47.054,93  47.054,93C 525.193,14C
453 3.02.03 APLICACEES FINANCETRAS 478.138,21C 0,00 47.054,93  47.054,93C 525.193,14C
1487  3.02.03.001 RENDIMENTOS S/ APLICACLES 478.138,02 C 0,00 47.054,93 47.054,93C 525.192,95C
1490  3.02.03.002 DIVITENDCS [ EMERATEL o,19¢C 0,00 0,00 0,00D 0,19C
198 3.03 CUIRAS RECETTAS 25.814,25C 0,00 1.294,9 1.294,96C 27.109,21C
a2 3.03.01 CUIRAS RECETTAS 25.814,25C 0,00 1.294,96 1.294,96C 27.109,21C
1502 3.03.01.001 RECUPERACCES [F [ESPESAS 25.814,25 C 0,00 1.294,9 1.294,96C 27.109,21C
& 4 CESEESA 18.781.349,77D 5.012.720,87 1.291.938,44 3.720.782,43D 22.502.132,20D
204 4.01 SATARTCS EMERECADOS 11.646.500,72D 2.016.161,21 675.299,69 1.340.861,52D  12.987.362,24D
an 4.01.01 SATARTOS 6.242.983,84 D 636.946,90 0,00 636.946,90D  6.879.930,74D
1528 4.01.01.001 SALARIOS E ENCARGCS — EMPREGADOS 6.053.885,36 D 618.29%2,71 0,00  618.29%2,71D  6.672.178,07D
3056  4.01.01.002 ESTAGIARICS E MENCRES APRENDIZES 189.098,48 D 18.654,19 0,00 18.654,19D 207.752,67D
480 4.01.2 ENCARES 3.670.573,90D 1.129.967,84 652.338,20  477.629,64D  4.148.203,54D
1531 4.01.02.001 PROV. FERIAS — EMPREGAICS 755.114,07 D 86.961,46 920,17 86.041,29D 841.155,36D
1544 4.01.02.002 PROV. 13° SAIARIO — EMPREGADCS 503.365,52 D 604.425, 77 497.467,13  106.958,64D 610.324,16D
1557  4.01.02.003 PROV. FGTS S/ SATARTOS — EMPREGATOS 537.630,25 D 82.576,18 18.554, 30 64.021,88D 601.652,13D
1560 4.01.02.004 PROV. INSS S/ SATARTOS — EMPREGADOS 1.800.551,42 D 344.844,56 133.083,92  211.760,64D  2.012.312,06D
1573 4.01.02.005 SATE. OCUBACTONAL,  — FMPREGADCS 6.715,47 D 816,30 0,00 816,30D 7.531,77D
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1586  4.01.02.006 PROV. PIS 5/ SALARIOS — EMPREGADOS 67.197,17 D 10.343,57 2.312,68 8.030,89D 75.228,06D
4% 4.01.03 EENEFTCIOS 1.732.942,98 D 249.246,47 22.961,49 226.284,98D  1.959.227,96D
1509 4.01.03.001 PAT/REFEICRO — EMPREGADOS 915.179,07 D 103.609, 70 0,00  103.609,70D  1.018.788,77D
1614 4.01.03.002 () REC. [ESP. REFEICAO — EMPREGRADOS 94.659,35C 0,00 12.339,29 12.339,29C 106.998, 64C
1627  4.01.03.003 [ESP. SEEURO DE VIDA — FMPREGADCS 36.491,63 D 4.077,62 0,00 4.077,62D 40.569,25D
1630 4.01.03.004 (9 REC. SHERO TE VIIA- EMPREGADOS 2.235,62C 0,00 258,78 258,78C 2.494,40C
1643 4.01.03.005 FLAND [E SATE — EMPRAGADCS 248.575,28 D 36.831,97 10.026,82 26.805,15D 275.380,43D
1669  4.01.03.007 FREV. COMPLEMENIZAR — EMPREGADCS 491.518,62 D 91.275,03 0,00 91.275,03D 582.793, 65D
1685  4.01.03.009 [ESP. VALE TRANSECRIE — EMPREGADOS 20.929,34 D 326,23 0,00 326,23D 21.255,57D
1698 4.01.03.010 () REC. [ESP. VI — EMPREGADOS 2.707,97C 0,00 336,60 336,60C 3.044,57C
2583  4.01.03.012 AXITIO CRACHE 119.851,98 D 13.125,9% 0,00 13.125,92D 132.977,90D
213 4.02 HOINORARICS DIREICRTA 1.516.702,70 D 274.398,30  104.948,43 169.449,96D  1.686.152,66D
505 4.02.01 HONORARICS 1.064.726,15D 115.423,64 0,00 115.423,64D  1.180.149,79D
1713 4.02.01.001 CESPESAS HONCRARTOS — DIRETORTA 1.064.726,15 D 115.423, 64 0,00  115.423,64D  1.180.149,79D
514 4.02.2 ENCARES 446.321,34D 157.325,26  103.341,03  53.984,23D 500.305,57D
1726 4.02.02.001 FROV. INSS S/ HONCRARICS — DIREICRIA 113.840,47 D 21.160,56 13.767,28 7.393,28D 121.233,75D
1739 4.02.02.002 FROV. FGTS S/ HONCRARICS — DIREICRIA 98.093,72 D 14.963,15 3.371,28 11.591,87D 109. 685,59D
1742 4.02.02.003 FROV. FERIAS — DIREICRIA 137.062,44 D 14.625,61 0,00 14.625,61D 151.688,05D
1755  4.02.02.004 FROV. 13° SALARIO — DIREICRIA 97.324,71 D 106.575,94 86.202,47 20.373,47D 117.698,18D
523 4.02.03 EENEFTCTOS 5.655,21 D 1.649,49 1.607,40 42,09D 5.697,30D
1784 4.02.03.001 PIAND [E SATE — DIREICRIA 17.466,38 D 1.649,49 414,69 1.234,80D 18.701,18D
1809  4.02.03.003 [ESP. SHGURO [E VIDA — DIREICRIA 920,02 D 0,00 0,00 0,00D 920,02D
1812 4.02.03.004 (-) REC. SEGRO [E VIDA — DIRETCRIA 741,62 C 0,00 28,80 28,80C 770,42C
1825  4.02.03.005 PAT/REFEICRO — DIREICRIA 1.075,62C 0,00 0,00 0,00D 1.075,62C
1838 4.02.03.006 (-) RAC.[ESP.REFEIGFO — DIREICRIA 10.913,95 C 0,00 1.163,91 1.163,91C 12.077,86C
231 4.04 GRAIS 5.615.891,37D 2.718.128,87 511.690,32 2.206.438,55D  7.822.329,92D
541 4.04.00 AMINISTRETTVA 1.318.864,07 D TR2.632,23 7.461,84 725.170,39D  2.044.034,46D
1883  4.04.01.001 TREINAVENIOS/CURSOS 174.354,53 D 25.998,00 0,00 25.998,00D 200.352,53D
1896  4.04.01.002 CORREICS 2.263,82 D 0,00 0,00 0,00D 2.263,82D
1908 4.04.01.003 DATA CENIER 326.731,26 D 30.671,77 0,00 30.671,77D 357.403,03D
1911 4.04.01.004 TRANSRCRTE. (ONTEUS/TAXT) 46.062,32 D 0,00 0,00 0,00D 46.062,32D
1924  4.04.01.005 MATERIAL [E ESCRTTORIO 567,80 D 0,00 0,00 0,00D 567,80D
1937  4.04.01.006 COFFFE, BREAK 2.651,50 D 0,00 0,00 0,00D 2.651,50D
1940 4.04.01.007 ESTACTONAVENTO [E VEICULOS 848,75 D 27,00 0,00 27,00D 875, 75D
1953 4.04.01.008 MATFRIAL DE INFCRVATICA 34.965,88 D 103.073,03 2.326,80  100.746,23D 135.712,11D
1979 4.04.01.010 AIDAETS [E VEfcuros 75.958,64 D 16.256,97 0,00 16.256,97D 92.215,61D
2004  4.04.01.013 TELEFONIZA MOVEL 52.750,83 D 7.599, 50 0,00 7.599,50 D 60.350, 33D
2017  4.04.01.014 [EERECIAGZO E AMCRTIZACTO 117.819,45 D 10.624,67 0,00 10.624,67D 128.444,12D
2033 4.04.01.016 COVBUSTIVELS 39.517,91 D 2.943,65 0,00 2.943,65D 42.461,56D
2046 4.04.01.017 CQUTRAS DESPESAS AIMINISTRATTVAS 30.733,14 D 0,00 0,00 0,00D 30.733,14D
2059  4.04.01.018 CONTRTBUIGOES PARA ASSCC. CIASSE 1.644,00 D 0,00 0,00 0,00D 1.644,00D
2062 4.04.01.019 CARTCRIOS 903,11 D 0,00 0,00 0,00D 903,11D
2075  4.04.01.020 CIDATE AIMINISTRATTVA — SEFLZG 293.664,11 D 101.799, 59 0,00  101.799,59D 395.463,70D
2103 4.04.01.023 MANUT. SIST. DE GESTZO INTEGRADD 56.485,44 D 15.405,12 5.135,04 10.270,08D 66.755,52D
3212 4.04.01.026 QUSTAS JUDICTATS 11.400,85 D 0,00 0,00 0,00D 11.400,85D
3225 4.04.01.027 MANUT. DE SISTEMAS — INITRANET 5.289,57D 488,24 0,00 488,24 D 5.777,81D
3241 4.04.01.029 MATERTAL [E USO E QONSUMD 60,20 D 0,00 0,00 0,00D 60,20D
3663 4.04.01.039 LICRNCA [E SOFTWARE 44.190,96 D 23.326,40 0,00 23.326,40D 67.517,36D
4334 4.04.01.042 FERDA FOR PROCESSO JUDICTAL 0,00 394.418,29 0,00  394.418,29D 394.418,29D
550 4.04.2 ASSINETURES 129.340,12D 16.133,04 0,00 16.133,04D 145.473,16D
2116  4.04.02.001 JRNATS REVISTAS E LIVROS 6.007,99 D 0,00 0,00 0,00D 6.007,99D
2129 4.04.02.002 ACESSO A BANCD TE DADOS E INFCRVACEO 123.332,13 D 16.133,04 0,00 16.133,04D 139.465,17D
569 4.04.03 SERVICKS [E FESSOAS JRIDICES 2.173.368,31 D 463.255,85 4.803,13  458.452, 72D  2.631.821,03D
2132 4.04.03.001 SFRVICD [ SECRETARTADO 218.203,33 D 57.982,67 0,00 57.982,67D 276.186,00D
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2145 4.04.03.002 EDICZO E TRADUGEO 35.179,63 D 753,39 0,00 753,39D 35.933,02D
2158 4.04.03.003 HBLICALES IFCATS 33.831,36 D 3.208,00 0,00 3.208,00D 37.039,36D
2161 4.04.03.004 AUDTTCRIA EXTERNA 8.187,00 D 0,00 0,00 0,00D 8.187,00D
2174 4.04.03.005 QONSULTORIAS 530.000,00 D 0,00 0,00 0,00D 530.000,00D
2190 4.04.03.007 QONT2ARTLITATE EXTERNA 40.762,11 D 3.529,77 0,00 3.529,77D 44.291,88D
2215 4.04.03.009 SFRVIQOS REPROGRAFTCOS 9.410,00 D 0,00 0,00 0,00D 9.410,00D
2228 4.04.03.010 QUIRCS SERVICOS [E PESSOAS JURIDICAS 259.386,72 D 218.023,20 4.803,13  213.220,07D 472.606,79D
2257 4.04.03.013 SERVIQOS GRAFTCOS 20.478,78 D 0,00 0,00 0,00D 20.478,78D
2260 4.04.03.014 MATERIAL, PROMOCIONAL 19.431,49D 49,99 0,00 49,99D 19.481,48D
3184 4.04.03.017 TRANSRCRIE — DIRETCRIA 344.783,38 D 67.250, 81 0,00 67.250,81 D 412.034,19D
3209 4.04.03.019 ASSFSSCRIA [E TMPRENSA 191.152,76 D 39.191,40 0,00 39.191,40D 230.344,16D
3890 4.04.03.024 CRGANIZACZO [E FEIRAS E EVENICS 302.715,61 D 41.532,30 0,00 41.532,30D 364.247,91D
4503 4.04.03.027 PIATAFCRVA MINETRA DO TNVESTTDOR 2.132,00 D 0,00 0,00 0,00D 2.132,00D
4631 4.04.03.029 SFRVICO [E AFOTO AIMINISTRATTVO E 137.714,14 D 31.734,32 0,00 31.734,32D 169.448,46D
578 4.04.04 FEIRAS E EVENICS 85.094,28 D 696,64 0,00 696,64D 85.790,92D
2273 4.04.04.001 EARTICTEACOES EM FEIRAS E EVENIOS 84.658,18 D 0,00 0,00 0,00D 84.658,18D
2286 4.04.04.002 REFETCZO [E REPRESENIACEO 436,10 D 696, 64 0,00 696, 64 D 1.132,74D
587 4.04.05 VIZGENS 1.750.675,2D 1.494.137,98 499.418,42  994.719,56D 2.745.395,18D
2299 4.04.05.001 VIAGEM INIERECIONAL 367.164,91 D 755.198, 93 381.032,11  374.166,82D 741.331,73D
2301 4.04.05.002 VIAGEM NACTONAL, TERRESTRE 7.622,45 D 21.012,53 5.327,72 15.684,81D 23.307,26D
2314 4.04.05.003 VIAGEM NACTONAL, AFREA 144.278,80 D 321.628,48 101.808,56  219.819,92D 364.098, 72D
3155 4.04.05.004 VIAGEM NACTONAL 243.368,12 D 14.854,18 11.250,03 3.604,15D 246.972,27D
3168 4.04.05.005 PASSAGRNS AFREAS 750.275, 61 D 361.518,15 0,00  361.518,15D 1.111.793,76D
3915 4.04.05.007 QONSULTORTA EM VIAGENS 107.146,58 D 0,00 0,00 0,00D 107.146,58D
4011 4.04.05.012 CQUIRAS LCESPESAS 393,69 D 0,00 0,00 0,00D 393, 69D
4066 4.04.05.016 SFRVIQOS [E TRADUZZO 81.879,15D 2.196,40 0,00 2.196,40D 84.075,55D
4082 4.04.05.018 HOSPEDRGEM 29.507,09 D 16.319,26 0,00 16.319,26D 45.826,35D
4277 4.04.05.022 SEEURO OE VIAGEM 19.039,22 D 1.410,05 0,00 1.410,05D 20.449,27D
596 4.04.06 TRIBUTCS 158.548,97D 11.273,13 6,93 11.266,20D 169.815,17D
2330 4.04.06.002 TRIBUICS MINICIPATS 0,00 3.597,67 0,00 3.597,67D 3.597,67D
2343 4.04.06.003 TRIBUTCS FELERATS 149.536,68 D 2.423,88 6,93 2.416,95D 151.953,63D
2356 4.04.06.004 IVMFOSTO OFERACCES FINANCETRAS 9.012,29 D 5.251,58 0,00 5.251,58D 14.263,87D
240 4.05 [ESPESAS FINANCETRAS 2.254,98 D 1.242,40 0,00 1.242,40D 3.497,38D
602 4.05.01 CESPESAS FINANCETRAS 2.254,98 D 1.242,40 0,00 1.242,40D 3.497,38D
2369 4.05.01.001 CESPESAS EANCARTAS 995,28 D 145,86 0,00 145,86D 1.141,14D
2372 4.05.01.002 JURCS PRGOS 24,15 D 38,22 0,00 38,22D 62,37D
2385 4.05.01.003 VARIACZO CAVBIAL 1.235,55D 1.058,32 0,00 1.058,32D 2.293,87D
02534 4.06 QUIRAS DESPESAS 0,00 2.790,00 0,00 2.790,00D 2.790,00D
02541  4.06.01 PERIA [E BATA [E ATIVOS 0,00 2.790, 00 0,00 2.790,00D 2.790,00D



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

% lNVES-I-Agéncia de Promocao de Investimentos de Minas Gerais
MINAS

Geréncia de Gestao de Projetos e Tecnologia da Informacao

Relatorio 2 - INVESTMINAS/GPTI

Belo Horizonte, 25 de abril de 2025.

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DE MINAS GERAIS - INVEST MINAS
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS — TCE - MG
INSTRUCAO NORMATIVA N°014/2011
DECISAO NORMATIVA N° 01/2025

1. Introducao

Este relatorio tem como objetivo apresentar os resultados do levantamento dos bens e direitos do Instituto de
Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais — INDI — INVEST MINAS (CNPJ: 17.398.512/0001-50),
conforme a Decisdo Normativa 01/2025. Para isso, foi designada uma comissdo responsavel pelo inventario
detalhado e avaliagdo da situagdo patrimonial da instituigao.

O relatorio, devidamente assinado pelos responsaveis, evidencia os grupos de contas, os saldos do periodo
anterior, as incorporagdes e baixas ocorridas, bem como os saldos na data de encerramento. Além disso,
registra eventuais diferencas e as providéncias adotadas para regularizagdo, acompanhado das copias dos atos
de nomeacdo da comissao inventariante.

2. Metodologia

A comissao utilizou as seguintes metodologias para o levantamento:

e Analise documental dos registros patrimoniais existentes;

e Visitas aos locais onde os bens estdo armazenados ou utilizados;

e Entrevistas com responsaveis pelos setores que gerenciam os bens e direitos, evidenciando os grupos ¢
contas, saldo do periodo anterior, incorporagdes e baixas do periodo e saldos na data do encerrament
31/12/2024;

e Verificagao dos valores existentes em caixa fisico na conta 1.01.01.01 (conta caixa).

LEVANTAMENTO DE BENS
Saldos - Custo Original
Conta Saldo 31/12/2023 (RS) Aquisicoes (RS) Baixas (RS) Saldo 31/12/2024 (RS)
Moveis e Utensilios 21.909,38 - 21.909,38
Magquinas e
Equipamentos 58.379,29 - 58.379,29
Equipamentos de
Informatica 755.703,42 187.380,00 943.083,42
Software 3.514.184,33 - 3.514.184,33




Total 4.350.176,42 187.380,00 - 4.537.556,42
Saldo das
Disponibilidades 6.602.057,63 - - 5.422.046,58
LEVANTAMENTO DOS DIREITOS
Saldos do Periodo
Conta Saldo 31/12/2023 (RS) Acréscimos (RS) Redugoes (RS) Saldo 31/12/2024 (RS)
Caixa Geral 12.903,89 - 5.245,98
Bancos Conta )
movimento 89.507,62 43.330,11
Aplicagdes Financeiras | 6.499.646,12 5.373.470,49
Saldo das
Disponibilidades 6.602.057,63 5.422.046,58
Adiantamentos 135.806,14 263.251,64
Saldo dos 135.806,14 - - 263.251,64
Adiantamentos
ADIANTAMENTOS
FERIAS VALOR R$
Adiantamento de férias 2023 47.029,84
Adiantamento de férias 2024 21.524,90
VIAGENS VALOR RS
Adiantamento de Viagens 2023 88.776,30
Adiantamento de Viagens 2024 241.726,74

BANCO CONTA MOVIMENTO

BANCOS CONTAS MOVIMENTO

BANCO / CONTAS

SALDOS

2023

2024

BANCO ITAU
AGENCIA - 3176
CONTA CORRENTE
N° 55550-0

10,00

10,00

BANCO ITAU
AGENCIA - 3176
CONTA APLICACAO
N° 55550-0 /201

4.325.261,79

3.023.952,60

BANCO ITAU
AGENCIA - 3176
CONTA APLICACAO
N° 55550-0 /202

66.090,43

71.410,56

BANCO ITAU
AGENCIA - 3176
CONTA APLICACAO
N° 55550-0 /203

20.457,71

22.104,50




BANCO ITAU
AGENCIA - 3380
CONTA CORRENTE
N° 00780-1

10,00

10,00

BANCO ITAU
AGENCIA - 3380
CONTA APLICACAO

N° 00780-1/201

100.322,91

108.500,84

BANCO ITAU
AGENCIA - 3380
CONTA APLICACAO

N° 00780-1/202

1.987.513,28

2.147.501,99

BANCO BRASIL
AGENCIA - 1615-2
CONTA CORRENTE
N° 22752-8

32.157,42

16.141,16

BANCO BRASIL
AGENCIA - 1615-2
CONTA CORRENTE
N° 400498-1

57.330,20

27.168,95

CONTA CAIXA

SALDO EM 11/2024

DESCRICAO

DOLAR EURO

Travel money

SALDO FINAL

350,06 1,17

492,90

COTACAO DIA
30/11/2024

6,05

6,05

TOTAL EM
R$

SALDO EM R$

2.118,88 7,48

2.983,47

5.109,83

dez/24

DESCRICAO

DOLAR EURO

COTACAO

VALOR EM
R$

SEM MOVIMENTACAO

SALDO EM 12/2024

DESCRICAO

DOLAR

EURO

Travel money

SALDO FINAL

350,06

1,17

492,90

COTACAO DIA
31/12/2024

6,19

6,43

6,19

TOTAL EM R$

SALDO EM R$

2.167,47

7,53

3.051,89

5.226,88




Foi utilizada a taxa de conversdao do Banco Central do Brasil em 31/12/2024 para conversao do saldo em

assinat IJ! a Ij
eletrbnica

assinatura Ij
eletrénica

assinatura Ij
eletrénica

euro e dolar para real.

Andreli Geraldo Alves
Beatriz Alves Moreira e Moura
Davyson Demmer Guimaraes Barbosa
Comissao Interna de Avaliacdo de Bens Patrimoniais e Tesouraria

Documento assinado eletronicamente por Andreli Geraldo Alves, Analista, em 25/04/2025, as 14:05,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de

julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Beatriz Alves Moreira e Moura, Assessora, em 25/04/2025, as
14:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26

de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Davyson Demmer Guimaraes Barbosa, Analista, em
25/04/2025, as 14:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°®

B =4

47.222, de 26 de julho de 2017.

A autentlcldade deste documento pode ser conferida no site

Referéncia: Processo n® 5130.01.0000158/2025-34 SEIn® 112314388



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

lNVESTAGENCIA DE PROMOCAO DE INVESTIMENTOS DE MINAS

MI N A SGERAIS

Chefia de Gabinete
COMUNICADO DE RESOLUCAO DA DIRETORIA |CRD N° 08/2025
Aprovado na 496* Reunido Ordinaria, em 13/02/2025 Data: 13/02/2025

Assunto: Designacdo de membros para a Comissdo Interna de Avaliacdo de Bens Patrimoniais e
Tesouraria.

Resolucao:

A Diretoria-Executiva delibera designar a colaboradora Beatriz Alves Moreira e Moura para substituir
Ailton Dayvid Gomes Goncalves na Comissdo Interna de Avaliagdo de Bens Patrimoniais e Tesouraria,
com vigéncia imediata até¢ 30/06/2025 e redesignar os seguintes colaboradores para um novo mandato de
24 meses, a contar de 30/06/2025: Membros titulares: Andreli Geraldo Alves, Davyson Demmer

Guimaraes Barbosa e Beatriz Alves Moreira ¢ Moura. Membro suplente: Carlos Frederico Madeira
Soares.

Joao Paulo Braga Santos

Diretor-Presidente

Documento assinado eletronicamente por Joao Paulo Braga Santos, Diretor Presidente, em
17/02/2025, as 09:35, conforme horario oficial de Brasilia, com o emprego de certificado digital emitido
no ambito da ICP-Brasil, com fundamento no art. 6°, caput, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de
2017.

N° de Série do Certificado: 1171773137608394850361045

1
el
' ;
assinaiura
eletronica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
< http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

.22 acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 107502302 ¢
o codigo CRC 8C9660D3.

Referéncia: Processo n° 5130.01.0000087/2025-11 SEI n° 107502302



lNVEST GOYERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
AGENCIA DE PROMOCAO DE INVESTIMENTOS DE MINAS

MINAS Gerass

Reembolso e Prestacido de contas GEAF
Belo Horizonte, 22 de maio de 2025.

Declaragao - INVESTMINAS/GEAF - 2025

COMPOSICAO DAS CONTAS ANUAIS DAS EMPRESAS ESTATAIS
Decisao Normativa 01/2025

Item 17: Demonstrativo dos recursos originarios de dota¢des orcamentarias do Estado, destacando
sua destinacao.

Declaro que a Invest Minas ndo recebeu no exercicio de 2024 dotagdes orcamentarias origindrias do Estado,
apenas de seus mantenedores, conforme artigo 7°, inciso I do Contrato Social Vigente:

“Artigo 7°: Compete aos socios:

I — prover recursos financeiros para operagao e manutengao do INDI (...)".

Isabela Cristina Carneiro

Gerente de Administra¢do de Finangas

Documento assinado eletronicamente por Isabela Cristina Carneiro, Gerente, em 22/05/2025, as
15:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de

26 de julho de 2017.

assinat ul a L]j
eletrbnica

Referéncia: Processo n° 5130.01.0000162/2025-23 SEI n° 114205950



AUNTORI £ COMSUETORA EMPRESARAL

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Aos (as) Administradores (as) do INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO
INTEGRADO DE MINAS GERAIS — INDI (INVEST MINAS).

Opiniéo

Examinamos as demonstracbes contdbeis do INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DE MINAS GERAIS - INDI (INVEST MINAS),
gue compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patrimonio social e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas

contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira do INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DE MINAS
GERAIS - INDI (INVEST MINAS), em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em atendimento a Norma
Brasileira de Contabilidade — ITG 2002 (R1), especifica para as Entidades sem
Finalidades de Lucros, bem como, a NBC TG 1000 (R1).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com

PAR 009-25 A Paginalde 6



tais normas, estdo descritas na sec¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor

pela auditoria das demonstrag¢des contabeis”.

Somos independentes em relagdo a Entidade, de acordo com o0s principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas

normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opinido, sem ressalvas.

Enfase

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 15, até o exercicio social de
2023, as demonstragdes dos resultados apresentavam saldos zerados.

O valor da receita das mantenedoras ja continha os valores a serem
aportados ou descontados dos aportes do exercicio social posterior, de modo
gue estes aportes ou descontos ja constassem nha conta corrente de cada
mantenedora e néo interferissem no resultado do exercicio, ficando este com

resultado nulo.

Em contrapartida, ndo havia registros do superavit ou déficit do exercicio em

contas do patriménio social.

A ITG 2002 (R1) determina que o valor do superavit ou déficit apurado no

exercicio, deve ser incorporada ao patrimonio social.

Em atendimento a ITG 2002 (R1), a partir do exercicio social de 2024, o
resultado apurado passou a figurar na demonstracdo do resultado do
exercicio, bem como em conta de Superdvit/déficit acumulado no grupo do

patrimdnio social.
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Outros assuntos

As demonstracbes contabeis do INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO
INTEGRADO DE MINAS GERAIS - INDI (INVEST MINAS), para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, apresentadas para fins de comparacédo, foram
examinadas por outros auditores independentes, sobre as quais emitiram o

Relatério dos Auditores Independentes em 03 de maio de 2024, sem ressalvas.
Responsabilidades da administracdo pelas demonstracdes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracGes contabeis livres de distor¢ao relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracdo € responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo
ser que a administracao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar 0 encerramento das

operacoes.
Os responsaveis pela administracdo da Entidade sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das

demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

PAR 009-25 A Pagina 3 de 6
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Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
contadbeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas,
nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes

contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de
distorcéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,

conluio, falsificagéo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre

a eficacia dos controles internos da Entidade.
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e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condicbes que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condi¢cBes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em

continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o0 contetdo das
demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacbes e se as
demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacoes e
0os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao

adequada.

e Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacbes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas

nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

e Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de
gue cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os

requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos o0s
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eventuais relacionamentos

AlC/E

AUNTORI £ COMSUETORA EMPRESARAL

ou assuntos que poderiam afetar,

consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as

respectivas salvaguardas.

Belo Horizonte, 15 de maio de 2025.

ACE AUDITORIA ASSESSORIA E CONSULTORIA’

ASSINADO DIGITALMENTE

A conformidade com a assinatu
http://serpro.gov.br/assinador-

ode ser verificada em

@ serpPrO

ACE AUDITORIA ASSESSORIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL
CRC-MG n° 4.753 / CVM n° 551-7 Ato Declaratério 7720 de 13 de abril de 2004.

ASSINADO DIGITALMENTE ‘
DARIO LUCIO PINTO

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:
http://serpro.gov.br/assinador-digital

@ serPrO

Dario Lucio Pinto
Socio Responsavel
Contador-CRC/MG 36.375

PAR 009-25 A

ASSINADO DIGITALMENTE ‘
PEDRO BATISTA FELICIANO

A conformidade cor
http://serpro.gov.br/ass|

Pedro Batista Feliciano
Gerente de Auditoria
Contador-CRC/MG 61.121
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

INVES T AGENCIA DE PROMOCAO DE INVESTIMENTOS DE MINAS

M I N A sGERAIS

Conselho Superior

COMUNICADO DE RESOLUCAO DO CONSELHO SUPERIOR | CRC N° 02/2025
Aprovado na 210" Reunido Ordinaria do Conselho Superior, em 27/05/2025 | Data: 27/05/2025
Assunto:

Aprovacdo do “balango anual e suas demonstragdes contabeis" auditado por auditoria externa
independente, referente ao exercicio social de 2024, do “Relatério de acompanhamento da execucdo do
Orcamento Anual Bésico e de Investimentos” referentes ao primeiro e segundo semestres de 2024 e
compensag¢do do saldo financeiro credor apurado no final do exercicio.

Resolucao:

O Conselho Superior delibera:

)

a) aprovar os “relatdrio de acompanhamento do orgamento basico e de investimentos’
referentes ao primeiro e segundo semestres de 2024;

b) aprovar o “balango anual e suas demonstragdes contdbeis" auditados por auditoria
externa independente, referente ao exercicio social de 2024;

c¢) aprovar o cronograma de liberagdo de recursos financeiros do Orcamento Anual
Basico e de Investimentos do exercicio de 2025 atualizado, considerando a compensagéo
do saldo financeiro credor apurado ao final do exercicio social de 2024 no valor total de
R$ 5.078.978,76, sendo para cada cada um dos socios-mantenedores CODEMIG e
BDMG, o valor de R$4.036.039,59 ¢ R$1.042.939,18 respectivamente:

CRONOGRAMA DE LIBERACAO DE RECURSOS FINANCEIROS DO ORCAMENTO ANUAL BASICO E
DE INVESTIMENTOS DO EXERCICIO 2025

APORTE TRIMESTRE %%TﬁElﬂilslg BDMG CODEMIG TOTAL
1° Janeiro, Fevereiro, Margo 31/03/2025 4.412.838,89 4.412.838,89 8.825.677,78
2° Abril, Maio, Junho 30/06/2025 3.369.899,71 376.799,30 | 3.746.699,01
3° Julho, Agosto, Setembro 30/09/2025 4.412.838.89 | 4.412.838,89 | 8.825.677,78
4 Outubro, Novembro, 31/12/2025 4.412.838,89 | 4.412.838,89 | 8.825.677,78
Dezembro
TOTAL 16.608.416,38 | 13.615.315,97 | 30.223.732,35

Mila Batista Leite Corréa da Costa
Secretaria de Estado da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico (SEDE)

Presidente do Conselho Superior da Invest Minas




- ei' Documento assinado eletronicamente por Mila Batista Leite Corréa da Costa, Secretario (a) de
Qz.nanu:a. L‘ﬂ Estado, em 29/05/2025, as 23:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°,
eletrénica do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017 .

S EI.. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
‘-'.,ilf-": http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Referéncia: Processo n® 5130.01.0000258/2025-50 SEI n° 114593919



_ lNVE ST GOYERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
AGENCIA DE PROMOCAO DE INVESTIMENTOS DE MINAS

M | N As GERAIS

INVESTMINAS/CONSUP - Conselho Superior

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DE MINAS GERAIS - INDI - (INVEST
MINAS)

REGISTRO N° 61.464 — CARTORIO DE REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS
C.N.P.J.n° 17.398.512/0001-50

ATA DA 210* REUNIAO DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DE MINAS GERAIS — INDI (INVEST MINAS)

HORA, DATA E LOCAL: No dia vinte e sete do més de maio do ano dois mil e vinte e cinco
(27/05/2025), por meio da plataforma de videoconferéncia Teams, realizou-se a ducentésima décima

(210%) reuniao do Conselho Superior do Instituto de Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais (Invest
Minas).

PRESENCAS: Conselheiras Mila Batista Leite Corréa da Costa, Luisa Cardoso Barreto e Silvia Caroline
Listgarten Dias; Conselheiros Gabriel Viégas Neto e Luiz Claudio Fernandes Lourenco Gomes.
Convidados: Joao Paulo Braga Santos, Fellipe Leonardo Vasques, Gustavo Garcia Vieira de Almeida,
Carolina Rocha Vesptcio e Claudio Domingos de Souza.

SUMARIO: 1) Aprovacdo do “Balanco Anual e suas Demonstragdes Contabeis” auditados por auditoria
externa independente, referente ao exercicio social de 2024, do “Relatério de Acompanhamento da
Execucao do Orcamento Anual Basico e de Investimentos™ referente ao primeiro e segundo semestres de
2024 e da compensagao do saldo financeiro credor apurado no final do exercicio; 2) Outros Assuntos.

DELIBERACOES: Em 26 de maio de 2025, foi enviado as Senhoras e aos Senhores Conselheiros a pauta
da 210" reunido ordinéria do Conselho Superior da Invest Minas, com um tUnico item para deliberacao,
acompanhada da respectiva proposta de resolucdo (PRC n° 02/2025) e de seus anexos. Reunidos de forma
virtual, e constatado o quorum, as Conselheiras e os Conselheiros presentes deliberaram, de forma
sincrona, sobre o item constante da ordem do dia:

1) APROVACAO DO “BALANCO ANUAL E SUAS DEMONSTRACOES CONTABEIS”
AUDITADOS POR AUDITORIA EXTERNA INDEPENDENTE, REFERENTE AO EXERCIiCIO
SOCIAL DE 2024, DO “RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO
ORCAMENTO ANUAL BASICO E DE INVESTIMENTOS” REFERENTE AO PRIMEIRO E
SEGUNDO SEMESTRES DE 2024 E DA COMPENSACAO DO SALDO FINANCEIRO CREDOR
APURADO NO FINAL DO EXERCICIO - O Diretor-Presidente da Invest Minas, Senhor Jodo Paulo
Braga Santos, apresentou aos membros deste Conselho e convidados presentes a Proposta de Resolucao do
Conselho (PRC n°® 02/2025), que trata do “Balanco Anual e suas Demonstragdes Contabeis” auditados por
auditoria externa independente, referente ao exercicio social de 2024, do “Relatdrio de Acompanhamento
da Execucdo do Orcamento Anual Basico e de Investimentos” referente ao primeiro e segundo semestres
de 2024 e da compensacdo do saldo financeiro credor apurado no final do exercicio. O resultado
orcamentario do exercicio de 2024 apontou uma execucdo de 98,5% do orcamento previsto para o ano,
conforme detalhado nos relatorios semestrais do Or¢camento Anual Bésico e de Investimentos referentes ao
1° e 2° semestres de 2024, cujo resultado demonstram um retorno de R$ 4.036.039,58 para o mantenedor
CODEMIG e R$ 1.042.939,18 para o mantenedor BDMG, considerando que o sécio-mantenedor BDMG
realizou o quarto aporte referente a 2024 no dia 23/01/2025. Apresentou também as demonstragdes



contabeis da Invest Minas, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragdes contabeis do resultado, entre outros documentos, examinados por auditoria
externa independente, que emitiu relatério manifestando sua opinido, de forma que as "(..) as
demonstragoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira do INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DE MINAS
GERAIS — INDI (INVEST MINAS), em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, (...) a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido,
sem ressalvas”. O Diretor-Presidente apresentou, ainda, o cronograma de liberagao de recursos financeiros
do Orcamento Anual Basico e de Investimentos do exercicio de 2025 atualizado, considerando a
compensac¢ao do saldo financeiro credor apurado ao final do exercicio social de 2024 no valor total de R$
5.078.978,76, ja no segundo trimestre de 2025, nos termos detalhados nos documentos anexos a Proposta
de Resolugdo do Conselho Superior n° 02/2025. Ressaltou, por fim, que a aprovagao apresentada faz parte
da lista de documentos obrigatdrios para apresenta¢ao no processo de prestacdo de contas das contas junto
ao Tribunal de Contas do Estado (TCE) referente ao ano de 2024. Apds a apresentagdo realizada, os
senhores conselheiros, de forma unanime, deliberaram aprovar a Proposta de Resolu¢do do Conselho
Superior apresentada, nos seguintes termos: a) aprovar os “relatério de acompanhamento do orgamento
basico e de investimentos” referentes ao primeiro e segundo semestres de 2024; b) aprovar o “balango
anual e suas demonstracdes contabeis" auditados por auditoria externa independente, referente ao
exercicio social de 2024; c¢) aprovar o cronograma de liberacdo de recursos financeiros do Orgamento
Anual Basico e de Investimentos do exercicio de 2025 atualizado, considerando a compensagdo do saldo
financeiro credor apurado ao final do exercicio social de 2024 no valor total de R$ 5.078.978,76, sendo
para cada cada um dos sdcios-mantenedores CODEMIG e¢ BDMG, o valor de R$4.036.039,59 e
R$1.042.939,18 respectivamente:

CRONOGRAMA DE LIBERACAO DE RECURSOS FINANCEIROS DO ORCAMENTO
ANUAL BASICO E DE INVESTIMENTOS DO EXERCICIO 2025

DATA
APORTE TRIMESTRE LIMITE DO BDMG CODEMIG TOTAL
REPASSE

Janeiro, Fevereiro,

10 31/03/2025 4.412.838,.89 | 4.412.838,89 | 8.825.677,78
Marco
20 Abril, Maio, Junho 30/06/2025 3.369.899,71 | 376.799.30 | 3.746.699,01
30 Tulho, Agosto, 30/09/2025 4.412.838,89 | 4.412.838,89 | 8.825.677,78
Setembro
40 Outubro, Novembro, 31/12/2025 4.412.838,89 | 4.412.838.89 | 8.825.677,78

Dezembro

TOTAL 16.608.416,38 | 13.615.315,97 | 30.223.732,35




ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a tratar, a Senhora Presidente do Conselho, Mila Batista Leite
Corréa da Costa, declarou franqueada a palavra. Como ndo houve manifestacdes, a Presidente declarou
encerrada a presente reunido. E, para constar, eu, Claudio Domingos de Souza, Chefe de Gabinete da
Invest Minas e secretario ad hoc deste colegiado, lavrei a presente ata, que, lida e aprovada, sera assinada
eletronicamente pelos membros presentes.

Gabriel Viégas Neto
Diretor-Presidente do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG)

Conselheiro

Luisa Cardoso Barreto
Diretora-Presidente da Companhia de Desenvolvimento Econdomico de Minas Gerais (CODEMIG)

Conselheira

Luiz Claudio Fernandes Lourenco Gomes
Secretario de Estado da Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais (SEF)

Conselheiro

Silvia Caroline Listgarten Dias



Secretaria de Estado da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao de Minas Gerais (SEPLAG)

Conselheira

Mila Batista Leite Corréa da Costa

Secretaria de Estado da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Economico de Minas Gerais
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Conselheira-Presidente

Documento assinado eletronicamente por Luiz Claudio Fernandes Lourenco Gomes, Secretario de
Estado de Fazenda, em 29/05/2025, as 14:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

Documento assinado eletronicamente por Luisa Cardoso Barreto, Presidente(a), em 29/05/2025, as
14:44, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de

26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Gabriel Viégas Neto, Presidente, em 29/05/2025, as 14:56,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de

julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Mila Batista Leite Corréa da Costa, Secretario (a) de
Estado, em 29/05/2025, as 19:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°,

do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017 .

Documento assinado eletronicamente por Silvia Caroline Listgarten Dias, Secretaria de Estado, em
30/05/2025, as 06:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°47.222, de 26 de julho de 2017.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
. http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

_ ; acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 114601273 ¢

Referéncia: Processo n°® 5130.01.0000258/2025-50

SEIn° 114601273
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ASSINADO DIGITALMENTE

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:
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lNVEST GOYERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
AGENCIA DE PROMOCAO DE INVESTIMENTOS DE MINAS

MINAS Grrais

Nucleo de Auditoria Interna

Belo Horizonte, 27 de maio de 2025.

Declaragao - INVESTMINAS/NALI - 2025

COMPOSICAO DAS CONTAS ANUAIS DAS EMPRESAS ESTATALIS - DECISAO
NORMATIVA 01/2025

Item 21: Relatorio Anual do Comité de Auditoria Estatutario, contendo informacoes sobre as
atividades, os resultados, as conclusées e suas recomendacdes, e o registro, se houver, das
divergéncias significativas entre administracdo, auditoria independente e 0 Comité de Auditoria
Estatutario em relacao as demonstracoes financeiras, conforme previsto no art. 24, §1°, VII da Lei
n° 13.303, de 30 de junho de 2016 c/c art. 36 § 1°, VII do Decreto Estadual n° 47.154, de 22/02/2017.

Declaramos que a Invest Minas ¢ uma estatal de menor porte e ndo tem Comité de Auditoria Estatutario.

O Comité de Auditoria Estatutario ¢ um o6rgdo auxiliar do Conselho de Administrac¢do, e, por ser uma

estatal de menor porte, a Invest Minas ndo tem esta obrigatoriedade, conforme prevé o Decreto n°
47.105/16 a saber:

Art. 2° — A administragao da empresa publica e da sociedade de economia mista de que trata este decreto
sera exercida pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria, ou somente pela Diretoria, conforme
dispuser o estatuto.

§ 1°— O Conselho de Administragdo ¢ 6rgao de deliberagdo colegiada
§ 2° — A representacdo da empresa € privativa dos diretores.

§ 3° — Sem prejuizo do disposto neste decreto, os administradores da empresa publica e da sociedade de
economia mista sdo submetidos ao disposto nas Secdes III e IV do Capitulo XII da Lei Federal n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976.

Meire Rodrigues Nunes Castelo Branco

Auditoria Interna

‘ eil Documento assinado eletronicamente por Meire Rodrigues Nunes Castelo Branco, Analista, em
_;ginm;. L‘ily 27/05/2025, as 11:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
eletrénica n° 47.222, de 26 de '|ulh0 de 2017.

A LS A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
x ".?"'EEF http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

:l";-‘:‘:_:_ 2. acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 114541480 ¢
o T '-Ii_:l_|:' o codigo CRC 2E274123.

Referéncia: Processo n° 5130.01.0000162/2025-23 SEI n°® 114541480



INVEST GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
AGENCIA DE PROMOCAO DE INVESTIMENTOS DE MINAS GERAIS
M I NAS Reembolso e Prestacio de contas GEAF

Belo Horizonte, 20 de maio de 2025.

COMPOSICAO DAS CONTAS ANUAIS DAS EMPRESAS ESTATAIS
Decisao Normativa 01/2025

Item 22: Demonstrativo da propor¢ao do total das despesas com publicidade e patrocinio realizadas no exercicio, sobre a
receita operacional bruta do exercicio anterior, em atendimento ao art. 93 da Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016.

PRESTA(;ECI DE CONTAS ANUAL TCE - EXERCICIO 2024

DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS COM PUBLICIDADE E PATROCINIO

|Receita Operacional Bruta 2023 RS 21.949.830,00
|Despesa com Publicidade e Patrocinio 2024 R5  341.736,89
|Percentual da despesa sobre a receita bruta de 2023 1,6%

Conforme demonstrativo acima, informamos que a despesa com publicidade e patrocinio do Instituto de Desenvolvimento
Integrado de Minas Gerais - INDI (Invest Minas) em 2024 foi de 1,6% da receita operacional bruta do exercicio de 2023.

Isabela Cristina Carneiro
Gerente de Administracdo e Finangas

Documento assinado eletronicamente por Isabela Cristina Carneiro, Gerente, em 22/05/2025, as 10:12, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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NAI - NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA
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APRESENTACAO

O Nucleo de Auditoria Interna da Invest Minas — NAl em cumprimento as
determinac¢des do inciso X, do art. 13, do Decreto Estadual n° 47.154 de
20/02/2017, que regulamenta a Lei Federal n° 13.303/2016, que dispbe sobre o
estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias, que estabelece dentre os requisitos minimos de transparéncia para
as empresas estatais a divulgacdo dos relatérios anuais de atividades de
auditoria interna, nos termos do inciso Il do art. 6° da Lei Federal n° 12.527 de
18/11/2011.

O RAINT tem como objetivo divulgar as atividades desenvolvidas pela Auditoria
Interna da Invest Minas no exercicio de 2024 e contempla a estrutura do Nucleo
de Auditoria Interna — NAI, trabalhos realizados no periodo, capacitacéo e
beneficios decorrentes da atividade de auditoria.

O RAINT visa atender também ao artigo 5° da Decisdo Normativa n° 01/2025 do
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais — TCEMG, de 11 de fevereiro de
2025, cujo Anexo VI elenca os documentos que compdem a prestagao de contas
anual das empresas publicas e sociedade de economia mista. Dentre os
documentos listados no referido Anexo VI, esta o Relatério Anual das Atividades
de Auditoria Interna, demonstrando as atividades de auditoria realizadas durante
o exercicio de referéncia da prestacao de contas e resultados alcangados (item
23 do referido Anexo).

Portanto, este relatério contempla os trabalhos de auditoria realizados pelo
Nucleo de Auditoria Interna — NAI, no exercicio de 2024.

O INSTITUTO

O Instituto de Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais — Invest Minas é uma
sociedade simples, com personalidade juridica de direito privado, sem fim
lucrativo, € a agéncia de promocao de investimento e comércio exterior do
Estado, sediada na Cidade Administrativa de Minas Gerais, foi denominada:
Invest Minas, na 2002 reunido do Conselho Superior, realizada em 21/12/2021.
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A Invest Minas integra a Administracdo Publica Indireta do Poder Executivo do
Estado de Minas Gerais, com fundamento no art. 14, inciso V, da Constituicao
do Estado, de 21 de setembro de 1989; é regido pela Lei n° 15682, de 20 de
julho de 2005, pela Lei n° 10.406. de 10 de janeiro de 2002 (Cédigo Civil) e por
seu Contrato Social — Alteracao Consolidada de 10 de abril de 2019.

A Invest Minas € mantida financeiramente pela Companhia de Desenvolvimento
Econdmico de Minas Gerais — Codemig — e pelo Banco de Desenvolvimento de
Minas Gerais S.A. — BDMG — cabendo a cada um 50% (cinquenta por cento) das
cotas.

Em suma, a fungéo social da Invest Minas consiste em trazer investimentos para
Minas Gerais € em consequéncia colaborar para o incremento da receita
tributaria, para a geragcdo de emprego e para o aumento da renda do povo
mineiro.

A Invest Minas é uma sociedade sem fins lucrativos, que ndo exige nenhuma
contraprestagéao dos tomadores de seu servigo, razéo pela qual ndo aufere renda
nem possui faturamento.

Ainda segundo o Contrato Social, a Invest Minas se qualifica como a Agéncia de
Promocao de Investimento do Estado. Nessa condigao, ela encontra, tanto no
Brasil quanto no exterior, entidades que lhe sdo congéneres, as quais sao
chamadas, em ambito internacional, de Investment Promotion Agencies — IPAs.

Missao:

Promover investimentos, negécios e empregos para a prosperidade e
sustentabilidade de Minas Gerais.

Visao:

Minas Gerais: estado protagonista na atragéo de investimentos e geracao de
negécios e empregos no Brasil.

Valor:

Parceria: atuamos sempre em rede, buscando engajar e colaborar com atores
privados e governamentais, buscando viabilizar negécios no estado.
Integridade: somos éticos, transparentes com os dados publicos e rigorosos
com a confidencialidade dos parceiros privados.
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Minas é nosso negécio: conhecemos a economia de Minas Gerais como
ninguém.

Senso de urgéncia: percebemos a importancia de agir com rapidez para
viabilizar negécios e gerar empregos.

Exceléncia: buscamos, por meio do nosso trabalho e resultados, ser a
melhor Agéncia de Promoc¢ao de Investimento do Brasil.

Mineiridade: somos bons anfitrides, hospitaleiros e acolhedores. Aqui, o
investidor se sente em casa e tem um atendimento sem igual.

Valor Para Sociedade:

1. Contribuir para o desenvolvimento sustentavel do estado (Econdémico,
Social, Ambiental);

2. Contribuir para geracao de valor para as partes interessadas.

1 - NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA (NAI)

O NAI & o Nucleo de Auditoria Interna da Invest Minas. Suas atribuigbes estéo
definidas no artigo 21, paragrafo unico do Contrato Social do Instituto a saber:

Art. 21 - “A auditoria interna competird aferir a adequagdo do
controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e
dos processos de governanga e a confiabilidade do processo de
coleta, mensuragdo, classificagdo, acumulagdo, registro e
divulgacdo de eventos e transagdes, visando ao preparo de
demonstragoes financeiras”.

“Pardgrafo Unico. A auditoria interna do INDI serd
desempenhada em conjunto por empregados do Instituto e dos
sdcios-mantenedores”.

Com a nova reestruturagdo ocorrida em 2022, o NAl passa a ser incluido no
organograma (abaixo), vinculado ao Conselho Superior, conforme aprovado na
4142 reunido da diretoria de 15 de julho de 2022, a fim de atender a uma
determinacao da Lei 13.303/2016 de 30/06/2016 no seu Art. 9° §3° e do Decreto
47.105 de 16/12/2016 no seu Art. 8°, | e §3°. No caso da Invest Minas, que se
enquadra como empresa de pequeno porte, o Art. 2°, do mesmo decreto, abarca
a possibilidade da auditoria estar ligada ao Conselho Superior, ou somente a
diretoria.
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CONSELHD SUPERIDR

MEICLED DE ALINTONUA

Meire Nanes | Audses

Joito Pasko Braga

PRESIDENCIA

Fnnalde &, Sarquatts

Gustave Garda V.
Almaida
DHRETORLA DE GESTAD E HSEFCHA DE ATRACAD SREVORIA DE ATRACAD
WOVDS NEGODIDS DE INVESTIMENTOS 1 DEBNVESTIMENTDS 1

‘ GERENCIA DE GESTAD DE GERENCIA DE CADEIAS D€ ‘GERENCIA DE CADEIAS DE

| PROJETOS £ TECNOLOGIA DA AGRONEGOCID, ALMENTOS, MENERACAD, SIDERURGIA E
INFORMACAD BERIDAS E GUIMICDS METAL-MECANICAS

‘Wagnor fosd Lucs Forera Honrique Tavares

GEREMCIA DE BENS DE
GERENCIA ADMINISTRATIVA COMSASD, COMERCI, GERENCIA DE CADELAS D

E FRMANCEIRA SERVICOS, CIENCIAS DA VIDAE ELETROSLETRONICOS, ERERGIA
SOFTWARES E TRANSPORTES
dsboda Cristing Renats Ferras

O Nucleo de Auditoria Interna — NAI, possui autonomia técnica e independéncia
no que se refere ao cumprimento dos seus deveres e a capacidade de
desenvolver trabalhos de maneira imparcial, livre de interferéncia na
determinacdo do escopo, na execugao dos procedimentos, no julgamento
profissional e na comunicagao dos resultados.

Os trabalhos devem ser realizados de forma independente a fim de avaliar os
processos e seus controles, avaliando-os quanto a eficacia e gerenciamento de
riscos.

O NAI devera apresentar sugestbes para corrigir € ou aprimorar controles,
quando couber, ndo sendo o caso de estabelecer estratégias de gerenciamento
de riscos e sim de avaliacao da qualidade dos processos.

1.1 Capacitagao

Considerando a necessidade de constante desenvolvimento e aprimoramento
dos empregados que atuam nas fung¢des de controle interno, a IN 04/2020 no
seu Art. 90, Ill, prevé a necessidade de capacitagao minima de 40 horas por
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empregado/ano nas respectivas tematicas de atuacao. Abaixo, quadro com
descricao das horas de capacitagao, considerando uma empregada e uma
estagiaria, sendo que, a estagiaria compés a equipe somente até o més de julho
de 2024, restando somente uma empregada no decorrer do segundo semestre
na equipe de auditoria no exercicio de 2024. Assim, a participacdo em eventos
€ cursos especializados, totalizando 52 horas, conforme demonstrado:

CAPACITACOES REALIZADAS - 2024

N° de

participante da |Carga Horaria
Treinamentos e Eventos Entidade Invest Minas total Status
Gestéo de Riscos em Contratacdes CGE 1 2|Concluido
Encontro com Estatais CGE 1 3[Concluido
Dialogos Auge - Linguagem Simple CGE 1 2|Concluido
Inventario de materiais de consumo e bens patrimoniais
moveis e imbveis CGE 1 3[Concluido
Integridade e Plano de Integridade CGE 1 3|Concluido
Encontro Quadrimestral com Controladoria Setoriais e
Seccionais CGE 1 3[Concluido
lll Semana Mineira do Controle Interno (13/05) CGE 1 8|Concluido
Ill Semana Mineira do Controle Interno (14/05) CGE 1 8|Concluido
Execucéo e Monitoramento de Programas e Planos de
Integridade e Médulos 1l e 11l do SisPMPI CGE 1 2|Concluido
Mediacédo de Conflitos SEPLAG 1 2|Concluido
Licitagdes - Técnica e Preco IBRAP 2 16[Concluido
TOTAL DE HORAS 52

1.2 Metodologia

O processo de Auditoria foi dividido em (05) cinco fases: Planejamento,
Execucao, Relatério, Plano de Agao e Monitoramento.

Os trabalhos foram realizados conforme normas e procedimentos de auditoria
visando a conclusao sobre a eficacia e eficiéncia dos controles identificados.

Os testes de auditorias foram realizados por amostragens, conforme
documentado em papéis de trabalho. As evidéncias obtidas nas realizagbes dos
testes estdo documentadas de forma estruturada nos papéis de trabalho de
auditoria, arquivados digitalmente pelo NAlI em pastas especificas da rede.
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2 - RAINT — RELATORIO ANUAL DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA
INTERNA — EXERCICIO 2024

Trabalhos Realizados no Primeiro e Segundo Semestres

Os trabalhos de auditoria realizados no primeiro semestre de 2024, visaram
averiguar o atendimento aos normativos internos e externos de acordo com a
legislagao pertinente a fim de verificar por meio de procedimentos técnicos de
auditoria, a existéncia e eficacia dos controles, a integridade e adequacgao aos
mesmos.

Foram realizadas analises de documentos e o cruzamento das informagdes no
sistema de gestdo do instituto, sistemas externos (SEl, SIGPLAN, CAPMG) e
demais informacdes fornecidas pelas areas relacionadas.

Foram analisados, por amostragem, o movimento financeiro no que tange os
pagamentos realizados, processos de compras, por licitagcdo e por dispensa,
bem como atendimento aos pedidos da LAl (Lei de Acesso a Informacéo)
referente ao exercicio de 2024, conforme descreveremos a seguir.

Paralelamente aos trabalhos supracitados foi feito o monitoramento dos
cumprimentos das obrigagdes legais e contratuais, a exemplo: envio de
informacbes mensais para o TCE e para os mantenedores, cumprimento de
publicagdes exigidas por lei, entre outros.

2.1 Processos de Pagamentos Diarios

O trabalho realizado refere-se as analises dos processos de pagamentos que
foram realizados entre janeiro e agosto de 2023. Tais analises foram iniciadas
no segundo semestre de 2023 até agosto de 2024, por amostragem.

O trabalho consistiu em verificar a origem do pagamento, ou seja, aspectos
contratuais de aquisi¢do do produto ou servigo, conformidade dos pagamentos
e langamentos contdbeis em paralelo aos extratos bancarios. Dessa forma,
foram analisados se os documentos correspondentes aos pagamentos
realizados estavam adequados com as respectivas notas fiscais, faturas,
comprovantes de pagamentos, etc., assim como verificado a realizagdo das
devidas retengdes fiscais.

Abrangéncia do trabalho realizado: area de gestdo administrativa e financeira

Tépicos Avaliados:
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- Origem contratual do pagamento

- Lancamentos contabeis

- Extratos bancarios

- Documentos relacionados (Notas Fiscais, Faturas)
- Retengdes Fiscais

- Prestacdo de Contas de Viagem

- Processos de dispensa de licitacao

Quadro resumo (pagamentos realizados no periodo de janeiro a agosto de 2023)

Apontamentos Quantidade Regularizados Pendentes
1 - Falta de|26 26 0
documentos ou

documentagao

incompleta no

processo de

pagamento

2 - Nao | 8 0 8
observancia do

prazo de

prestacao de

contas de viagem

nacional

3 - Nao | 1 0 1

observancia do
limite diario de
despesas com

refeicao

4 — Pagamento | 1 0 1
divergente no

Processo de

Dispensa

A regularizagdo dos mesmos, segue sendo monitorada por esta auditoria.

2.2 Levantamento de Aderéncia a Lei 13.303/2016 e aos Decretos
Estaduais n°s 47.105/2016 e 47.154/2017

O presente levantamento teve por objetivo identificar e avaliar a aderéncia da
Invest Minas a Lei Federal n° 13.303/2016 e aos Decretos Estaduais n°s
47.105/2016 e 47.154/2017, bem como oportunizar aos gestores a adequacao
de seus procedimentos e controles internos e aos referidos normativos.
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Para mapear o cenario da aderéncia a lei federal, utilizou-se a ferramenta de
questionario para a coleta de informag¢des sobre a aplicacdo das normas na
realidade da Invest Minas. O questionario foi construido com base no primeiro
ciclo do Indice de Governanca da Secretaria de Coordenacéo e Governanca das
Empresas Estatais — (IG-SEST), de ambito federal, cuja finalidade era auxiliar as
empresas federais a alcangarem indices desejaveis de exceléncia e boas
praticas de governanga, por meio de um acompanhamento continuo. Essa
metodologia foi adaptada para o d&mbito estadual, e resultou em um questionario
de 52 questbes. Algumas questdes cujos itens sao facultativos as empresas de
menor porte, foram consideradas nas analises dessa auditoria, a fim de se
adequar a realidade da Invest Minas

As questbes foram divididas em dimensdes e blocos relativos a aspectos
especificos dos normativos das empresas estatais, da seguinte forma:

Quadro 1: Dimensoées e Blocos do Questionario

Dimensdo I: Gestao Controle e Auditoria

Bloco 1.1 | - Adequacgdo da Governacga (questdes 1a5)

Bloco 1.2 | - Gestdo de Riscos (questdes 6a9)

Bloco 1.3 | - Controle Interno (questdes 10a 11)

Bloco 1.4 | - Auditoria Interna (questdes 12 a 13)

Bloco 1.5 | - Codigo de Conduta e Integridade (questdes 14 a 18)

Bloco 1.6 | - Fiscalizagdo da Governanga das Participa¢cGes Minoritarias(questdo 19)

Dimens3do |l: Transparéncia das Informagoes

Bloco 2.1 - Requisitos Minimos de Transparéncia (questdo 20 a29)

Dimensao lll: Conselhos Comités e Diretorias

Bloco 3.1 - Treinamentos para Administradores e Conselheiros (questdo 30)
Bloco 3.2 - Conselhos (questdes 31a 37)

Bloco 3.3 - Comités (questdes 38 a 42)

Bloco 3.4 - Requisitos e Vedacgdes (questdes 43 e 44)

Bloco 3.5 - Membros Independentes (questdes 45 e 46)

Dimensado IV: Regime Juridico de Contratagdo

Bloco 4.1 - Licitagdo e Contratos (questbes 47 a 52)

Para cada bloco foram atribuidos pesos distintos, segundo o grau de relevancia,
acuidade e complexidade da execug¢do, de modo que o resultado final do
questionario correlacionou as respostas apresentadas aos pesos dos blocos.

10
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As respostas as questdes poderiam ser “Sim”, “Nao” ou “N/A” (ndo se aplica), a
ultima para o caso das empresas de pequeno porte aos quais o questionamento
especifico nao se aplicava. A inclusdo da opg¢ao “N/A” objetivou ndo impactar
negativamente o resultado das empresas estatais de pequeno porte, assim como
a Invest Minas, nas situagdes em que nao ha imposicao legal para elas.

O resultado final das respostas ao questionario foi representado por meio do
indice de Aderéncia —IAd, que poderia ser apurado com valores entre 0 e 10, em
que 0 representa nenhuma aderéncia as normas e 10 representa total aderéncia.
O resultado final possibilitou a identificagcdo da dimensao, bloco e item em que a
Invest Minas necessita de melhoria, assim como uma viséo sistémica das boas
praticas de governanca. Os indices e niveis utilizados neste levantamento foram
0s seguintes:

Quadro 2: Niveis e indices de Aderéncia

NIVEL DE ADERENCIA | IAD-MG Apurado
1 7,60 ~ 10
2 510 ~ 7,59
3 260 ~ 5,09
4 0,00 ~ 2,59

Onde o nivel de aderéncia 1, significa maior aderéncia a Lei e aos Decretos.

1. RESULTADO DOS EXAMES

A avaliacao foi efetuada a partir das evidéncias obtidas pela equipe de auditoria
a cada questdo dos blocos, que compdem cada dimensdo, conforme
metodologia descrita anteriormente.

Segue o resultado obtido em cada dimens&do de acordo com o IAD (indice de
Aderéncia Apurado):

IAD Nivel de

Dimenssoes Apurado | Aderéncia
Dimensao |I: Gestdo Controle e Auditoria 7,1 2
Dimensao ll: Transparéncia das Informagoes 8,4 1
Dimensao lll: Conselhos Comités e Diretorias 9,5 1
Dimensao IV: Regime Juridico de Contratagao 9 1

11
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IAD Apurado

9,5

= Dimensdo |: Gestdo Controle e Auditoria ® Dimensdo |1: Transparéncia das Informagdes

Dimens&o I1l: Conselhos Comités e Diretorias ® Dimensdo |V: Regime Juridico de Contratagdo

O resultado apurado nos exames de auditoria, permitiu identificar o nivel de
aderéncia em cada “Dimensao” e conforme indicado no grafico acima, percebe-
se que na Dimensao I: Gestao, Controle e Auditoria, a Invest Minas obteve nivel
de aderéncia 2 e nas demais dimensdes o nivel de aderéncia é 1.

O fato de nao se ter alcangado o maior nivel de aderéncia na Dimensao |, se
deve a baixa pontuacédo no “Bloco 1.2 — Gestdo de Riscos”, como pode ser
demonstrado no resultado abaixo:

Dimensao I: Gestdo Controle e Auditoria

Bloco 1.1 - Adequacdo da Governaga (questées 1a5)

Bloco 1.2 - Gestdo de Riscos (questdes 6 a 9)

Bloco 1.3 - Controle Interno (questdes 10 a 11)

Bloco 1.4 - Auditoria Interna (questdes 12 a 13)

Bloco 1.5 - Cédigo de Conduta e Integridade (questdes 14 a 18)

Bloco 1.6 - Fiscalizacdao da Governanga das Participa¢des Minoritdrias(questdo 19)

12

71,06
8,21
1,56
6,25
8,75
9,68
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Trabalhos Realizados no Segundo Semestre

2.3 Auditoria de processos licitatérios, contratos e aditivos

Para analise do processo foi aplicado procedimento técnico de auditoria
denominado RAC - Roteiro de Avaliagdo de Contratagdo, observado o
cumprimento da legislagdo pertinente e o RILC (Regulamento Interno de
Licitagbes e Contratos), assim como o atendimento as clausulas contratuais.

Os objetivos da auditoria foram identificar a existéncia, adequacdo e a
efetividade do processo de contratacao, assim como a gestédo contratual.

O processo selecionado para andlise foi o de contratacdo de servigos de
planejamento, organizagao, coordenagao, execucao, promogao,
operacionalizagao, producao e assessoria de eventos institucionais. A selegéo
do referido processo, se deu por se tratar de prestacdo de servigos que envolve
a subcontratacao de um conjunto de fornecedores necessarios a realizagao de
um evento, haja vista a diversidade de itens a serem fornecidos, assim como a
diversidade de mao de obra especializada, necessario a realizagdo de um
evento, sendo assim um tipo de contratacdo de maior risco.

Numero do Processo no SEI: 5130.01.0000507/2022-29.

Abrangéncia do trabalho realizado: area de gestédo administrativa e financeiro;
licitagcbes e compras e a geréncia de comunicagao, demandante da contratagao.

Topicos avaliados: processo de contratagdo, pregao eletrénico e gestao
contratual.

A metodologia utilizada permitiu avaliar todas as fases do processo desde o
planejamento, passando por designac¢des de servidores, formacao de preco,
edital, dentre outros procedimentos inerentes a contratagdo até a gestéo e
fiscalizagéao contratual.

Resultado de Auditoria no dmbito dos processos avaliados por meio do RAC:

13
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Questoes de Pontos Avaliacao_Retorno
Fases do Processo Insatisfatorios - §a0_

Auditoria (N°) da Area (Conceito)

Medianos (N°)

Planejamento 19 1
Satisfatério
Estimativa de Preco 8 0
Satisfatorio
Selecdod
¢ao do 10 1
Fornecedor

Satisfatério

Edital e CondigOes

— 7 0
de Habilitacdo Satisfatorio
Execugao e
Fiscalizagdo 10 0
Contratual Satisfatério
Denuncias e 1 0 Nado houve
Representacdo denuncia

2.4 Avaliacao dos processos relacionados a viagens internacionais

Cabe a Invest Minas promover a imagem de Minas Gerais como destino de
negécios e prospectar investimentos produtivos no Brasil e no exterior.

Para se cumprir tais objetivos, servidores e colaboradores eventuais se afastam
da sua sede para outra localidade do pais ou do exterior, a servigco, com as
despesas indenizadas mediante a concessao de diarias e passagens.

Para avaliagcéo dos processos relacionados a viagens internacionais foi adotado
um “Roteiro de Avaliagao de Viagem ao Exterior” com questdes de auditoria
baseadas nos normativos legais pertinentes e nas Resolugdes 02, 16 e 18 (que
sao os normativos internos de viagem conforme periodo analisado).

A metodologia adotada permitiu avaliar todas as fases do processo desde o
planejamento, passando pelas contratacdes necessarias a realizagao da viagem
até a prestacao de contas e entrega de relatérios de viagem com descri¢cao dos
resultados advindos dos gastos com viagens ao exterior.

14
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Os objetivos da auditoria foram identificar a existéncia, adequacédo e a
efetividade dos processos necessarios para a realizagao da viagem, assim como
a aderéncia aos normativos e aos controles internos da geréncia responsavel
pelos mesmos.

Os procedimentos de auditoria adotados foram: analise documental, recalculo,
aplicacao de checklists, entre outros.

Para apurar a entrega de resultados advindos das viagens foi analisado se houve
ou nao entrega de relatérios e se esses traziam com clareza a descrigao das
atividades realizadas, se estavam coerentes com as justificativas para a
realizagéo da viagem, com a missao da Invest Minas de atrair investimentos para
o Estado de Minas Gerais e com o Planejamento Estratégico.

Foram analisadas 10 (dez) viagens internacionais do total de 21 (vinte e uma)
viagens realizadas em 2023, usando o critério de maior valor gasto por viagem
para a selecao da amostra.

A execugcdo de despesas com viagens internacionais realizadas por
colaboradores e parceiros da Invest Minas movimenta anualmente elevada

quantia de recursos, em torno de 9,35% do valor do orgamento de 2023.

Abrangéncia do trabalho realizado: area de gestdo administrativa e financeiro
e geréncias finalisticas.

Toépicos Avaliados: planejamento, contratagdes, relatério e prestacao de
contas.

Resultado:

15
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Questoes de
Auditoria Pontuagao . Avaliagdao_Retorno
Fases do Processo . Avaliagdo (%) . .
(Pontuacdo Alcangada da Area (Conceito)
Distribuida)
1- Planejamento 36 31 86%
Satisfatorio
2 - Execucdo
(Contratagoes 12 12 100%
Necessarias) Satisfatoério
3- ReS,UI'tado 8 5 64% Insatisfatorio
(Relatorio) .
(mediano)
4 - Prestagdo de
ot ¢ 16 14 87,50%
ontas Satisfatorio

3 - MONITORAMENTO DO CUMPRIMENTO DE OBRIGAGOES LEGAIS

Como parte das atribuigbes destinadas ao NAI (Nucleo de Auditoria Interna)
foram feitos periodicamente, os acompanhamentos, conferéncias e envios por
interface com 6rgaos de controle externo, em atendimento a demandas desses
orgaos, referente aos processos internos, quais sejam:

CAPMG - Cadastro de Agentes Publicos de Minas Gerais — Remessa de
informacdes relativas a folha de pagamento de pessoal. Conferéncia e envio
mensal ao TCE, referente ao exercicio de 2024.

Sigplan - Sistema de Informac¢des Gerenciais e de Planejamento do Plano
Plurianual. Monitoramento referente ao envio bimestral a Seplag e quadrimestral
a SEF.

Publicidade e Propaganda — Monitoramento das publicagdes referentes as
despesas com publicidade e propaganda a cada trimestre do exercicio de 2024.

PAD - Procedimentos Administrativos Disciplinares — monitoramento e envio a
CGE de procedimentos administrativos disciplinares instaurados, em tramite ou
julgados relativos as atividades correcionais na Invest Minas a cada
quadrimestre.
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3.1 Atendimento aos pedidos da LAI (Lei de Acesso a Informacao)

Foram analisados os pedidos de Acesso a Informacgéo referentes ao ano de
2024.

Verificou-se oportunamente o cumprimento aos requisitos para atendimento a
Lei Federal n® 12.527/2011 — Lei de Acesso a Informacéo - e ao Decreto Estadual
n° 45.969/2012

Resultado:
05 pedidos - todos atendidos dentro do prazo
Houve um recurso, respondido.

Todos os pedidos foram respondidos ou sua negativa justificada com clareza e
objetividade de forma satisfatoria. As informagdes sigilosas foram devidamente
demonstradas, conforme “rol das informagdes classificadas e desclassificadas”
disponivel no site da Invest Minas.

Quadro resumo:

Quantidade de | Efetivamente Negativa de Respondido
. ) Dentro do | Recurso
Pedidos Respondidos | Acesso
Prazo
05 05 2 05 1

4 - AUDITORIA DE MONITORAMENTO

4.1 Monitoramento das Metas

O trabalho de acompanhamento do cumprimento das metas pactuadas no
“Planejamento Estratégico” foi previsto no PAINT 2024.

O normativo interno “Resolucao 14, de 31 de marco de 2023”, institui regras para
o estabelecimento de metas e para o pagamento do “Prémio de Metas”.

Atribuiu-se a auditoria interna o acompanhamento e monitoramento do
cumprimento das metas estabelecidas no Planejamento Estratégico”.

Durante o trabalho foram analisadas as evidéncias referentes ao cumprimento
das metas para o alcance dos objetivos. O alcance desses objetivos, além de
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gerar impactos positivos para o Estado de Minas Gerais, para a Invest Minas e
para sociedade, estava diretamente relacionado com o “Prémio de Metas” dos
empregados da Invest Minas, conforme estabelecido no normativo interno.

O planejamento estratégico define objetivos a longo prazo, o monitoramento de
metas acompanha o progresso em direcdo a esses objetivos, enquanto a
auditoria interna avalia processos para garantir conformidade e eficiéncia.
Juntos, formam um ciclo para impulsionar o desempenho e a conformidade
organizacional.

O objetivo desse trabalho foi conhecer e analisar, na medida necessaria, todo o
processo resultante do pagamento de prémio de metas dos empregados da
Invest Mina, referente ao exercicio 2024.

Abrangéncia do trabalho realizado: todas as diretorias e respectivas
geréncias.

Toépicos Avaliados:
a) Se os riscos relativos ao atingimento dos objetivos da Invest Minas foram

devidamente identificados e geridos;
b) Se os resultados das operagdes ou programas foram consistentes com as
metas e objetivos estabelecidos.

Resultado: O quadro abaixo demonstra os indicadores institucionais na
execucao dos projetos estratégicos por diretoria.
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Indicadores Institucionais 2024

Comunicaglo + luridico -,

247

Meta 230 107.39%

Execucao dos Projetos Estratégicos por Diretoria

Taxa de Conversio

62.40%
Meta 60,00%

Comunicagaa « Juridico DALY DAl 2 DGNN
|
99.67% 100.00% 100.00% 100.00%
0.00% 100.00% 0.00% 100,00% 0.00% 100,00% 0.00% 100.00%
Atualizado em 03/04/2025 14:08:36
. Projetos Estr:tégicns
Desenvolvimento dos Municipios | Invest BH Atragao de centros de P&D e Comunicago Estratégica
e ionais headquarters Multicanais
icaga _
_ 100.00% 96.67% 100.00% 100,00%
T oo 10000% | 0% 10000% 0% 10000% 000% 10000%
[ oon _— s S -’ — " 4
y ESG/Programa de Integridade Transicao energética Minera¢do — Transigao energética Negécios do Agro
: e diversificagao
100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
000% 100.00% o00% 100,00% 000% 100,005 000% 10000%
Invest BH 1 #VemPraMinas Minas +Global Rota da Descabonizagdo
|
100.00% 100.00% 100.00% 10000%
n00% 100,008 J 0.00% 100.00% ) oos 100.00% ‘ oo0% 100:00% -
GEA‘F Sg;n;;tiﬁc'a Invest Pessoas Transformagao Digital GIRI Transformac3o Digital GPTI
100,00% 100,00% 100.00% 100.00%
0008 100,005 000% 10000% n0o% e 000% 10000%
4.2 Monitoramento das decisGes do Tribunal em contas anuais de

exercicios anteriores:

Processo: 1148560
Exercicio de Referéncia: 2022

Situacado das contas: em 5 de margo de 2024 foi encaminha a Invest Minas,
pedido de esclarecimentos e/ou documentos adicionais acerca da tomada de
contas extraordinaria referente ao exercicio de 2022.
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Providéncias adotadas: em 20 de mar¢o de 2024 foi encaminhada ao Tribunal
de Contas do Estado de Minas Gerais a resposta aos esclarecimentos, assim
como os documentos solicitados pela Unidade Técnica disposta na peca 39 do
processo.

Em 11 de abril de 2024 foi tramitado internamente pelo Tribunal de Contas para
a Coordenadoria de Analise de Contas de Gestao e de Auditoria Financeira do
Estado para manifestacéo da unidade técnica.

Em 02 de julho de 2024 foi tramitado internamente pelo Tribunal de Contas para
Secretaria da 12 Camara e em 11 de outubro do mesmo ano retornou para a
Coordenadoria de Analise de Contas de Gestdo e de Auditoria Financeira do
Estado.

Em 04 de novembro de 2024 foi encaminhado ao Ministério Publico de Contas
para emissao de parecer € ha mesma data para o Gabinete da Dra. Cristina Melo
para conclusao do procurador.

Em 25/02/2025 foi devolvido ao Ministério Publico de Contas com o parecer. Na
mesma data foi encaminhado ao Gabinete do Cons. Substituto Adonias
Monteiro.

Em 14/03/2025 o processo retornou para Secretaria da 1* Cémara para
publicacao da pauta.

Da conclusao do relatério se extrai:

“A Unidade Técnica, em analise da defesa a pega n. 64, bem como o Ministério
Publico de Contas, em parecer a pega n. 65, concluiram pela regularidade com
ressalva das contas e pela expedicao de determinagao ao responsavel’.

Em 01/04/2025 apreciagdo em sessdo publica, cuja deciséo foi acolhida a
proposta do voto do Relator pela regularidade das contas, com ressalva, com as
determinacdes e recomendagdes constantes na proposta do voto. Deciséao
publicada no Diario Oficial de Contas do Tribunal no dia 07 de abril de 2025
Pag_30.

Em 21/05/2025 foi incluido no processo a decisdo completa do julgamento
realizado em sessao plenaria do dia 01/04/2025 e publicado no Diario Oficial de
Contas na Pag_5.

5 - APROVAGAO DAS CONTAS DOS ADMINISTRADORES

Cabe ao Conselho Superior manifestar-se sobre as contas da Diretoria-
Executiva, conforme Art.10, IV do Contrato Social do Instituto.
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As demonstragdes financeiras e as contas dos administradores foram aprovadas
na 2102 Reunido do Conselho Superior, realizada em 27/05/2025.

Os auditores independentes ACE Auditoria Assessoria e Consultoria
Empresarial emitiram em 15 de maio de 2025, parecer sem ressalvas sobre as
demonstrag¢des contabeis de 31/12/2024, do Instituto, atestando sua adequacao,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e Financeira, o
desempenho de suas operagdes e seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em
atendimento a Norma Brasileira de Contabilidade — ITG 2002 (R1), especifica
para Entidades sem Finalidade de Lucros, bem como a NBC TG 1000 (R1).

6 - BOAS PRATICAS ENCONTRADAS
Gestao Administrativa e Financeira

A Invest Minas contratou e esta implantando novo sistema de gestao (ERP) e
alguns beneficios ja podem ser contabilizados com os primeiros médulos
entregues tais como:

e Automacao dos processos de solicitagdo de adiantamentos, reembolsos
e prestacdes de contas de viagem no novo sistema (ja em uso);

e Melhoria na implantagcdo de novas rotinas de acompanhamento
financeiro, com a utilizacdo de centros de custo monitorado
periodicamente.

e Maior otimizacdo na execugdo do or¢camento anual e controle das
despesas.

e Modernizagcdo de normas administrativas, reduzindo processos para
usuarios e melhor controle pela area financeira e administrativa.

Além da implantagéo do novo sistema de gestao a Invest Minas tem utilizado
uma ferramenta de pesquisa e comparagdo de pregos praticados pela
Administragcao Publica, por meio de um sistema de busca baseado em resultados
de licitagbes adjudicadas e/ou homologadas. Esta nova ferramenta tem auxiliado
no calculo do custo real das contratagdes, sendo um elemento importante na
preparacao dos processos de aquisicao, de forma geral.
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Gestao de Pessoas

A Invest Minas conduziu uma pesquisa de clima organizacional, em 2022 e em
2023. Os planos de melhorias, fruto das pesquisas realizadas nesse periodo
estdo sendo implantados de forma continua, podendo destacar:

e Continuidade dos rituais de fortalecimento de cultura, iniciando pelo
onboarding até a realizacdo dos Invest Talks - eventos internos sobre
temas importantes para a missdo da agéncia, fomentando a integracéo e
o compartilhamento de conhecimentos;

e Desenvolvimento de plano anual de treinamento, com base em
mapeamento de gaps de competéncias, promovendo formagdes técnicas
e comportamentais;

¢ Digitalizacao dos ciclos estruturados de avaliagdo de desempenho com
foco em competéncias e resultados, acompanhados de feedbacks;

o Criacao de espagos de escuta ativa, como reuniées de alinhamento com
a lideranca e canais permanentes de comunicagao interna;

e Promocéao de agdes voltadas a saude e bem estar, qualidade de vida e
equilibrio entre vida pessoal e profissional;

7 - CONSIDERAGCOES FINAIS

O Nucleo de Auditoria Interna — NAI, busca o aprimoramento dos trabalhos de
auditoria, visando contribuir para minimizar os riscos, dar efetividade aos
controles internos, otimizar os recursos, o alcance dos objetivos estratégicos, o
cumprimento da legislagado e dos normativos internos.

Atuando como terceira linha (Modelo das Trés Linhas, do Instituto dos Auditores
Internos - llA), visando prestar apoio a segunda e primeira linha em seus
controles internos e contribuir para melhorias dos processos.Os beneficios
advindos dos trabalhos realizados pela auditoria interna, nem sempre faceis de
mensurar, podem ser entendidos como o impacto positivo observado na gestao,
resultantes da implementacao, por parte dos gestores, de orientagbes e ou
recomendacoes feitas pela auditoria interna.

Os beneficios podem ser financeiros, quando podem ser representados
monetariamente, por meio de documentos comprobatérios; ou, nao financeiro ou
qualitativo, quando demonstra um impacto positivo na gestdo, de forma
estruturante. Ambos deverdo resultar de providéncias adotadas pelo gestor,
decorrentes de recomendacgdes da auditoria interna.
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Nesse sentido, a implementagcéao das recomendacdes emitidas nos trabalhos de

auditoria, aqui elencados, se enquadra como beneficio qualitativo.

Em sintese, os beneficios gerados pelas atividades exercidas pelo NAI, sao
comumente relacionados ao fortalecimento da estrutura interna e melhoria

continua dos processos da Invest Minas.

Belo Horizonte, 28 de maio de 2025.
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