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DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024- INDI CNPJ: 17.398.512/0001-50

BALANCOS PATRIMONIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (EM R$1)

ATIVO 2024 2023 PASSIVO 2024 2023 2024 2023
ATIVO CIRCULANTE 6.703.525 | 7.756.091 PASSIVO CIRCULANTE 5.591.376 | 5.012.680 Fornecedores (54.293) (73.428)
Férias argos sociais idos 470.400 280.13
Disponibilidades 4 | 5422046 | 6.602.058 | | Fornecedores 9 49.637 | 103.930 érias ¢ encargos sociais devidos !
E trabalhist: 50.663 67.795
Adiantamentos 5 263252 | 135.806 | | Obrigagdes fiscais e trabalhistas | 10 | 779268 |  616.679 TICArgos trabaristas
brigagdes fiscais . .
Contas Correntes 6 | 1018227 | 1.018.227 | | Férias e encargos sociais devidos | 11 | 1.769.371 | 1.298.971 Obrigagdes fiscais 11925 87312
tas tes ant S - 27919
Contas Correntes 6 | 2.993.100 | 2.993.100 Contas correntes com mantenedores 3
Provisdes processos judiciais - 394.418
Total de redugio / aumento de passivos 578.695 1.231.009
PASSIVO NAO Caixa liquido consumido nas atividades operacionais (992.632) 3.098.284
CIRCULANTE 93.556 394.419
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 2024 2023
Provisdes Processos Judiciais 12 93.556 394.419 . - — N - -
Aquisi¢do de imobilizado - equipamentos de informatica (187.380) (70.962)
ATIVO NAO CIRCULANTE 412.014 397.716 Aquisi¢do de intangivel - software - (23.933)
: N A Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (187.380) (94.895)
Investimentos 1315 1315 | | pATRIMONIO LiQUIDO 1.430.607 | 2.746.708 4
Imobilizad 7 386.879 311.727 Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento - -
moprizaco Patriménio social 13| 235000 | 235000
: A (Reduc¢io) das di: ibilidades (1.180.012) 3.003.389
Int 1 8 23.820 84.674 ) F
ntangtve Superavit acumulados 14 1.195.607 | 2.511.708
Saldo de caixa + equivalente de caixa no inicio do exercicio 6.602.058 3.598.669
Caixa 12.904 49.696
TOTAL DO ATIVO 7.115.539 | 8.153.807 | | TOTAL DO PASSIVO 7.115.539 | 8.153.807 Bancos 89.508 155.628
. N R N . L N B N . Aplicagdes 6.499.646 3.393.345
Asnotas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis ~ Asnotas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis
Saldo de caixa + equivalente de caixa no final do exercicio 5.422.046 6.602.058
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (EM RS$1)
Caixa 5.246 12.904
2024 2023 Bancos 43330 89.508
RECEITA BRUTA 29.244.398 21.949.830 Aplicacdes 5373.470 6.499.646
Dotagdes dos mantenedores A (Reducio) nas disponibilidades (1.180.012) 3.003.389
Participagdo dos mantenedores 15 29.244.398 21.949.830 Asnotas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
RESULTADO BRUTO 29.244.398 21.949.830
Nota n° 01 — Contexto Operacional:
Despesas Operacionais (30.560.499) (21.949.830)
O Instituto de Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais — Invest Minas, pessoa juridica de direito privado, na forma de sociedade simples sem
Despesas Administrativas (31.247.376) (22.471.526) fins lucrativos, integra a Administragdo Publica do Poder Executivo de Minas Gerais, com fundamento no art. 14, inciso V, da Constitui¢ao do
Estado, de 21 de setembro de 1989 e nos termos da Lei n° 22.257, de 27 de julho de 2016, alterada pela Lei n® 22.287 de 14 de setembro de 2016.
Despesas gerais 16 (12.205.647) (7.693.886)
Constitui seu objeto social a execugdo de politicas de desenvolvimento do Estado, nos termos da Lei n° 15.682/2005, com redagao da Lei n®
Despesas com pessoal 17 (19.195.844) (14.673.515) 22.287/2016, buscando, no Brasil e no exterior, investimentos para o Estado e acompanhando o desenvolvimento da atividade empresarial apos a
instalagdo do respectivo empreendimento em territorio mineiro, com vistas a reten¢ao, perenidade e ampliagdo deste.
Depreciagdes e amortizagdes (173.082) (128.444)
A entidade possui como mantenedores a Companhia de Desenvolvimento Economico de Minas Gerais - Codemig - ¢ 0 Banco de Desenvolvimento
Outras receitas/despesas 327.197 24.319 de Minas Gerais S/A — BDMG. -
Despesas/Receitas Financeiras 686.877 521.696 Nota n® 02 — Apresenta¢io das Demonstragdes:
Receitas Financeiras 694.836 525.193 As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposi¢des da Lei das
Sociedades por Agdes, bem como os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis -
Despesas Financeiras (7.959) (3.497) CPC.
Na preparagdo das suas demonstragdes contabeis, a entidade adotou todos os pronunciamentos e respectivas interpretagdes e orientagdes técnicas
emitidos pelo CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, que juntamente com as praticas contabeis incluidas na legislagdo
RESULTADO OPERACIONAL (1.316.101) _ brasileira sio adotadas como praticas contabeis no Brasil.
Conforme a NBC-ITG-2002, item 22, a entidade evidenciou todas as demonstragdes obrigatorias as entidades sem finalidade lucrativa, as quais sao:
0 Balango Patrimonial, a Demonstragdo do Resultado do Exercicio, a Demonstragido das Mutagdes do Patrimonio Liquido, a Demonstragao dos
; Fluxos de Caixa e as Notas Explicativas.
DEFICIT DO EXERCICIO (1.316.101) -

A emissdo das Demonstragdes Contébeis foi aprovada pela Diretoria em 09 de maio de 2025.

Asnotas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

Nota n® 03 — Principais Diretrizes Contibeis:

UTACOES DO IMONIO LIQUIDO N
M 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (EM R$ 1) APURACAO DO RESULTADO
O resultado, apurado pelo regime contabil de competéncia de exercicios, inclui os rendimentos, encargos e variagdes monetarias, a indices ou taxas
DESCRICAO PATRIMONIO SUPERAVIT TOTAL oficias, incidentes sobre ativos e passivos circulantes.
TIAL AUMULAD ACUMULAD:! ~
soc My 08 CuMy 0 APLICACOES FINANCEIRAS
SALDO EM 31 DE Registrados pelo valor de aplicagdo, acrescidas dos rendimentos proporcionais auferidos até a data do balango.
DEZEMBRO DE 2022 235.000 2.511.708 2.746.708
IMOBILIZADO
Demonstrado ao custo de aquisi¢do. As depreciagdes sobre o imobilizado foram calculadas pelo método linear, com base em taxas que contemplam
SALDO EM 31 DE a vida til e econdmica dos bens (Nota Explicativa n° 7).
DEZEMBRO DE 2023 235.000 2.511.708 2.746.708
PASSIVO CIRCULANTE
Defit do exercicio - (1.316.101) (1.316.101) X i . X i L .
Apresentado por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetérias incorridos
SALDO EM 31 DE em base “pro-rata”.
DEZEMBRO DE 2024 235.000 1.195.607 1.430.607
USO DE ESTIMATIVAS

Asnotas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

Na aplicagéo das politicas contabeis da entidade, a administragdo deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos
N I R ativos e passivos para aqueles cujos valores ndo sejam facilmente obtidos a partir de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estio
:M 31 DE DEZEMBRO DE 2 E 2022 (EM RS 1) baseadas na experiéncia e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo

EXERCIiCIO 2024 2023 em que sdo revistas, se a revisdo afetar apenas esse periodo, ou também periodos posteriores se a revisio afetar tanto o periodo presente como
periodos futuros.
ATIVIDADES OPERACIONAIS - - o o ) L R -
Vida util dos bens do imobilizado: a entidade revisa a vida util estimada dos bens do ativo imobilizado anualmente, € as taxas atualmente utilizadas
Superavit do exercicio (1.316.101) - sdo julgadas representativas das vidas uteis destes.
Ajuste por: (127.780) 212.412 Nota n° 04 — Caixa e equivalentes de caixa
Depreciagdo ¢ amortizagao 173.082 128.444 Sio valores mantidos em conta corrente ou aplicagio financeira de rapida disponibilidade, utilizados na manutengao das operagdes financeiras da
Invest Minas.
Baixa de ativos - 83.957
Reversio de provisoes (300.862) - 2024 2023
Caixas/B 48.576 102.412
Saldo Ajustado (1.443.881) 212.401 axasrbancos
(Aumento) / Redugdo de ativos Aplicagdes financeiras 5.373.470 6.499.646
5.422.046 6.602.058
Adiantamento diversos (127.446) (66.160)
Contas correntes com mantenedores - 1.721.034 Nota n° 05 — Adiantamentos
Total de redugiio / aumento de ativos (127.446) 1.654.874 Os saldos referem-se a valores disponibilizados aos funcionarios a titulo de adiantamento para viagens a trabalho e que ainda ndo tiveram seus
respectivos acertos efetuados, em 2024 RS 241.727 ¢ 2023 R$ 88.776. Também constam os adiantamentos de férias que sao efetivamente gozadas
Aumento / (Redugio) de passivos no més posterior ao periodo em analise; em 2024 R$ 21.525 e 2023 R$ 47.030.

Documento assinado el etronicamente com fundamento no art. 6° do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017.
A autenticidade deste documento pode ser verificada no enderego http://www.jornalminasgerais.mg.gov.br/Autenticidade, sob 0 nimero 3202509267447934343.
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Nota n® 06 — Contas correntes

Os saldos referem-se a valores que serdo recebidos ou devolvidos aos mantenedores por conta das diferengas entre os valores de custeio orgados e
os realizados. A Invest Minas possui como mantenedores 0 BDMG e CODEMIG, que sdo os provedores de recursos financeiros para operagio e
manutengdo do mesmo, conforme prevé o artigo 7° do Contrato Social.

Os valores destinados a operagdo e manutengio sao previstos na elaboragdo do orgamento anual basico e de investimentos efetuado em setembro do
ano anterior. O orgamento bésico para 2024 aprovado na 205" Reunido do Conselho Superior, realizada em 17/10/2023, foi de R$ 32.646.376,99;
sendo R$ 16.323.188,49 para o BDMG e 16.323.188,50 para CODEMIG.

No balango de 2023 houve valores a serem descontados dos aportes da CODEMIG no montante de RS 2.993.100,41 ¢ valores a serem adicionados
para 0 BDMG no montante de RS 1.018.227,17. Conforme aprovagio da 206" Reunido do Conselho Superior, realizada em 23/05/2024, os novos
aportes definidos para 2024 ficaram em R$ 13.330.088,09 para CODEMIG ¢ RS 17.341.415,67 cara BDMG, totalizando R$ 30.671.503,75.

O custeio efetivo da Invest Minas para o ano de 2024 ficou em R$ 30.560.498,63; sendo R$ 15.280.249,31 para CODEMIG e RS 15.280.249,32
para BDMG.

Nota n° 07 — Imobilizado

02/03
DATA BDMG CODEMIG TOTAL
31/10/2024 - 1.360.265,71 1.360.265,71
29/11/2024 - 1.360.265,71 1.360.265,71
30/12/2024 - 1.360.265,71 1.360.265,71
TOTAIS 12.921.209,48 16.323.188,50 29.244.397,98

Até o exercicio de 2023 o valor da receita dos mantenedores ja continha os valores a serem aportados ou descontados dos aportes do exercicio
posterior, de modo que estes aportes ou descontos ja constassem n conta corrente de cada mantenedor e ndo interferissem no resultado do exercicio,
ficando este com resultado nulo. A partir de 2024, conforme entendimento do TCE, estes valores estdo considerados no resultado do exercicio,
revertidos para a conta superavit/déficit acumulado dentro do grupo Patriménio Liquido.

Nota n°® 16 — Despesas gerais

As despesas gerais estdo assim distribuidas:

2024 2023 Taxas normais
2024 2023
.. Depreciacio PO P Anuais de Deprec/
Custo Corrigido | 4 cymylada | V2Ior Liquido | Valor Liquido Amort Administrativas 2.561.776 1.915.591
Moveis e utensilios 21.909 (16.484) 5.425 7.615 10% Servigos Prestados por PJ 5.242.569 2.777.294
Maquinas e equipamentos 58.379 (51.797) 6.582 8.981 10% Viagens 3.463.288 2.745.395
Equipamentos de informatica 943.083 (568.211) 374.872 295.130 20% Feiras e congressos 714.869 85.791
1.023.371 (636.492) 386.879 311.726 Tributos 223.145 169.815
12.205.647 7.693.886
Nota n° 08 — Intangivel
2024 2023 Nota n° 17 — Despesas com pessoal
Software 3.514.184 3.514.184 As despesas com pessoal estio assim distribuidas:
(-) Amortizagdo acumulada (3.490.364) (3.429.510) 2024 2023
23.820 84.674 Salarios ¢ honorarios 10.377.549 8.060.081
Estao registradas as licengas de uso de softwares: SAP, Synos, Apolo/Mix, Creative Cloud, Windows Server Microsoft 2012 ou 2016, antivirus Encargos sociais 6.326.854 4.648.509
corporativo, gestdo de ativos de rede, verificagdo de licengas de software, controle remoto e questionarios online. X
B Beneficios 2.491.441 1.964.925
Nota n*9 - Fornecedores 19.195.844 14.673.515
Séo valores devidos a titulo de servigos executados, em 2024 R$ 30.678 ¢ 2023 RS 46.216 e também valores de reembolso devido a funcionérios
por conta de acerto de despesas ou adiantamento de viagens, em 2024 R$ 18.958 ¢ 2023 R$ 57.714.
Nota n° 10 — Obrigacdes fiscais e trabalhistas
Sao valores devidos a titulo de impostos e contribuigdes recolher: JOAO PAULO BRAGA SANTOS GUSTAVO GARCIA VIEIRA
Diretor Presidente DE ALMEIDA
Diretor
2024 2023
INSS a recolher 254.198 215.389
MARCO PAULO RODRIGUES RIBEIRO
FGTS arecolher 107.970 93.578 Contador CRC-MG 087.256/0-9
PIS a recolher 7.438 9.977
Impostos/contribuigdes retidas 409.662 297.735 R
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
779.268 616.679 DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Nota n° 11 — Férias e encargos sociais devidos
Sao valores referente as férias e encargos incidentes, provisionadas dos empregados concursados da Invest Minas, diretores e assessores.
Nota n° 12 — Contingéncias

A entidade ¢ parte em agdes civeis perante tribunais, oriundo do curso normal de suas operagdes. A administragdo acompanha o desenvolvimento
desses processos e, com base na opinido de seus consultores juridicos, constitui provisio em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
estimadas com as agdes em curso.

A avaliagdo das chances das agdes ajuizadas pela entidade ¢é realizada exclusivamente pelos advogados das causas, que utilizam os exames da
jurisprudéncia para fins de classificagao.

Os processos judiciais classificados pelos consultores juridicos da entidade como perdas provaveis montam em 2024 RS 93.556 e em 2023 RS
394.419.

Nota n° 13 — Capital Social

O Capital Social subscrito e totalmente integralizado ¢ composto por 235.000 cotas, no valor de R$ 1 (um real) cada, sendo 117.500 pertencentes a
Companhia de Desenvolvimento Econdémico de Minas Gerais — Codemig e 117.500 pertencentes ao Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
S/A —~ BDMG.

Nota n® 14 — Superavit acumulados

Referem-se a saldos de contas correntes de 2018 a 2020, os quais, por decisdo do Conselho Superior, conforme ata da 187" reunido realizada em 23
de outubro de 2018 e PRCS 01/2018, ficaram retidos para serem investidos em projetos aprovados no PDM e CRCS's de 2016 ¢ 2017 deste mesmo
Conselho e, por isso, ndo foram descontados em aportes posteriores (art. 19, § 2° do contrato social).

Em 2024, a Invest Minas apurou um déficit contabil no valor de R$ 1.316.100,65. Esse resultado decorre de aporte inferior ao previsto por parte de
um dos mantenedores. Importante destacar que, conforme contrato social, as eventuais diferengas entre os valores de custeio realizados e os aportes
efetivados sdo compensadas no exercicio seguinte. Assim, a recomposigdo do referido déficit esta prevista para ocorrer em 2025, por meio do ajuste
nos novos aportes de cada mantenedor. A metodologia adotada visa garantir a transparéncia na apurag¢io do resultado e o adequado registro
patrimonial das obrigagdes entre os entes mantenedores e a entidade. Os valores estdo assim distribuidos:

BDMG CODEMIG TOTAL

Custo Operacional da INVEST MINAS 15.280.249,32 15.280.249,31 30.560.498,63

Aportes financeiros realizados 12.921.209,48 16.323.188,50 29.244.397,98

1.042.939,19

Diferenca entre aportes realizados e custeio (2.359.039,84) (1.316.100,65)

Nota n° 15 — Participa¢io dos mantenedores

Referem-se ao valor que cada mantenedor aportou financeiramente para manutengdo e operagao da Invest Minas. Em 2024 esses valores ficaram
assim distribuidos:

DATA BDMG CODEMIG TOTAL
08/03/2024 4.080.797,12 - 4.080.797,12
15/03/2024 - 4.080.797,12 4.080.797,12
30/04/2024 - 1.360.265,71 1.360.265,71
31/05/2024 - 1.360.265,71 1.360.265,71
28/06/2024 - 1.360.265,71 1.360.265,71
31/07/2024 - 1.360.265,71 1.360.265,71
30/08/2024 - 1.360.265,71 1.360.265,71
18/09/2024 8.840.412,36 - 8.840.412,36
30/09/2024 - 1.360.265,71 1.360.265,71

Aos (as) Administradores (as) do
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DE MINAS GERAIS
Belo Horizonte - MG

INDI (INVEST MINAS).

Opinido

Examinamos as demonstragdes contdbeis do INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DE MINAS GERAIS — INDI (INVEST
MINAS), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do
patrimdnio social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢io patrimonial
e financeira do INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DE MINAS GERAIS — INDI (INVEST MINAS), em 31 de dezembro de
2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, em atendimento a Norma Brasileira de Contabilidade — ITG 2002 (R1), especifica para as Entidades sem Finalidades de Lucros, bem como,
aNBC TG 1000 (R1).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na se¢do intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”.

Somos independentes em relagio a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido, sem ressalvas.

Enfase

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 15, até o exercicio social de 2023, as demonstragdes dos resultados apresentavam saldos zerados.

O valor da receita das mantenedoras ja continha os valores a serem aportados ou descontados dos aportes do exercicio social posterior, de modo que
estes aportes ou descontos ja constassem na conta corrente de cada mantenedora e ndo interferissem no resultado do exercicio, ficando este com
resultado nulo.

Em contrapartida, ndo havia registros do superavit ou déficit do exercicio em contas do patriménio social.

ATTG 2002 (R1) determina que o valor do superavit ou déficit apurado no exercicio, deve ser incorporada ao patriménio social.

Em atendimento a ITG 2002 (R1), a partir do exercicio social de 2024, o resultado apurado passou a figurar na demonstra¢io do resultado do
exercicio, bem como em conta de Superavit/déficit acumulado no grupo do patrimdnio social.

Outros assuntos
As demonstragdes contabeis do INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DE MINAS GERAIS — INDI (INVEST MINAS), para

o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentadas para fins de comparag@o, foram examinadas por outros auditores independentes, sobre
as quais emitiram o Relatorio dos Auditores Independentes em 03 de maio de 2024, sem ressalvas.

Responsabilidades da a¢io pelas d acdes
A administragdo ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contébeis livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a administragdo ¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Entidade continuar operando,
divulgando, quando aphcavel os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragio das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela administragdo da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunm estdo livres de dlstorcao relevante,
mdependentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel ¢ um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais dismrcées relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes contabeis.

Documento assinado el etronicamente com fundamento no art. 6° do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017.
A autenticidade deste documento pode ser verificada no enderego http://www.jornalminasgerais.mg.gov.br/Autenticidade, sob 0 nimero 3202509267447934344.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de etro, jd que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragio.

« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administra¢do, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatorio de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura ¢ o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

« Comunicamo-nos com a administragio a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria ¢ das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

« Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Belo Horizonte, 15 de maio de 2025

Ace Auditoria Assessoria E
Consultoria Empresarial
CRC-MG n° 4.753 / CVM n° 551-7 Ato Declaratério 7720 de 13 de abril de 2004.

Dirio Lucio Pinto
Socio Responsavel
Contador-CRC/MG 36.375

Pedro Batista Feliciano
Gerente de Auditoria
Contador-CRC/MG 61.121

03/03
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SEGUNDO TERMO ADITIVO AO PROTOCOLO Primeira (Do objetivo); II. Alterar a Clausula Dez (Do Tratamento

DE INTENCOES N° 04/2017
Partes: Estado de Minas Gerais, Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico — SEDE, Secretaria de Estado de Fazenda
— SEF, Instituto de Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais -
Invest Minas e Eurofarma Laboratorios S.A. (CNPJ: 61.190.096.0001-
92) e filial (CNPJ: 61.190.096/0016-79). Objeto: I. Alterar a Clausula

Tributario); III. Alterar a Clausula Treze a Vinte ¢ Um. Assinatura:
24/09/2025. Signatarios: Romeu Zema Neto (Estado), Mila Batista
Leite Corréa da Costa (SEDE), Luiz Claudio Fernandes Lourengo
Gomes (SEF), Jodo Paulo Braga Santos (Invest Minas, em 5/9/2025)
e Maurizio Billi (Empresa).
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AVISO DE LICITACAO
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DE MINAS
GERAIS — INVEST MINAS informa que realizara licitagdo eletronica
n°® 2/2025, pelo procedimento da Lei n° 13.303/16. N° do processo
de compra: 5131001 000002/2025. Objeto: sele¢do da proposta
mais vantajosa de cobertura securitaria de vida em grupo para os
colaboradores da Invest Minas. O edital esta disponivel para baixa
(“download™”) gratuitamente nos sites www.compras.mg.gov.br e

Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig

https://www.investminas.mg.gov.br/. Critério: menor prego. Modo de
disputa: aberto. Recebimento das propostas: a partir das 10h00min do
dia 26/09/2025 até as 10h00min do dia 21/10/2025. Abertura da sessdo
publica: dia 21/10/2025, as 10h00min. Agente de licitagdo: Claudio
Saldanha Corgozinho.

3cm-252128890 -1

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS — CEMIG — COMPANHIA ABERTA
CNPJ 17.155.730/0001-64
PUBLICIDADE LEGAL — 2025 — SUBSIDIARIAS — 2° TRIMESTRE
Secretaria de Estado de Governo

Més Cemig Geragdo Leste S.A. | Cemig Geragdo Oeste S.A. | Cemig Geragdo Sul S.A. Cemig PCH Cemig Sim Com;ézz}:izgsigﬁ?sgissio Rosal Energia Sa Carvalho Usg\:r;l'eeirr?glir.ica Total Geral
Abril R$ 85,12 R$ 85,12 RS 595,84 RS 127,68 R$ 255,36 R$ 85,12 RS 1.234,24
Maio RS 85,12 R$ 170,24 R$ 1.191,68 R$ 85,12 R$ 170,24 RS 85,12 R$ 1.787,52
Junho R$ 212,80 R$ 170,24 R$ 255,36 RS 340,48 R$ 85,12 R$ 212,80 R$ 127,68 R$ 1.404,48
Total Geral R$ 297,92 R$ 85,12 R$ 425,60 R$ 255,36 R$ 2.128,00 RS 85,12 RS$ 425,60 RS$ 425,60 R$ 297,92 R$ 4.426,24
Sempre Editora Ltda
Més Sa Carvalho Total Geral
Junho RS 838,00 RS 838,00
Total Geral RS 838,00 RS 838,00
Rede Independente de Jornais Ltda
Més Central Edlica Volta do Rio S.A. Total Geral
Abril RS 8.096,00 R$ 8.096,00
Junho R$ 3.168,00 R$ 3.168,00
Total Geral R$ 11.264,00 R$ 11.264,00

Lucas Rafael Rocha Souto Ferreira
Geréncia de Marketing Digital e de Performance

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS — CEMIG — COMPANHIA ABERTA - CNPJ 17.155.730/0001-64
CEMIG - PROPAGANDA E PUBLICIDADE 2025
Em cumprimento ao artigo 17 da Constitui¢do do Estado e Lei n 13.768, de 01/12/2000, especificamos a seguir as despesas praticadas com publicidade no decorrer do exercicio do segundo trimestre de 2025.

24 cm -25 2129041 - 1

Més Empresa Nome Campanha Fornecedor Inicio Veiculagdo Fim Veiculagdo Publico Estimado | Publico Final Valor
Campanha Minas Led - Linha Verde Lapis Raro - - - - R$ 29.273,50
Divulgagao Do 4° Leildo De Iméveis Lapis Raro jan fev 1.051.111 1.113.697 RS 37.443,05
Spots Temas para pesquisas ISQP e IASC 2025 Perfil 252 - - - - R$ 4.150,50
Projeto Especial Copa Itatiaia - Tema Institucional Perfil 252 dez/24 jan/25 100.000 16.486.143 R$ 149.726,58
Projeto Ledtruck Itinerante - Inflavel Perfil 252 - - - - R$ 5.676,00
Adesivos Cemig Nos Hospitais Perfil 252 - - - - RS$ 766,70
Plano De Melhoria Da Percepgdo Do Cliente Perfil 252 - - - - R$ 49.166,04
Campanha Institucional - 2° Flight Lapis Raro fev mar 46.865.000 47.045.007 R$ 331.750,64
Campanha Seguranga - Carnaval 2025 Lapis Raro fev mar 8.601.539 14.697.806 R$ 126.141,29
Informativo E Cartaz Ld Buritis 2 Formoso 1 Perfil 252 - - - - RS 728,00
Cemig Distribuigio (Cemig D) Informativo E Cartaz Ld Campo Belo 2 Cristais 1 Perfil 252 - - - - RS 728,00
Spot Dia do Consumidor Perfil 252 - - - - R$ 1.870,00
Reimpressdo Folder Instrugdes Para Instalagdo De Padrdo Lapis Raro - - - - R$ 17.886,00
Campanha Seguranga - Carnaval - Direitos Uso Spots Perfil 252 - - - - R$ 7.700,00
abr Contratagao De Influenciadores E Presskit Para Carnaval Perfil 252 - - - - R$ 88.550,00
Contratagdo Influenciador Perfil 252 - - - - R$ 7.700,00
Campanha Seguranga - Carnaval - A¢des Adicionais Lapis Raro fev mar - - R$ 90.734,40
Dia Mundial Da Eficiéncia Energética Perfil 252 - - - - R$ 31.400,25
Projeto Ledtruck Caseiro - Sacola Lapis Raro - - - - R$ 8.910,00
Monitoramento Da Marca Cemig No Carnaval 2025 Lapis Raro - - - - R$ 44.110,00
Projeto Didrios Associados Carnaval Perfil 252 fev mar 1.250.000 2.099.762 R$ 327.109,59
Cemig Troca Seu Motor - Banner Site Lépis Raro - - - - RS 1.646,75
Apresentagdes De Impacto Perfil 252 - - - - R$ 18.333,33
. N - . Produgido Jogos Para Atividades Do Programa Ecociente Lapis Raro - - - - RS$ 18.154,40
Cemig Geragao ¢ Transmissao (Cemig GT) Reestruturagdo Programa Peixe Vivo - Rebranding E A¢des Lapis Raro - - - - R$ 6.393,25
Evento Dia Mundial Da Agua - Pegas Ecociente Lépis Raro - - - - RS 2.486,25
Manuais De Conduta Com Empreiteiras 2025 Lapis Raro - - - - RS$ 78.824,40
Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig H) Projeto Especial de Midia - Revista Esfera Lapis Raro - - - - RS 612,75
Projeto Especial De Midia - Ad Energia Livre Cemig Lapis Raro fev mar 2.485.300 2.562.352 R$ 162.432,96

Documento assinado el etronicamente com fundamento no art. 6° do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017.

A autenticidade deste documento pode ser verificada no enderego http://www.jornalminasgerais.mg.gov.br/Autenticidade, sob 0 nimero 3202509267447934345.
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